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ÊÒÃÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) เปนมหาวิทยาลัยที่
เนนการผลิตกำลังคนคุณภาพระดับสูงทางดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู
รุนสืบเนื่องตลอดระยะเวลากวา 6 ทศวรรษ ไดสรางผลงานโดดเดนในดานการผลิต
และพัฒนาบัณฑิต งานวิจัย เปนที่ประจักษและยอมรับ ในวงการศึกษาและสังคม
ทั่วไป เพื่อออกไปชวยสรางและพัฒนาประเทศ เปนการเรียนรูคูสังคม และทำงาน
วิจัยตอบโจทยชุมชน สังคมและสรางผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศ อยางไรก็
ตาม ในชวงทศวรรษที่ผานมา มีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ทั้งจาก
ภายในประเทศและในระดับนานาชาติ ซึ่งสงผลกระทบทั้งมิติดานเศรษฐกิจ สังคม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งการศึกษา ทำใหมหาวทิยาลัยตองปรับตัวในการ
ดำเนินภารกิจใหม ตองเตรียมพรอมในการพัฒนาบุคลากรข้ันสูงใหพรอมตอการเปน
ผู นำการเปลี ่ยนแปลงของสังคม ทำงานใหเกิดผลกระทบตอชุมชน สังคมและ
ประเทศอยางมีคุณคาและมีความหมาย 

เมื่อมองไปในอนาคต ซึ่งมีความผันผวน ไมแนนอน ซับซอนและคลุมเครือ 
มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดเปาหมายในการเปนมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และ
ความเปนผูประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลก
เขมแข็งและยั่งยืน ทั้งนี้ การบรรลุเปาหมายสูความเปนเลิศนี้มีความทาทายอยางสูง 
จึงจำเปนอยางยิ่งที่มหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนที่กระชับ ชัดเจน 
สื่อสารใหประชาคม มจธ. ไดรวมกันผลักดันใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตกำลังคน
ระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีความรู ทักษะการทำงาน ทักษะทาง
สังคมและทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ตามความตองการของประเทศ มหาวิทยาลัย
ตองสรางสรรคนวัตกรรมดานการศึกษา การเรียนการสอน การวิจัยและบริการ
วิชาการ ใหเปนองคความรูและผลงานวิชาการและวิจัยในระดับนานาชาติ ตลอดจน
สามารถนำองคความรูไปขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและสังคมไทยไดอยางยั่งยืน 
เพ ื ่อใหมหาวิทยาลัยพัฒนาใหก าวส ู การเป น Sustainable Entrepreneurial 
University และเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับโลก 

ปจจัยความสำเร็จของการนำไปสูเปาหมายของมหาวิทยาลัย ขึ้นอยูกับ
ความมุงมั่นในการขับเคลื่อนกลยุทธ และแปรเปนแผนงานที่ชัดเจน สามารถนำไป
ปฏิบัติ ซึ่งตองอาศัยกลไกการสื่อสารไปยังบุคลากรในทุกระดับใหมีความเขาใจ 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ ปรับเปลี่ยน มจธ. ใหมีความ
ยืดหยุนในการดำเนินพันธกิจ สามารถปรับตัวลวงหนาใหพรอมตอสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และบูรณาการการทำงานรวมกันทุกภาคสวน และรวมกับ
เครือขายพันธมิตร ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญในการนำวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.) ไปตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ เพื่อรวมสราง
สิ่งที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 
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º·ÊÃØ»¼Ùº้ÃÔËÒÃ (Executive Summary) 
แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) เสมือนเปนเข็ม

ทิศชี้นำแนวทางที่จะรวมพลังและการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการผลิตกำลังคนระดับสูง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและชุมชนบนฐานของการใชองคความรู ทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมุงสูการเปน The Sustainable Entrepreneurial University นับเปนการกำหนดทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลง (Transform) ของ มจธ. เพื่อเปนกลไกสำคัญในการปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
พรอมรองรับความทาทายใหมที่จะเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางยั่งยืน 

มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงการวางแผน การนำแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมนิผลแผนฯ ขององคกร
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตกรอบแผนพัฒนา 
มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 (KMUTT Roadmap 2036) ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนแมบท
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ แผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคน และสอดรับกับปรัชญาอุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหมดานการสรางบัณฑิตและพัฒนากำลังคน เพื่อให
การดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพนัธกันทุกระดับ อันนำไปสูการบรรลุเปาหมายเดียวกันคือเพื่อพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ 
โดยใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการ
ระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมที่จะเปนกำลังสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะห
สถานการณแวดลอม (Environmental scanning) และเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวตัน และแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนา
อุดมศึกษาในตางประเทศ รวมทั้งสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ที่สงกระทบอยางรุนแรงทั้งดานการศึกษา 
เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนชีวิตความเปนอยูและชีวิตการทำงานทั้งตองมีการปรับเปลี่ยนสูวิถีปกติใหม 

โดยทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จะมุ งเนนการพัฒนาสู การเปน
มหาวิทยาลัยนักคิดนักพัฒนาที่ทุกคนมีจิตสำนึกและการกระทำเสมือนผูประกอบการ มุงสรางนวัตกรรมที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมและการมีสวนรวมทางสังคมที่ทำใหเกิดผลลัพธที่มีคุณคา บนฐานการคิดและการจัดการเชิงระบบ ซึ่งสงเสริม
ใหเกิดความสามารถในการดำรงอยูและการพัฒนาอยางยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและสังคม โดยใหความสำคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรม ทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผู ประกอบการ ทำใหเกิดคุณคา นำไปสูการ
เปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน ซึ่งในการนำไปสูเปาหมาย มจธ. จะดำเนินการภายใต 6 เปาหมายหลัก โดย
มุงเนนประเด็นสำคัญดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

Strategic Objective 1:  Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations 
พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

Strategic Objective 2:   Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities 
สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

Strategic Objective 3:   Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 
เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

 

 



 
• • • 

4 

Strategic Objective 4:   Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดำเนินงานในทุกมิติ

ของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5:   Transforming HR & HR Management for the Future 
ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหมสามารถสนับสนุนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6:   Cultivating the Sustainability 
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทำใหเกิดสมดุลในมิติคนในสังคมสิ่งแวดลอมที่อาศัย และ 

คุณคาขององคกร 

ในการบริหารเพื่อผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวจะมี Enabling Factors ประกอบดวย 
Entrepreneurial Mindset , New Operating Models, Internationalization และ Networking & Partnership ท ี ่มี
การคิด Financial Model ใหชัดเจนในแตละเปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา เนนการจัดการ
ระบบสารสนเทศ (Information) และการสรางขวัญและกำลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้น
ฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการ
ของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหารเครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการ
ของ Balance Scorecard มาใชเปนแนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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º·· Õ ่ 1 ¡ÃÍºá¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¨Ñ́ ·Óá¼¹¡ÅÂØ·¸ ์Á¨¸. 

 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 แนวคิดการจัดทำแผน 6 ประการ 
 ความสำคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 
 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 

 สภาวะแวดลอมภายนอก  
 สภาวะแวดลอมภายใน  

  

 

º··Õ่ 1 

 

การจัดทำแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ไดมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง
นับจากอดตีเปนตนมา โดยใหความสำคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) ผานกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมอันจะ
เปนกำลังสำคัญของมหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและเงื่อนไขตาง ๆ          
ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ            
ที่เปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน รวมทั้งแนวโนมหรือทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต              

ซึ่งในการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. มีกรอบการดำเนินงานที่มีผลตอการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
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1.1 หลักการและกรอบแนวคิดการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 โครงสรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 -2579 
(KMUTT Roadmap 2036) เปนกรอบการพัฒนาระยะยาว และถอดมาเปนแผนกลยุทธระยะ 5 ป ในชวงที่สอง เปน
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) โดยมีคณะกรรมการอำนวยการฯ และคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 รวมกับกลไกการสรางคนรุนใหมของ มจธ. ที่มองเชิงกลยุทธ เพื่อยกรางกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในชวงป พ.ศ. 2565-2569 ใหเปนแผนเชิงรุกไปสูอนาคต เพื่อเปนกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนคูมือของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชในการกำกับการทำงานของมหาวิทยาลัย และดำเนินการจัดทำแผนดานตาง ๆ เปน 
Action Plan เชน แผนการเงินและงบประมาณ หรือแผนระดับหนวยงาน เปนตน รวมทั้งใชเปนกรอบในการจัดทำ
แผนการดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (แผน1+2) เพื่อใหคณะ สำนัก สถาบันนำไปประกอบการ
วางแผนของหนวยงานใหสอดคลองกับแนวทางที่กำหนด 

กระบวนการกำหนดกลยุทธ มจธ. ในอีก 5 ปขางหนา ตองอาศัยกลไกการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. ในทุก
ภาคสวน ทั้งในระดับคณะ สถาบัน สำนัก ภาควิชา สำนักงาน ศูนยและผูมีสวนไดเสียใหมีสวนรวมในทุกกระบวนการ ทั้ง
การกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมจัดทำรายละเอียดยุทธศาสตรใหนำไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
ตลอดจนถึงการติดตามประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทสำคัญในการสรางเสริมสภาพสังคมที ่พึง
ประสงคและสอดคลองทันตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ของประเทศและบริบทสงัคมโลก 

 
 แนวคิดการจัดทำแผน 6 ประการ 

รูปที่ 1 แนวคิดการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ควรกำหนด Theme และ Tone ของแผนครั้งนี้ให
ชัดเจน และเปนลักษณะกึ่ง Top-down โดยเสนอวา
เป  นแผน เพ ื ่ อ ก า ร  Transform มจธ .  โ ดยมี  
"Disruption” และ “Entrepreneurial University” 
เปน Keywords 

เนน Transform ภาพใหญ เชน Business Model/ 
Operating Model/ Human Resources Model/ 
การวา ง  Alignment และการทบทวนและป รับ 
Initiatives ท ี ่ดำเน ินการมาในอด ีตและท ี ่ควรเรง
ดำเนินการในอนาคต และจัดการวิธีการ Implement 
ที ่ม ีประสิทธิภาพ การออกแบบการสื ่อสาร และ
กระบวนการทำงานใหมีสวนรวมอยางพอด ี

การวิเคราะหฉากทัศนด านการเง ิน (Financial 
Scenario) เพื่อใหเห็นภาพสถานะทางการเงินของ
มหาวิทยาลัยควบคูไปกับการดำเนินการตามแผน 
 

2 

6 

3 

1 

แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับนี้มีความสำคัญตอรอยตอ
ของการพัฒนามหาวิทยาลัยมาก เพื่อสราง S-Curve 
ใหม และสรางการเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
ตอยอดจากจดแข็งเดิม 

5     กรอบระยะเวลาของแผน 5 ป แตพิจารณาทิศทาง
และเปาหมายระยะยาว 20 ป เปนเข็มทิศนำทาง แลว
จึงวิเคราะหงานที่ตองทำในระยะ 5 ป มีการวางงานริเร่ิม
ใหม (Initiative)  เนนการวาง Action ที่ตองทำภายใน
ระยะเวลา 5 ป และตองดำเนินการใหเกิดผลไดจริง 
 

4 

การ Transform/ปรับ Profile และยกระดับ
ศ ักยภาพบ ุคลากร เป นเร ื ่องสำค ัญของการ
ขับเคลื่อนคร้ังนี้ 
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 ความสำคัญของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 
การจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสำคัญตอรอยตอของการพัฒนามหาวิทยาลัย กำหนด Theme 

และ Tone ใหเป นแผนเพื ่อการ Transform มจธ. เช น Business Model/Operating Model/ Human Resource 
Model เปนตน ดวยวิธีการ Implementation ที่มีประสิทธิภาพ โดยการ Transform นั ้นจะเปนการปรับ Profile 
บุคลากรเปนสำคัญ และพิจารณาทิศทางและเปาหมายระยะยาว 20 ป และมีการวาง Action Plan ที่ตองทำภายใน
ระยะเวลา 5 ป  

ดังนั้น แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) จึงมีลักษณะเปนแผนชี้นำหรือแผนที่กำหนดทิศทาง 
(Direction Plan) ที ่กำหนดกลยุทธจากการวิเคราะหใหเขาใจสถานการณ “Disruption in Higher Education”               
ที่เผชิญอยู และเลือกวิธีทำงาน “Modes of Operation” ที่ใชเปนหลักในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย
ระยะยาว ภายใตเงื่อนไข ขอจำกัดและโอกาสที่มีอยู  
 

1.2 สภาพแวดลอมและปจจัยความทาทาย (Environmental Scanning) 
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 -2569) ไดวางกรอบการดำเนินงาน โดยคำนึงถึงโอกาสและความ

เสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะโลกในมิติตาง ๆ จึงไดวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประกอบดวย แนวโนมสภาพแวดลอมที่สำคัญ (Mega Trends) และปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) 
ซึ่งสงผลใหการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่อาจผันแปรไปตามแนวโนมแตละดาน ทั้งที่เปนโอกาสและ
อุปสรรค ตลอดจนจุดแข็งและจุดออนของมหาวิทยาลัย 

แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงสำคัญ ๆ ที่คาดวาจะกระทบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตาม KMUTT 
Roadmap 2036 ไดแก (1) การเปลี ่ยนแปลงโครงสรางประชากร (2) การขยายตัวของเมือง/ความเปนเมือง 
(Urbanization) (3) การรวมกลุ มความรวมมือทางเศรษฐกิจ (4) ปญหาความขัดแยง (5) Digital Future and 
Disruptive Technology (6) พลังงานและสิ่งแวดลอม  

รูปที่ 2 แนวโนมการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่คาดวาจะกระทบมหาวิทยาลัย 

 
โดยมีปจจัยความไมแนนอน (Uncertainty Drivers) ที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหารจัดการของ 

มจธ. ในอนาคต ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก (1) New Generation Learner การเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ที่ไมจำเปนตอง
พึ่งพิงมหาวิทยาลัย หลายธุรกิจเริ่มรับบุคลากรโดยเนนทักษะ ความสามารถมากกวาปริญญาบัตร ทำใหมหาวิทยาลัย
ตองปรับตัวใหเปนมหาวิทยาลัยเสมือนมากขึ ้น ใหผู เรียนสามารถเรียนไดทุกที่และตลอดเวลา รวมทั ้ง การที่
มหาวิทยาลัยตางประเทศเร่ิมสอนดวยระบบอินเตอรเน็ทโดยนักศึกษาไทยไมจำเปนตองเดินทางไปเรียนที่ตางประเทศ
อีกตอไป (2) Mobility การเคลื่อนยายคน ทั้งมิติความรูและการลงทุนอยางเสรี ไมสามารถจำกัดวามหาวิทยาลัยไทย
ผลิตคนไทยใหทำงานในประเทศไทยอยางเดียว มหาวิทยาลัยตองปรับตัวในการผลิตและพัฒนากำลังคนที่ทำงานไดทุก
ที่ในโลก (3) Government Support การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลมีแนวโนมลดลงและเปลี่ยนแปลงไป มี
รูปแบบที่หลากหลายมากข้ึน 
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จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ และปจจัยความไมแนนอนที่คาดวาจะกระทบตอภารกิจและการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัยในอนาคตขางตนนั้น ใน KMUTT Roadmap 2036 มีการจำลองภาพฉาย (Scenarios) 4 เร่ือง ซึ่ง
กำลังเกิดข้ึนจริงและสงผลกระทบเปนอยางมากตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน ดังนี้ 

รูปที่ 3 ภาพฉาย (Scenarios) ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

 
ที่มา : แผนพฒันา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 (KMUTT Roadmap 2036)  

อนึ่ง จากสถานการณโควิด-19 เรงใหเกิดการนำเทคโนโลยีมาใชในมหาวิทยาลัย แมวามหาวิทยาลัยจะยังคงรับ
นักศึกษาได แตคุณภาพการศึกษาอาจจะดอยลง และหลายสาขาวิชาตองปดตัวหรือควบรวม อยางไรก็ตาม เพื่อฟนตัว
ภายหลังสถานการณโรคระบาดของโควดิ-19 ทางธนาคารโลก (The World Bank) ไดใหคำแนะนำไววา งานที่ดีจะตองถูก
สรางในภาคสวนที่มีผลิตภาพสูง และอยูบนพื้นฐานของการใชทุนทางปญญาเพื่อนำไปสูความกาวหนาใหมในกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ รวมถึงไดใหคำแนะนำเชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับการศึกษาในระยะสั้นและยาว ดังนี้ ในระยะสั้น คือ การจัด
โปรแกรมการฝกอบรมสำหรับเพิ่มพูนทักษะ ทั้ง Upskill และ Reskill เพื่อสนับสนุนกำลังคนใหสามารถกลับไปทำงานได 
และระยะยาว คือ การสรางระบบพัฒนากำลังคนตามการขับเคลื่อนอุปสงค และมุงเนนผลลัพธใหมากยิ่งข้ึน (Demand – 
driven and Results – oriented Workforce) ดวยการปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรมทักษะ และการปรับปรุงระบบ
บริการจัดหางานใหมีความทันสมัย 

 

 
 
 

เมื่อพิจารณาแนวโนมสภาพแวดลอมภายนอก ที่จะสงผลกระทบตอมหาวิทยาลัยใน 2 มิติหลัก คือ ผลกระทบ 
มจธ. (Impact) และความสำคัญเรงดวน (Urgency) มีความจำเปนที่มหาวิทยาลัยตองเตรียมพรอม รวมถึงมีแนวทางการ
พัฒนาเพื่อรับมือการเปลีย่นแปลงในอนาคตเหลานี้ไดอยางเหมาะสม โดยแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ไดแก  

 

หมายเหตุ :  
• ผลกระทบมาก (High Impact) หมายถึง จำนวนผูไดรับผลกระทบมีจำนวนมากหรือเปนวงกวาง อาจเปนอาจารย 

บุคลากร หรือนักศึกษา มากกวารอยละ 50 และ/หรือ บุคคลท่ัวไปท่ีมีศักยภาพท่ีจะเปนนักศึกษา (Potential Students) 
หรือในเชิงงบประมาณท่ีอาจมากกวา 100 ลานบาท  

• ผลกระทบนอย (Low Impact) หมายถึง มีผลกระทบในวงจำกัด ท้ังอาจารย บุคลากร นักศึกษา และ/หรือ บุคคลท่ัวไป  

• เรงดวนมาก (High Urgency) หมายถึง ควรเริ่มพิจารณาประเด็นนั้น ๆ ภายใน 2 ป ปานกลาง (Medium) กลาวคือ              
ควรพิจารณาในระยะเวลาไมเกิน 4-5 ป  

• เรงดวนต่ำ (Low Urgency) หมายถึง อาจนำไปพิจารณาตอในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 14 ถัดไป  

สภาวะแวดลอมภายนอก 
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รูปที่ 4 แนวโนมสภาพแวดลอมภายนอกที่จะสงผลกระทบตอมหาวทิยาลยั 

 

1. Virtual Teaching and Learning Environment  
Impact : High  

Urgency : High 

การเรียนการสอนที่จำลองแบบเสมือนจริง ซึ่งมีความสำคัญทั้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, 
High Urgency) เป นนว ัตกรรมทางการศ ึกษาซ ึ ่งเป นผลจาก Digital Transformation ที ่ เป นระบบที ่ออกแบบ
สภาพแวดลอมเพื่ออำนวยความสะดวกใหผูสอนไดใชระบบการบริการทางการศึกษาทางไกลเพื่อจัดการเรียนการสอนให
ไดผลเชนเดียวกับการใหผูเรียนเดินทางมาเรียนในชั้นเรียนกับผูสอนโดยตรง ถือเปนรูปแบบการศึกษาในโลกไรพรมแดน
ตามกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) ในยุคดิจิทัล เปนโลกเสมือนจริง (Virtual Reality) ดวยการพัฒนารูปแบบการ
เรียนรูใหม ควบคูกับการใชเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อจัดการเรียนการสอนผานเครือขายของระบบเสมือนจริงเต็มรูปแบบ 
ซึ่งมีแนวโนมจะไมพึ่งพา หรือลดบทบาทของสถานศึกษาทางกายภาพลง ดวยการพัฒนาหลักสูตรออนไลนเต็มรูปแบบโดย
เอาผูเรียนเปนศูนยกลาง ที่มีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ และมีการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการเตรียมแรงงาน
ผานการศึกษาที่จำลองแบบเสมือนจริงที่มีประสิทธิผลและเปนธรรม อาจจะใชจำนวนปในการศึกษานอยลงกวาเดิมกวา
รอยละ 30 รองรับบริบทของตลาดแรงงานที่พรอมรับสมัครงานและไมใหคุณคาวุฒิการศึกษามากเชนเดิม 

มจธ. ควรใชประเด็นนี้ใหเปนโอกาสที่จะพัฒนาการเปนผูนำของการเรียนการสอนแบบ Virtual Teaching and 
Learning Environment ทำใหมหาวิทยาลัยโดดเดนแตกตางจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศหรือในภูมิภาค  
  พัฒนานวัตกรรมแหงการเรียนรู (Learning Innovation) เพิ่มเติมจากการเรียนการสอนปกติในลักษณะแบบ 

Face-to-face ซึ ่งครอบคลุมมากกวาการมีระบบการสอนออนไลน (Online Learning) เทานั ้น แตรวมถึงคุณภาพ
การศึกษา ที่คำนึงถึงองคประกอบตาง ๆ พิจารณาถึงประเภทของวิชาทฤษฎีหรือวิชาปฏิบัติ และขนาดของหองเรียน 
รวมทั้ง การชวยเหลือหรือชดเชยกระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) ที่
เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถปรึกษาไดแบบในชวงเวลาเรียน และ/หรือ นอกเวลาเรียนปกติของ มจธ. เปนตน  
 อยางไรก็ดี มจธ. อาจตองปรับหรือเพิ่มการสงเสริมบุคลากรใหมีความสามารถในการปรับเนื้อหาและการสอนให

เหมาะสมกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม (New Approach to Learning) มีหนวยงานสนับสนุน มีระบบที่รองรับที่
ดี และอาจตองมีอุปกรณหรือเครื่องมือที่เหมาะสมกับกับเนื้อหาและวิธีการสอนดวย สำหรับนักศึกษา ควรตองมีการ
สนับสนนุดวยเชนกัน ทั้งนี้ มจธ. อาจทำวิจัยประเด็นการเรียนการสอนแบบ Online เพื่อเรียนรูและทำใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่ดีดวย  
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2. Nonage Group Education 
Impact : High  

Urgency : High 

การสงเสริมและพัฒนาทุนมนุษยทั้งวัยเรียน (Age Group) และนอกเหนือจากวัยเรียน (Non aged Group) ดวย
การเรียนรู ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) มีความสำคัญทั ้งเชิงผลกระทบและความเรงดวน (High Impact, High 
Urgency) ซึ่งเปนผลจากความไมสมดุลระหวางการศึกษา ทักษะของกำลังคน และตลาดแรงงาน ที่ควรปฏิรูปการศึกษาใน
การผลิตกำลังคนคุณภาพสูงเพื่อสรางใหผูเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อเพิ่มพูนทักษะใหมตลอดชีวิตการทำงาน 
(Reskill /Upskill/Newskill) ของคนทุกชวงวัย เนื่องจากพัฒนาการขององคความรูใหมในปจจุบันไดปรับเปลี่ยนไปอยาง
รวดเร็ว กำลังคนที่มีคุณภาพจึงตองเรียนรูองคความรูใหมอยางสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองอุตสาหกรรมและงานลักษณะใหม 
และสอดคลองกับบริบทของประเทศที่เขาสูสังคมสูงวัย ประชากรวัยเด็กลดลง กำลังแรงงานที่มีจึงตองมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น การทำงานรวมกับหุนยนตหรือใชหุนยนตทดแทนกำลังคนจะเปนเรื่องปกติในอนาคต รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเสมือน (Virtual) อยางรวดเร็วและการปฏิวัติอุตสาหกรรมสูยุค 5.0 ที่กำลังเกิดขึ้น ทำใหงาน
ยุคใหมจะมีส วนผสมความเสมือนจริงรวมกับสภาพจริง (Physical) กำลังคนจึงตองมีศักยภาพทำงานขยายผล 
(Augmented) หรือแรงงานที่ปรับเปลีย่นไดตามความตองการของงานสมัยใหม ทำใหประชากรวัยทำงานตองการปรับเพิ่ม
ความสามารถที่อาจไมคุนเคยหรือไดศึกษามากอนในอดีต แตมีเวลาจำกัดและตองศึกษาและทำงานไปพรอมกัน โดยการ
เรียนรูดวยตัวเองนั้นเปนเรื่องที่แมเปนไปไดยาก ซึ่งสถานประกอบการและตัวบุคลากรจึงตองการระบบสนับสนุนที่ชวย
เพิ่มขีดความรูความสามารถใหเปนปจจุบันและเทาทันเทคโนโลยีที่เก่ียวของอยางตรงจุดประสงค จึงจำเปนอยางยิ่งที่ควรมี
การเสริมสรางการตอบสนองของระบบการศึกษาเพื่อตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
(Future Labour Market Needs) ในอดีตความรูสมัยใหมและความรูขั้นสูงตองเรียนรูจากมหาวิทยาลัยเปนหลัก แตใน
ปจจุบันความรูในหัวขอใหม ๆ ในระดับพื้นฐานก็สามารถเขาถึงไดโดยไมเสียคาใชจายจากอินเตอรเน็ต แตอาจยังมีความ
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนอยู มหาวิทยาลัยจึงตองปรับตัวและนำเสนอองคความรูเชิงลึกและองคความรูใหมพื้นฐานที่ถูกตอง
ใหแกสาธารณะ เพื่อเปนเสาหลักของสังคมในการดำรงคไวซึ่งเปนองคกรแหงความรูเชิงลึกและสมัยใหมที่ถูกตองและ
เหมาะสม 

มจธ. ควรเรงสรางความแตกตางการจัดการศึกษาของคนนอกเหนือจากวัยเรียน (Non Age Group) แตเนนกลุม
อุดมศึกษาหรือที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาแลว เพื่อเปนแหลงทรัพยากรหลักดานความรูเพิ ่มเติมจากแหลง
ทรัพยากรในปจจุบัน สงเสริมวิธีการเรียนรูในรูปแบบใหมที่เรียนจากที่ใดก็ได เวลาใดก็ได ไมเนนปริญญาบัตร แตเนน
ความสามารถทางปญญาของผูเรียน 
 ปรับเปลี่ยนรูป (Transforming) จากการอุดมศึกษาปจจุบันที่ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทำงาน 

เปนระบบการอุดมศึกษาที ่ไมมีจบ หรือ “for Life system” ซึ ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิงความสามารถ และหรือ
สมรรถนะที่ทำงานไดเมื่อจบการเรียนรู นั่นคือ การพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพรอมสูอนาคต (Transversal Skills) ในการ
ปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง และการดำเนินชีวิตที่มีคุณคาและมีความหมาย ซึ่งมีระบบการประเมินประสบการณ
ทำงาน (System of Recognition of Prior Learning) นอกเหนือจากการคนหาความรูชั้นสูงแลว ตองสงเสริมการเรียนรู
ที่มีบริบท ทราบถึงความเหมาะสมในการใชความรูในสถานการณตาง ๆ อยางเหมาะสม เพิ่มเติมจากการเรียนรูเชิงทฤษฎี
เพียงอยางเดียว 
 ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายุการทำงานของกำลังคน (Lifetime Education) โดยเชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับ

การศึกษาในระดับอื่น ๆ (Connecting Credentials) เปนการศึกษาที่เนนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยที่
นอกเหนือจากการศึกษาตามหลักสูตรของปริญญา แตเปนการพัฒนาที่มีรูปแบบ ระยะเวลา และเนื้อหาที่เหมาะแกผูเรียน
ที่อาจไมสามารถศึกษาไดแบบเต็มเวลาเปนระยะนาน ๆ ที่มีเสนทางการเรียนรูที ่หลากหลายและยืดหยุน (Flexible 
Learning Pathways) รวมถึง การใหความสำคัญกับการเรียนรูจากฐานการทำงาน (Work – Based Learning)   
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3. Urbanization and Future Living 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การขยายตัวของความเปนเมือง (Urbanization) และอนาคตของการใชชีวิต (Future of Living) มีความสำคัญ
เชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) จากการขยายตัวของสังคมเมือง 
รวมถึงการรวมกลุมเมืองในลักษณะคลัสเตอร (Cluster) ซึ่งเปนบริบทใหมสำหรับการพัฒนาเมือง สังคมและประชากรใหมี
ความทันสมัย สะดวกสบาย เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอมและสะดวกสบายยิ ่งขึ ้น โดยตั ้งอยูบนฐานของความเชื่อมโยง 
(Connectivity) การเชื่อมตอระบบการบริการ ที่อยูอาศัย และระบบตาง ๆ ที่เกี่ยวของมีความซับซอนมากข้ึน ตองมี
ความสามารถในการใหบริการสูง ตอบสนองตอความตองการไดรวดเร็วไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถใหบริการแก
ผูใชงานจำนวนมาก ปลอดภัย รวมไปถึงความเปนอยูของการอาศัยในตึกสูงมากกวาที่อยูอาศัยแนวราบ ระบบการขนถาย
ในแนวตั้งของอาคารประเภท High Rise and High Capacity วัสดุการกอสรางใหม ระบบอำนวยความสะดวกในอาคาร
และตัวบาน/หอง รวมทั้งระบบตาง ๆ ในเมืองที่มีความเปนอัจฉริยะ (Smart City) ความปลอดภัยในการอาศัยในเขตเมือง 
ลวนสงผลตอคุณภาพชีวิตของคนในเมืองที่นับวันจะมีจำนวนและความซับซอนเพิ่มมากข้ึน ตองตอบสนองดวยความไวมาก
ขึ้น ซึ่งแนวคิดสังคมเมืองนี้ทําใหมุมมองของโมเดลธุรกิจ ตางไปจากเดิม เชน จาก B2B, B2C จะกลายเปนแบบใหมเปน 
B2U (Business to Urban) ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19   

ในขณะเดียวกัน การอยูรวมกันเปนจำนวนมากมีผลกระทบตอการสาธารณสุขและการควบคุมโรคติดตอ ระบบ
ขนสงสาธารณะที่เดิมตองการใหขนสงไดจำนวนมาก ๆ อยางรวดเร็วกลายเปนตองการใหมีการเวนระยะหางในการ
เดินทาง คุณลักษณะเฉพาะเหลานี้ตองการงานวิจัยรองรับและมีผลกระทบสูงตอประชากรที่อาศัยในเมืองทั่วไปอยาง
ชัดเจน ไมเพียงสงผลตอภาพรวมของประเทศเทานั้น แตอาจสามารถปรับใชกับเมืองอื่น ๆ ทั่วโลกอีกดวย วัสดุที่ลดหรือ
ปองกันเชื้อโรค วัสดุเพื่อการทำงานเฉพาะทาง อาหารสำหรับกลุมคนเฉพาะ แนวคิดการปฏิสัมพันธในรูปแบบใหมอาจเขา
มามีบทบาทในอนาคต หรือการวิเคราะหพฤติกรรมคนเมือง เทคโนโลยีและนโยบายที่เกี่ยวของลวนตองมีการทดสอบ 
ศึกษา และวิจัย และเนื่องจาก มจธ. มีพื้นที่สวนหนึ่งตั้งอยูในเขตกรุงเทพฯ เปนเมืองมีประชากรมากที่สุดและหนาแนน
ที่สุดของประเทศ จึงเหมาะที่จะสงเสริมงานวิจัยในกลุมนี้  

 
 

4. Health, Wellness, and Well-being 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การมีสุขภาวะความเปนอยูที่ดีข้ึน ทั้งรางกาย จิตใจ และจิตวิญญาณที่แข็งแรงพรอมกันทั้งหมด มีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) ผลของสุขภาวะที ่ดีสงผลตอ 
คุณภาพชีวิต แมเมื่อภายหลังสถานการณโควิดไดคลี่คลายลงแลวประเด็นที่เก่ียวของกับสุขภาพ การอยูอยางมีสุขภาวะที่ดี 
ยังมีความสำคัญตอเนื่อง โดยเฉพาะเมื่อประชากรไทยในปจจุบันมีอายุยืนยาวขึ้นและมีสัดสวนผูสูงวัยมากขึ้น ประเด็นที่
เก่ียวของมีหลากหลาย ทั้งเชิงเทคโนโลยีดานการแพทยจะมีบทบาทสำคัญมากข้ึน การประดิษฐวสัดุใหม ๆ ที่ชวยเติมเต็ม
ใหชีวิตผูคนมีความสุข พรอมกับการดูแลสุขภาพรางกายจิตใจไปดวยกัน ทั้งเพื่อการรักษาและดำเนินชีวิตใหสะดวกสบาย
มากขึ้น รางกายสามารถทนทานมากขึ้น ทำงานหรือออกกำลังไดยาวนานขึ้น มีการตอบสนองที่ดีขึ้น มีความเปนอัจฉรยิะ
มากข้ึน รวมทั้งการบริหารจัดการเชิงระบบของสถานพยาบาล และการจัดการขยะติดเชื้อและวสัดุอันตราย เปนตน จึงเปน
โอกาสใหมหาวิทยาลัยจะสราง สงเสริม และพัฒนาสตารทอัพ (Startup) ที่เกี่ยวของกับ Wellness Technology ที่มี
ตลาดที่มีขนาดใหญ จากความตองการหรือกำลังซื้อของผูบริโภคที่มีตอเนื่อง และยังมีอัตราการขยายตัวสูง การศึกษาใน
ดานนี ้สรางผลกระทบโดยตรงกับสังคม ทั ้งดานการปองกันและการรักษาเมื ่อเกิดปญหาดานสุขภาพแลว ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยตองมุงพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรม สงเสริมการพัฒนาทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งการเพิ่มสรางงานวิจัย
และเพิม่กำลังคนเฉพาะทางดานศาสตรแหงสขุภาพให มจธ. เปน Education and Innovation Hub  

 
 
 



 
• • • 

12 

5. Connectivity and Convergence 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเชื ่อมตอและการมาบรรจบกันของของเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ และอุตสาหกรรม ซึ ่งมีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดยเทคโนโลยีที่จะเชื่อมตอและ
บรรจบถึงกันไดระหวางอุตสาหกรรม เพื่อใหแขงขันไดดียิ่งข้ึน ไดแก สารสนเทศและการสื่อสาร พลังงาน สิ่งแวดลอม ยาน
ยนต การบิน การกอสราง สุขภาพ ยาและเคมีภัณฑ ฯลฯ ตัวอยางเชน ยานยนตขับเคลื่อนไดเอง (Autonomous 
Vehicles: AV), บานอัจฉริยะ (Smart Home) และ Streaming Entertaining Content เปนตน ดังนั้น การปฏิบัติงาน
และในชีวิตประจำวันจะเกี่ยวของกับการเชื่อมตอเสมอ จึงเปนโอกาสการพัฒนางานวิจัยในหลายอุตสาหกรรม รวมทั้ง 
Internet of Things (IoT) ซึ่งเปนการผสมผสานความรูดานการสื่อสารแบบไรสายกับอุปกรณตรวจวัด และ/หรือ อุปกรณ
เพื่อใชงานตาง ๆ และยังตอเนื่องถึงการวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของขนาดใหญ (Big Data) การตรวจวัดอาจมีทั้งทาทาง 
(Gesture) การสัมผัส โครงราง (เชนโครงหนา) เสียง นัยนตา และอัตลักษณทางชีวภาพตาง (Biometric Identity) อื่น ๆ 
หรือสิ่งแวดลอม เชน อุณหภูมิ ความชื้น ความสวาง เปนตน ในอนาคตการถายโอนขอมูลขนาดใหญเพื่อนำมาวิเคราะห
และใชประโยชนจะเปนสิ่งที่เปนปกติ เทคโนโลยีการคำนวณที่เกิดข้ึนแบบกาวกระโดด เชน Quantum Computing อาจ
สามารถนำมาใชในเชิงการคา จึงไมมีขอจำกัดในความรูที่ตองอาศัยการคำนวนปริมาณมาก เกิดการเขาใจขอมูลรวมถึง
พฤติกรรมของสิ่งมีชีวิตมากข้ึน สามารถใชประโยชนจากสารสนเทศที่วิเคราะหไดเพิ่มข้ึน จึงมีศักยภาพที่จะเกิดผลกระทบ
เปนวงกวางในเชิงปฏิบัติ และมีศักยภาพในการเสนอเปนโครงการงานวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ อยางไรก็ดี ความสามารถใน
การคิดคำนวณดวยความรวดเร็วอาจสงผลราย เชนการถอดรหัสความปลอดภัย (Security Code or Cryptography) อาจ
รวดเร็วข้ึน มหาวิทยาลัยจึงตองเพิ่มศักยภาพและความสามารถในการจัดการ และ/หรือ แสวงหาองคความรูเหลานี้ใหมาก
ยิ่งข้ึนดวย 

 

6. Smart Agriculture 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเกษตรอัจฉริยะที ่ชาญฉลาดดวยการนำเทคโนโลยีเขามาบริหาร จัดการ ตรวจจับ และควบคุมระบบ
การเกษตร ซึ่งมีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) แม
สัดสวนผลผลิตมวลรวมของประเทศไทย (GDP) ในปจจุบันจะมีสวนที่มาจากการเกษตรไมมากนักเมื่อเทียบกับในอดีต โดย
ปจจุบันผลผลิตมวลรวมของประเทศที่มาจากภาคการเกษตรคิดเปนเพียงประมาณรอยละ 10 แตภาคการเกษตรยังถือวามี
ความสำคัญ เนื่องจากมีประชากรที่เกี่ยวของเปนจำนวนมาก และเกี่ยวโยงถึงความมั่นคงทางอาหารของประเทศ อาหาร
ไทยยังถือเปนที่ยอมรับในระดับโลกและสามารถตอยอดเปนอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปสินคาเกษตรอีกดวย แตภาค
การเกษตรของไทยสวนใหญยังประสบปญหาการพึ่งพาธรรมชาติอยูมาก ผลผลิตจึงมีความไมแนนอน สงผลตอความไม
แนนอนของราคาและตอเนื่องถึงรายไดของเกษตรกรที่มีความเสี่ยงสูง สงผลใหเกิดหนี้สินโดยเฉพาะในปที่ผลผลิตมีราคา
ตกต่ำเพราะมีผลผลิตออกมาเปนจำนวนมาก หรือไมมีผลผลิตเพื่อจำหนายในปที่ประสบภัยทางธรรมชาติ สิ่งเหลานี้ทำให
จำนวนเกษตรกรของไทยมีจำนวนลดนอยลง เกษตรกรปจจุบันมีอายุมากขึ้นเพราะคนรุนใหมสนใจทำการเกษตรนอยลง 
การใชเทคโนโลยีเพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพสูงและไดผลผลิตตอพื้นที่สูงยังสามารถปฏิบัติไดนอย เนื่องจากอาจไมคุมคาตอ
การลงทุน อยางไรก็ดี หากมีการใชเทคโนโลยีที่ถูกตองและประหยัดทั้งตนทุนและแรงงาน ก็จะสามารถสงเสริมใหภาค
การเกษตรของไทยสามารถแขงขันได มีผลผลิตตอเนื่องและวางแผนได อาจสามารถลดปญหาการตกต่ำของราคาเพราะมี
การเจรจาลวงหนา หรือปลูกพืชที่มีกำไรตอพื้นที่สูงทดแทนการปลูกพืชไรเพียงอยางเดียว รวมทั้งรักษาสิ่งแวดลอมโดยการ
ประหยัดทรัพยากร เชน น้ำและปุย ในการทำการเกษตรเพราะมีการใหเฉพาะที่พืชตองการในเวลาที่จำเปนเทานั้น และ
การประหยัดทรัพยากรเปนการลดตนทุนไปพรอมกัน ลดความตองการแรงงานในภาคการเกษตรที่นับวันจะมีจำนวนจำกัด 
และยังเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม อีกดวย  
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การเกษตรยุคใหมควรเปลี่ยนผานเกษตรและอาหารแบบเดิมมาปรับใชเปนการผสมผสานเทคโนโลยีรวมกับ
การเกษตร โดยเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ อาทิเชน Precision Agriculture, Smart Sensors การเกษตรที่ปลดปลอยหรือทิ้ง
รองรอยคารบอนต่ำ (Low Carbon Footprint) และใชทรัพยากรนอยลง เชน Low Water Footprint เปนมิตรตอ
สภาพแวดลอม เชน เกษตรอินทรีย และควรคำนึงถึงความเปนอยูที่ดีของเกษตรกรและการพัฒนาชุมชนเกษตรกรรมอีก
ดวย (Farmers’ Life and Community Development) การเกษตรสมัยใหมนอกจากจะทำใหเกษตรกรมีรายไดสูงข้ึน
แลวยังตองมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งไมทำลายสิ่งแวดลอมและสามารถรักษาวิถีชีวิตเกษตรกรรมดวย บทบาทของ
มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนการพัฒนาและประยุกตใชองคความรูที่ชวยพัฒนาการเกษตรไปในทิศทางขางตน มีการลง
พื้นที่เพื่อใหเขาใจปญหาและนำมาพัฒนาเทคโนโลยีใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชงาย ราคาถูก และมีความเขาใจจากมุมมอง
ของผูใชงาน รวมทั้งบริบทที่เก่ียวของ 

 

7. Bio-Circular-Green Economy (BCG)  
Impact : High  

Urgency : Medium 

เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy) มีความสำคัญเชิง
ผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, Medium Urgency) โดย BCG Model เปนรูปแบบการ
พัฒนาเศรษฐกิจใหมแบบองครวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพรอมกัน ไดแก Bio Economy, Circular Economy 
และ Green Economy ชวยเสริมสรางจุดแข็งของประเทศไทย ในดานเกษตรและอาหาร, สุขภาพและการแพทย, พลังงาน 
วัสดุ และเคมีชีวภาพ, การทองเที่ยวและเศรษฐกิจสรางสรรค รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมให
แข็งแกรง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน สรางความสามารถในการพึ่งตนเอง สรางภูมคิุมกัน 
และสามารถฟนตัวไดรวดเร็ว 

การใช BCG ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม ตองอาศัยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เขาไป
ยกระดับผลิตภาพของผูผลิตสวนใหญที่อยูที่ฐานของปรามิด (Bottom of the Pyramid) ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีที่
ไมซับซอนและนวัตกรรมการจัดการที่จะนำไปสูการลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และสรางความหลากหลายใหแกผลิตภัณฑ    
ในขณะเดียวกัน ก็ตองสงเสริมผูประกอบการนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) ที่มีความพรอมในสวนยอด
ของปรามิดใหผลิตสินคาที่มีมูลคาสูงโดยใชเทคโนโลยีข้ันสูง มุงเปาสูการเปนประเทศที่เปนผูสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในทายที่สุด ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ เพิ่มโอกาสในการเปนผูสงออกเทคโนโลยี ทดแทนการเปนประเทศที่
นำเขาเทคโนโลยีเปนหลัก 

เนื ่องจากแนวคิด BCG Model เปนนโยบายหลักของรัฐบาลที่ขับเคลื่อนประเทศ จึงมีโอกาสที่จะไดรับทุน
สนับสนุนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ BCG มากขึ้น และหลายอุตสาหกรรมใหความสนใจในแนวคิดนี้ที่จะสรางผลตอบแทนที่
คุมคา ในขณะเดียวกันยังเปนโอกาสที่สรางใหมหาวิทยาลัยกาวข้ึนเปนผูนำระดับโลกในสาขาที่มีศักยภาพได มหาวิทยาลัย
จึงควรสงเสริมงานวิจัยและองคความรูดาน BCG รวมทั้งสงเสริมใหแพรหลายในการเรียนการสอน นักศึกษา มจธ. ควร
เขาใจรากฐานของ BCG เพื่อในอนาคตจะนำไปตอยอด หรือเขาใจศักยภาพของประเทศเชิง BCG ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
แนวคิดความยั่งยืนตอไป 

 

8. Future of Mobility 
Impact : High  

Urgency : Medium 

การเคลื่อนยายของคนในอนาคตมีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High 
Impact, Medium Urgency) การเคลื่อนยายของคนในอนาคตอาจมีรูปแบบเทคโนโลยีและพลังงานที่เกี ่ยวของ
เปลี่ยนไปจากปจจุบัน เชน การเดินทางโดยใชโดรน (แมจะยังเปนขั้นทดลอง) การใชวัสดุชนิดใหมที่น้ำหนักเบาแต
แข็งแรงขึ้น การใชพลังงานในการขับเคลื่อนจากไฟฟาแทนใชการสันดาปภายใน (Internal Combustion) พาหนะที่
ขับเคลื่อนเองโดยอัตโนมัติ (Autonomous Vehicles) ทั้งแบบมีคนขับและไรคนขับ รวมทั้งเทคโนโลยีที่เก่ียวของ เชน 
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Sensors ระบบเตือนการชน การสื่อสารยังพาหนะอื่น ๆ บนทองถนน การเขาจอดในที่แคบไดอยางอัตโนมัติ หรือ
เทคโนโลยีแบตเตอรรี่ที่มีน้ำหนักเบา เก็บไฟฟาไดมาก รีชารตไดรวดเร็ว ราคาแบตเตอรรี่ถูกลง อายุการใชงานยาวข้ึน 
สามารถนำกลับมาใชใหมไดงายข้ึน รวมไปทั้งตัวแบบธุรกิจใหม ๆ เชน การใหเชาแบตเตอรร่ีแทนการรอชารต การกำหนด
ตำแหนง จำนวน และเทคโนโลยีของสถานีชารตที่ควรสนับสนุน เปนตน นอกจากนี้ยังควรคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดลอม 
เชน Carbon Emission การขนสงเชิงพานิชย ดังนั้น การเคลื่อนยายแหงอนาคต (Future Mobility) จึงเปนอีกกลุมวิจัยที่
ควรสนับสนุน  

 

9. Future of Energy 
Impact : High  

Urgency : Medium 

แนวโนมพลังงานแหงอนาคต มีความสำคัญเชิงผลกระทบสูงและมีความเรงดวนระดับปานกลาง (High Impact, 
Medium Urgency) อนาคตของพลังงานไมจำกัดเพียงพลังงานรูปแบบใหม ๆ แตรวมถึงพลังงานที่ปลอยคารบอนนอย 
(Low Carbon) คุมคาตอการลงทุน แตยังรวมการบริหารจัดการในอนาคตที่ไมจำกัดเฉพาะซื้อขายพลังงานจากหนวย
ภาครัฐเทานั้น แตสามารถจัดการและซื้อขายในกลุมยอย ๆ (Decentralization) หรือการทำในรูปแบบ Virtual Power 
Plant และการปรับเปลี่ยนไปสู Digitization ในอุตสาหกรรมพลังงานนี้ ในบริบทประเทศไทย อาจใชประโยชนจากวัสดุ
เหลือใชดานการเกษตรเพื่อมาพลิตพลังงานเพิ่มเติม เปนตน วัสดุเหลือทิ้งจากการเกษตรยังเก่ียวเนื่องกับ BCG เพราะเปน
วัสดุชีวภาพ (Bio-based Materials) ซึ่งหากนำมากอใหเกิดผลเชิงธุรกิจเชนนำมาผลิตเปนเชื้อเพลิงหรือพลังงานแลว 
นอกจากจะเปนการกำจัดขยะจากภาคเกษตรแลวยังกอใหเกิดผลเชิงเศรษฐศาสตรอีกดวย 

นอกเหนือจากประเด็นขางตน ยังมีประเด็นอื ่น ๆ เชน การพัฒนาโครงสรางพื ้นฐาน (Infrastructure 
Development) ตัวแบบธุรกิจใหม (New Business Model) โดยเฉพาะระหวางและภายหลังการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ความปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security) เปนตน ซึ่งลวนมีความสำคัญและเก่ียวของ
กับมหาวิทยาลัย ซึ่ง มจธ.สามารถพิจารณาดำเนินการเพื่อสนับสนุนประเดน็ขางตน ไดหลายรูปแบบ เชน  

1. Strategic Partnership การทำงานรวมกับหนวยงานหรือบุคลากรที่เปนพันธมิตร มจธ. อาจเลือกพันธมิตร
ในการวิจัยและสงเสริมใหเกิดการทำงานรวมกันกับพันธมิตร อาจชวยใหประหยัดงบประมาณสนับสนุนที่เดิมสนับสนุน
ตามผลงานแลวแตความสัมพันธสวนตัว อยางไรก็ดี ไมควรจำกัดเพียงการทำงานกับพันธมิตรเทานั้น แตหากทำงาน
รวมกับพันธมิตรจะไดรับการสนับสนุนมากข้ึน เปนตน  

2. การจัดตั้งหรือจัดใหมีหนวยงานหรือกลุมคนเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Virtual ทั้งกับอาจารย 
เจาหนาที่ ชางเทคนิค และนักศึกษา ตามที่ไดกลาวไวขางตน สามารถเสนอแนะ ใหคำแนะนำการเรียนการสอนแบบ 
Virtual การใชเทคนิคหรืออุปกรณที่เหมาะสม รวมถึงการใหคำแนะนำรูปแบบการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
หองเรียนขนาดตาง ๆ รวมทั้งลักษณะวิชาที่แตกตางกันออกไป เชน วิชาที่เนนทฤษฎีหรือที่เนนปฏิบัติ หรือวิชาที่เนนการ
พัฒนาเชิงความคิดที่ตางจากวิชาที่เนนความชำนาน เปนตน มจธ. ยังขาดหนวยงานที่เปนหลักในการพัฒนาองคความรู
และใหคำปรึกษาที่สำคัญเหลานี้  

3. จัดใหมีเวทีหรือสงเสริมการรวมกลุมของผูที่มีความสนใจในหัวขอหรือระบบที่คลายกัน เพื่อใหเกิดกลุมวิจัย
ใหมหรือสามารถประยุกตตอยอดในประเด็นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม สนับสนุนกลุมงานวิจัยที่ ณ ปจจุบัน ยังเปนแนวคิดที่ดีได
เร่ิมทำวิจัยรวมกันในกลุม เปนการพัฒนาองคความรูที่คาดวาจะมีความสำคัญมากข้ึนในอนาคต ซึ่งแตกตางจากกลุมวิจัยที่
มีความแข็งแกรงเชิงวิชาการอยูเดิมแลว เปนการคนหากลุมวิจัยเพื่ออนาคต เพื่อใหมหาวิทยาลัยยังคงเปนที่พึ่งของสังคม
ในฐานะแหลงความรูและความเชี่ยวชาญในระดับแนวหนาอยางตอเนื่อง 

ทั้งนี้ สหประชาชาติไดเสนอแนวทางสากลใหทุกภาคสวนรวมกัน มุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 
(System-based Transformative Change) เพ ื ่อนำไปส ู การบรรล ุ เป าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ในป 2030 โดยเสนอใหแตละประเทศตองดำเนินการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ 6 ดาน เพื่อ
การบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Six Transformation to Achieve SDGs) ที่ตองดำเนินการไปพรอม ๆ กัน และ
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ดำเนินการอยูบนหลักการไมทิ้งใครไวขางหลัง (Leave No One Behind) โดยใชหลักการพัฒนาเศรษฐกิจที่ตองไมสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circularity and Decoupling) ประเด็นการพัฒนา 6 ดาน 
ประกอบดวย (1) ระบบการศึกษา เพศสภาพและความเหลื่อมล้ำ (Education, Gender and Inequality) (2) ระบบ
สุขภาพ ความเปนอยูที่ดี และประชากร (Health, Well-being and Demography) (3) ระบบการผลิตพลังงานคารบอน
ต่ำและอุตสาหกรรมที่ยั่งยืน (Energy Decarbonization and Sustainable Industry) (4) ระบบอาหาร ที่ดิน น้ำ และ
มหาสมุทรที่ยั่งยืน (Sustainable Food, Land, Water and Oceans) (5) ระบบเมืองและชุมชนที่ยั่งยืน (Sustainable 
Cities and Communities) และ (6) ระบบปฏิวัติเชิงดิจิทัลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Digital Revolution for Sustainable 
Development)  

โดยสรุป Mega Trends มีการเจริญเติบโตและพัฒนาขึ้นมาอยางรวดเร็ว จะขับเคลื่อนความกาวหนาในอนาคต 
และโลกดิจิทัล ที่มีเครือขายที่ไดเชื่อมโยงผูคนและโลกเสมือน ซึ่งสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นนี้สรางใหเกิดโอกาสและ
ความทาทายมากมายในอนาคตที่ตางไปจากเดิม การดําเนินชีวิตของคนในสังคม จะมีผลตอการเติบโตและโอกาสการ
พัฒนาวิทยาศาสตร นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนอัจฉริยะเพื่อโลกสีเขียว และมีผลกระทบเชิงสังคม ดังนั้น การวางแผน
กลยุทธ มจธ. ระยะ 5 ป ขางหนา จึงมุงไปที่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ประกอบดวย การปรับเปลี่ยนทิศทาง บทบาท และ
ปรับยุทธศาสตรอุดมศึกษา (Re-profiling) 

 
บริบทกรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

ในการจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 มหาวิทยาลัยไดศึกษาสภาวการณทั้งปจจุบันและอนาคต ตลอดจน
พิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา เพื่อเชื่อมโยงทิศทางและ
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน ดังนั้น สรุปสาระสาคัญของยุทธศาสตร และนโยบาย ดังนี้ 

 แผนแมบทเฉพาะกิจภายใตยุทธศาสตรชาติอันเปนผลมาจากสถานการณโควิด – 19 พ.ศ. 2564 - 2565 
แผนแมบทเฉพาะกิจฉบับนี้เกิดขึ้นจากการทบทวนแผนแมบทใหมีความสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน  

โดยยังคงเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ และดำเนินการควบคูไปกับแผนแมบททั้ง 23 ฉบับ ใน
ระยะเวลา 2 ป (พ.ศ. 2564 – 2565) โดยกำหนดเปาหมาย : คนสามารถยังชีพอยูได มีงานทำ กลุมเปราะบางไดรับการ
ดูแลอยางทั่วถึง สรางอาชีพและกระจายรายไดสูทองถิ่น เศรษฐกิจประเทศฟนตัวเขาสูภาวะปกติ และมีการวางฐานเพื่อ
รองรับการปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหม ซึ่งประเด็นความทาทายในการฟนฟูและพัฒนาประเทศจากสถานการณโควิด 
ไดแก 1) การเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภายในประเทศ (Local Economy 2) การยกระดับขีด
ความสามารถของประเทศเพื่อรองรับการเติบโตอยางยั่งยืน ในระยะยาว (Future Growth) 3) การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตของคนใหเปนกำลังหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (Human Capital) 4) การปรับปรุงและพัฒนา
ปจจัยพื้นฐานเพื่อสงเสริมการฟนฟูและพัฒนาประเทศ (Enabling Factors) 

 กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(ราง) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ไดกำหนดทิศทางการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักการแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ 

ไดแก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิด Resilience เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อมุงสูวัตถุประสงคหลักของแผนพัฒนา คือการ “พลิกโฉม” 
ประเทศไทย สู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยมีเปาหมายสำคัญทั้งหมด 5 ประการ คือ 1. ปรับ
โครงสรางการผลิตของประเทศใหเปนเศรษฐกิจที่อยูบนฐานนวัตกรรม 2. พัฒนาคนใหมีความสามารถและมีคุณภาพ
ชีวิตที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม 3. สรางสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 4. สรางความยั่งยืนใหประเทศ และ 5. การ
เตรียมความพรอมใหประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทโลกใหม โดยมีประเด็นการ
พัฒนา 13 หมุดหมายเพื่อพลิกโฉมประเทศ แบงตาม 4 มิติการพัฒนา ดังรูป 
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รูปที่ 5 หมุดหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
 กรอบนโยบาย และยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
กรอบนโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2566 - 2570            

เปนกรอบชี้นำจุดเนนเชิงนโยบายใหกับการทบทวนแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ              
พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 ใหสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศหลังวิกฤติการณของโรค            
โควิด 19 ไดใชหลักการชี้นำทิศทางการพัฒนา เปนการกาวกระโดดคร้ังใหญ (Take a Giant Step / Great Leap Forward) 
มุงเนนที่เปนจุดคานงัด ชายขอบของศาสตร และการพลิกโฉมที่ระบบ (System based Transformations) ที่เนนการใช 
อววน. เปนเคร่ืองมือในการพัฒนา ใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานที่มีปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมใหไดมาตรฐานระดับ
นานาชาติ เนนการพัฒนาโดยมีเปาหมายคูขนาน คือ ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองอยางยั่งยืนในระดับประเทศ และการบูรณาการ อววน. ขามศาสตร ขามกระทรวง โดยมีวิสัยทัศน “สานพลัง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไทยพลิกโฉมใหประเทศมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและย่ังยืน ยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคา และพรอมกาวสูอนาคต” โดยไดกำหนด 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจสรางสรรค ใหมีความสามารถ
ในการแขงขัน และพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 2  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน สามารถแกไขปญหา ทาทาย
และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนวหนาที่กาวหนาลายุค
เพื่อสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตรที่ 4  การพัฒนากาลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

 แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิต และพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
สำนักงานปลัดกระทรวง อว.ไดทบทวนและปรับปรุงแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ใหสอดรับกับบริบทสังคมที่สำคัญและกรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 
โดยมีวิสัยทัศน “อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางย่ังยืน”เพื่อเตรียมคนไทยแหงศตวรรษที่ 21 
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอยางทั่วถึง สังคมที่มั่นคง และสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหนาในสากล นำพาประเทศไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ใน 2 ชวง ไดแก ชวงที่ 1 การอุดมศึกษาเปนปจจัยสนับสนุน
การพลิกโฉมประเทศไทยหลังวิกฤตโควิด-19 โดยตั้งเปาดานกําลังคน องคความรู และกลไกหลักในระบบอุดมศึกษาจะ
พัฒนาแบบกาวกระโดดและยั่งยืนโดยไมทิ้งใครไวขางหลัง ภายในป พ.ศ. 2566 เกิดความเขมแข็งทางนิเวศอุดมศึกษาสูการ
ผลักดันภาคเศรษฐกิจและสังคม ภายในป พ.ศ. 2567 และเกิดศูนยกลางความเชี่ยวชาญในระดับนานาชาติ ภายในป พ.ศ. 
2568 สำหรับชวงที่ 2 การอุดมศึกษาเพื่อความยั่งยืนของไทย โดยตั้งเปาใหเกิดการใชประโยชนจากทรัพยากรอุดมศึกษา
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อยางเต็มศักยภาพ ภายในป พ.ศ. 2569 และการอุดมศึกษาและสังคมไทยพัฒนาอยางยั ่งยืน ภายในป พ.ศ. 2570 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1  พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) ประกอบดวย การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอด
ชวงชีวิต (Lifelong Learning) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน 
และการสรางเสริมบุคลากร  

ยุทธศาสตรที่ 2  สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) ประกอบดวย การวิจัย 
นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี  และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือปจจัยเอ้ือภายใน
สถาบันอุดมศึกษาที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

ยุทธศาสตรที่ 3  จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher  Education Transformation ประกอบดวย การบริหาร
จัดการและธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที่หลากหลาย ความ
มั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา และการอุดมศึกษาดิจิทัล  

โดยแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ และแผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ดำเนินงานควบคูไปกับการปฏิรูประบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ รวมถึงปรับ
กลไกงบประมาณทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ใหสามารถใชประโยชนไดจริงและมีความคลองตัว ซึ่งยุทธศาสตรการ
ดำเนินงานในแตละแพลตฟอรมไดกำหนดเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and Key Results: OKR) และ
ชุดโปรแกรมภายใตแพลตฟอรม  

 การปรับโครงสรางระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
สืบเนื่องจากการจัดตั้งกระทรวง อว. มีความสอดรับกับเปาหมายการพัฒนาประเทศดวยเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรชาติ และ ประเทศไทย 4.0 สงผลใหการดำเนินงาน วทน. มีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน (Paradigm shift) 
โดยมีประเด็นการปฏิรูปเชิงระบบที่สําคัญ ที่นำไปสูการทบทวนเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) มาตรฐานและคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา • การกําหนดกรอบมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหมี
ความยืดหยุนและรองรับการพัฒนาหลักสูตรที่มันสมัย (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 53-56) • การประเมินคุณภาพ
สถาบันอุดมศึกษาภายนอก สามารถทําไดโดยหนวยงานตางประเทศ ที่ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง (พ.ร.บ. การ
อุดมศึกษา มาตรา 64-66)  

2) การบริหารจัดการและงบประมาณ • การกําหนดประเภทของสถาบันการศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา 
มาตรา 24) • งบประมาณดานอุดมศึกษา ไดแก การกําหนดงบประมาณเพิ่มเติมและการสนับสนุนพิเศษอื่นใหแกสถาบัน
การตามการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 46) • การออกแบบองคกร การปฏิรูป
องคกร การบูรณาการการทํางาน การพัฒนางานจากฐานงานเดิมที่มีอยู 

3) ระบบการเชื่อมโยงขอมูล (พ.ร.บ. สงเสริม ววน. มาตรา 22-27 และ พ.ร.บ. การอุดมศึกษา มาตรา 42-44)           
• การกําหนดประเภทขอมูลที่มีความจําเปนตองใช • การกําหนดแนวทางการเชื่อมโยงขอมูล 4) การติดตามประเมินผล           
• การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดของหนวยงานโดยอางอิงการจัดแบงประเภทของสถาบันอุดมศึกษา (พ.ร.บ. สงเสริม ววน.)  

จากการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมขางตน สามารถสรุปประเด็นการพัฒนาที่
มหาวิทยาลัยจะมีบทบาทสำคัญเพื่อสนับสนุนใหโจทยทาทายสำคัญของประเทศบรรลุเปาหมายได ดังนี้ (1) การสรางคน 
มุงเนนการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ สามารถเรียนรูไดดวยตนเองตลอดชีวิต และมีทักษะที่จำเปนตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (2) การสรางองคความรูมุงเนนการวิจัยเพื่อสะสมความรูเพื่อเปนการวางรากฐานสำหรับ 
อนาคต และการพัฒนาตอยอดองคความรูไปสูขีดความสามารถและความเขมแขง็ของประเทศในดานตาง ๆ (3) การสราง
นวัตกรรม มุงเนนการบมเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผูประกอบการ นวัตกรรม การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรม
ในดานตาง ๆ ใหเอื้อตอการสรางและแปลงนวัตกรรมสูมูลคาทาง เศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม (4)  การปรับบทบาท
มหาวิทยาลัย มุงเนนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสำคัญ สำหรับการสรางคน สรางองคความรู และการสราง
นวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจกลุมมหาวิทยาลัย เปลี่ยนหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู รวมทั้งจัดระบบและการบริหารจัดการ  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2503 เปนมหาวิทยาลัย

ของรัฐแหงแรกที ่เปลี ่ยนสภาพเปนมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐ ที ่เนนการผลิตกำลังคนคุณภาพระดับสูงทางดาน
วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการดวยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 

ปจจุบัน มจธ. มุงเปนมหาวิทยาลัยชั ้นนำทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เนนการเปนผูนำดานการเรียนรู โดย มจธ. เปนศูนยกลางการบริหาร 
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการแกชุมชนที่เนนฐาน
ทางดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง (Fundamental 
Science and Technology) เพ ื ่อผล ิตกำล ังคนทางด านว ิทยาศาสตร และ
เทคโนโลยี ผลิตองคความรู โดยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการ
แกชุมชนและสังคม โดยการอบรมการวิเคราะห การทดสอบตาง ๆ ฯลฯ  

KMUTT University of The Future 

 
มจธ. ไดสงเสริมการทำงานรวมกับหนวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยผานกลไกสวน

อุตสาหกรรม (ชื ่อเดิมสำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม) หนวยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจ รวมกับผลิต
บัณฑิตศึกษาในระดบันานาชาติ บน มจธ. (บางขุนเทียน) ซึ่งอยูหางจากพื้นที่การศึกษาบางมดไมมากนัก นอกจากนี้ เปน
การเพิ่มโอกาสทางอุดมศึกษาใหกับภูมิภาคตะวันตก จึงเกิด มจธ. (ราชบุรี) ขึ้นที่ อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี ที่มีเขต
แดนติดกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ไดเตรียมสรางวิศวกรพันธุใหม ดวยวิธีการเรียนการสอนที่เรียกวา Residential 
College ดวยการจัดการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยรวมเปนแกนในการจัดตั้งเครือขายอุดมศึกษา ทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน รวมทั้งการอบรมครู
วิทยาศาสตรใหกับโรงเรียนในภูมิภาคตะวันตก และ มจธ.มีอาคารเคเอกซ (Knowledge Exchange: KX) ณ ศูนยบริการ
ทางการศึกษาในเมือง เพื่อเปนศูนยกลางในการนำเอาความรูความสามารถของ มจธ. สถาบันการศึกษาและสถาบัน
วิชาการพันธมิตรตาง ๆ มาใชสงเสริมและเสริมสรางสมรรถนะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตของประเทศ
ไทย ในฐานะระบบนิเวศนการพัฒนานวัตกรรม (Open Innovation Hub) ที่รองรับการถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด (Create return of Investment on Science and Technology) สนับสนุนการพัฒนาการ
เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคนวัตกรรม พัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University)  

รูปที่ 6 พื้นที่บริการการศึกษา มจธ. 

 
การดำเนินการที่ผานมาเปนภาพสะทอนทำใหทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ ่งนับเปนขอมูลพื้นฐาน

ประกอบการกำหนดนโยบาย การปรับทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดย มจธ. ไดติดตามผลการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ ในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ตามตัวชี้วัดของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ พบวา 

สภาวะแวดลอมภายใน  
 

https://sai.kmutt.ac.th/
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มจธ. ไดดำเนินงานตามเปาหมายภาพรวมที่กำหนดไว โดยมหาวิทยาลัยยังคงไมบรรลุผลสำเร็จตามตัวชี้วัดเปาหมายที่ 3 
ซึ่งมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ มจธ. ดังแผนภาพที ่1  

รูปที่ 7 ผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
 สรุปผลการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีภายใตชวงระยะเวลาของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) เปนสภาวะที่มหาวิทยาลัยตองเผชิญความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญหลายประการผนวกกับเหตุการณการ
แพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่สงผลกระทบอยางรุนแรงทั่วโลก ยังผลใหการดำเนินงานตาม
แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ในหลายเปาหมายหลักไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กำหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ ซึ่ง
ยังคงมีประเด็นสำคัญจำเปนตองเรงดำเนินการขับเคลื่อนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายโดยเร็วและคาดวาจะมีผลตอทิศ
ทางการพัฒนา มจธ. ในระยะของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สาระสำคัญโดยสรุปดังนี ้

 เปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ของ มจธ. : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงสรางบัณฑิตพันธุใหมและกำลังคนที่มีสมรรถนะ โดยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาที่เนน

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (Outcome Based Education) รวมกับพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Leaning 
Space) ตามนโยบายการเรียนรู Anyone can learn Anywhere Anytime ในทุกพื้นที่การศึกษา โดไดดำเนินโครงการ
พัฒนาบัณฑิตพันธุใหมทั้งระดับ Degree (ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) และ Non degree (บุคคลทั่วไป/คนทำงาน) 
จัดการศึกษารูปแบบใหม KMUTT Micro-Credential เปนทางเลือกเสริมเพิ่มระบบการศึกษาเดิมเพื่อชวยพัฒนาขีด
ความสามารถและสมรรถนะของทรัพยากรกำลังในวัยทำงาน (Non aged Group) ใชแพลตฟอรมใหการเรียนรูแบบดิจิทัล
ที ่เรียกวา “KMUTT4Life” มีหลักสูตรที ่เนนการบูรณาการการเรียนรู รวมกับการทำงาน (WiL : Work Integrated 
Learning) รวมถึงหลักสูตรพัฒนาคนในวัยแรงงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม ควบคูกับการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพมีมาตรฐานการสอนทัดเทียมสากล พัฒนาระบบ Learning Environment Online 
(LEB2) ที่ใชไดสะดวกสำหรับ ผูเรียน ผูสอน ผูพัฒนาและบริหารหลักสูตร  

การดำเนินการขางตน สงผลใหเปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค มจธ. มี
ความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 
72% (Alert, Medium Risk) มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางเคร่ืองมือวัดติดตามผลลัพธการเรียนรู 
(Learning Outcome) ของนักศึกษาตาม KMUTT Student QF การเพิ่มจำนวนนักศึกษา/บุคลากรที่ผานการบมเพาะ 
(สรางความตระหนัก/ บมเพาะ/ Accelerate) สงเสริม Entrepreneurial mindset การพัฒนาหลักสูตรหลักสูตรให
เทียบเคียงมาตรฐานสากล  มีการ Accredit หลักสูตรโดยสถาบันการศึกษาระดับนานาชาติ เชน AUN-QA, ABET, AACSB 
การประเมินอาจารยที่เขารับการอบรมตามกรอบ KMUTT PSF ทั้งนี้ มีขอสังเกตจากการดำเนินงาน พบวา การขยายผล
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ในการพัฒนาสมรรถนะอาจารยยังนอยเมื่อเทียบกับจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด และการเพิ่มจำนวนนักศึกษา
ระดับปริญญาเอก  

 เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนาความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมการวิจัยที่สงผลกระทบอยางมี

คุณคาและมีความหมายแกชุมชน สังคมและประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยใน KMUTT Strategic Research Themes 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให Center of Excellence และกลุมวิจัยมีคุณภาพสูงขึ้น เขาสูระดับสากลโดยรวมมือกัน
ระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในและภายนอกประเทศ สงเสริมใหม ี
Visiting Professor, Distinguish Visiting Professor และ Post-Doctoral Fellowship สงเสริมอาจารย/นักวิจัย (หัวหนา
โครงการ) ออกไปทำงานวิจยัและบริการวิชาการกับภายนอก พัฒนากลไกการทำงานรวมกันระหวางพันธมิตรกับมจธ. และ
สรางกลไกการบริหารจัดการพันธมิตร พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และบริการวิชาการ (KMUTT Integrated System 
for Research and Innovation Management : KIRIM) จัดระบบนิเวศที ่ KX เพื่อพัฒนานักศึกษาและบุคลากรใหมี
ความสามารถในการสรางนวัตกรรมและสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้ง Startup และสังคมนวัตกรรม Entrepreneurs 

เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม มีความสำเร็จการดำเนินงาน
ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 69% (Alert, Medium Risk) 
มีประเด็นที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การสรางรายไดจากการอนุญาตใหใชสิทธิ์ในทรัพยสินทางปญญา (การใช
ประโยชนจากงานวิจัยพัฒนาการประดิษฐคิดคนและงานทรัพยสินทางปญญา) การสงเสริมจัดตั้งบริษัท Startup/ Spin 
off ใหม การสรางความสามารถในการหาทรัพยากรรายไดงานวิจัยและบริการวิชาการ การวิเคราะหมูลคาผลกระทบจาก
โครงการวิจัยภายใต Strategic Research Themes 

 เปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล : High Risk 
มจธ. มุงพัฒนาคุณภาพนักศึกษาสูการเปน Global Citizen ใหนักศึกษาสามารถทำงานที่ใดก็ไดบนโลก โดยการ

สรางระบบนิเวศการเรียนรู  Learning Ecosystem ใหมีความเปนนานาชาติ สรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ เพื่อการพัฒาหลักสูตรการเรียนการสอนในการพัฒนานักศึกษา การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากร 
ดำเนินการพัฒนาศักยภาพดานการใชภาษาอังกฤษใหกับนักศึกษาและบุคลากร สงเสริมใหมีกิจกรรมนอกหลักสูตรที่เนน
การใชภาษาอังกฤษ จัดอบรมภาษาและประเมินความสามารถดานภาษาอังกฤษของนักศึกษากอนสำเร็จการศึกษา 
(TETET) จัดกิจกรรมเพื่อใหนักศึกษามีประสบการณในการแลกเปลี่ยนเรียนรูวัฒนธรรม โดยนักศึกษาตางชาติมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนกับนักศึกษาไทย ทำใหนักศึกษามีประสบการณมากข้ึน  

ภาพรวมความสำเร็จการดำเนินงานเปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สู ความเปนสากลตามตัวชี้วัด (KMUTT 
Super KPIs) อยูในระดับ 60% (High Risk) เนื่องจากในชวงป 2563 – 2564 ทั่วโลกเผชิญกับการระบาดของโควิด-19 
รุนแรงมีการประกาศล็อกดาวนประเทศ และไมสามารถเดินทางระหวางประเทศได สงผลใหการดำเนินโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา และบุคลากรชาวตางชาติไมสามารถบรรลุผลไดตามเงื่อนเวลาที่กำหนดเมื่อสิ้นสุดแผนฯ อยางไรก็ดี
มหาวิทยาลัยควรวางแผนปรับรูปแบบวิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเปนการเรียนผานระบบออนไลนไดแทน เพื่อเพิ่มจำนวน
นักศึกษาแลกเปลีย่นในทุกระดับการศึกษา และเพิ่มจำนวนบุคลากรชาวตางชาติดานการสอนและวิจัย  

 เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพ่ือใหบริการอยางมีคุณภาพ : Low Risk, On Track 
มจธ. มุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อผลักดันภารกิจ

หลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมบุคลากรโดยสรางกลไกเพื่อขับเคลื่อนการทำงานตามนโยบายของ
องคกรสำหรับฝายวิชาการ โดยใชระเบียบการประเมินแบบตกลงภาระผลงาน สรางกลไกการดูแลบุคลากรทำงานขาม
หนวยงานใหเปนระบบ สรางระบบเพื่อประเมินเชิงสมรรถนะรายบุคคล พัฒนา Leadership ใหกับผูบริหาร เชน โครงการ
พัฒนาผูบริหารระดับสูง โครงการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง โครงการพฒันาผูบริหาร (KMUTT Director Development 
Program) พัฒนา Soft Skill เชน โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรดวยระบบการเรียนรูแบบดิจิทัล (YourNextYou) 
รวมทั ้งการพัฒนาวัฒนธรรมองคกรสู ดิจิทัล (Digital Culture) การปรับตัวตอวิถีชีวิตใหม (New Normal) ภายใต
สถานการณการระบาดของโควิด-19 โดยการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานไดแก ระบบจัดการประชุม การบริหารจัดการ
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เอกสารภายในรูปแบบ Digital การสนับสนุนโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรและโนตบุคใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
เพื่อใหเกิดการทำงานหรือเรียนที่บานได (Work/Learn from Home) พัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) ในดานตาง ๆ เชน ดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการไปสูการเปน Digital University 

เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ มีความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 87% (Low Risk, On Track) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก การประเมินความสำเร็จของการทำงานแบบคลัสเตอร การวัดระดับความสำเร็จของการ
บริหารจัดการตามหลัก TQM การประกาศขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) เพิ่มข้ึน และ
การแสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพือ่ความมั่นคงฐานะทางการเงิน 

 เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม : Alert, Medium Risk 
มจธ. มุงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาดที่คำนึงถึงผลกระทบ

ดานพลังงานสิ่งแวดลอม และความปลอดภัย โดยการสงเสริม Educational Sustainability เปดหลักสูตร และสรางการ
ตระหนักรูสู เป าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs) พัฒนา Environmental 
Sustainability เชน พัฒนาระบบและดำเนินกิจกรรมลดการใชพลาสติกแบบใชครั้งเดียวทิ้ง พัฒนาระบบตรวจวัดและ
รายงานผล PM2.5 และพัฒนา PM2.5 Safety Zone ใน มจธ. เพิ่มพื้นที่สีเขียวการเพาะกลาไมและปลูกตนไมลดโลกรอน 
ปลูกปาชายเลน รวมทั้ง Energy Sustainability ไดแก ประกาศมาตรการประหยัดน้ำและลดการใชน้ำ พัฒนาศูนยเรยีนรู
จากขยะสู พลังงาน พัฒนา Green Society ใหเปนศูนยเรียนรู Walk and Bike Society และศูนยเรียนรู การจัด
การพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัยอยางยั่งยืน ตลอดจนสงเสริม Health and Safety sustainability โดยพัฒนา
หองปฎิบัติการปลอดภัยตนแบบที่ไดผานการประเมินตามระบบ Peer Evaluation เขารวมเครือขายมหาวิทยาลัยสราง
เสริมสุขภาพ (AUN-HPN) และกิจกรรมการสรางเครือขายดานความยั่งยืน เขารวมเปนสมาชิกเครือขายมหาวิทยาลัยยั่งยืน
แหงประเทศไทย (SUN Thailand ) 

เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม มีความสำเร็จการดำเนินงานขับเคลื่อน
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติภาพรวมตามตัวชี้วัด (KMUTT Super KPIs) อยูในระดับ 78% (Alert, Medium Risk) มีประเด็น
ที่ยังไมเปนไปตามเปาหมาย คือ การเพิ่มแหลงพลังงานทดแทนเพื่อลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟา 

 เปาหมายที่ 6 เครือขายและพันธมิตร :  
มจธ. มุ งเนนการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ สรางเครือขาย

ความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา เพื่อเปนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการและการ
วิจัยสูงขึ้น โดยการพัฒนาภาคีความรวมมือกับทุกภาคสวน (Quadruple Helix) ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา 
ชุมชน และสังคม ในการพฒันาการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการคุณภาพสูง โดยในอุตสาหกรรมบางรายไดพัฒนา
ถึงข้ันที่เปนภาคีความรวมมือเชิงกลยุทธ (Strategic Partners) กับมหาวิทยาลัย ความรวมมือกับชุมชนและสังคมโดยการ
สราง Social Engagement ใหบุคลากรและนักศึกษาเรียนรูคูสังคม สรางนวัตกรรมผานโครงการมหาวิทยาลัยกับชุมชน
ประกอบดวย กลุมมหาวิทยาลัยกับโรงเรียน กลุมมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอม และกลุม
มหาวิทยาลัยกับโครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำริ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน สังคม และพื้นที่
หางไกล 

จากผลการดำเนินงานที่มาของมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะให มจธ. ปรับตัวตอความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน
เสีย และการแขงขันที่สูงขึ้น มจธ. จึงควรกำหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการสรางผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
รวมถึง การพัฒนาระบบนิเวศในการสรางนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) ทำใหเกิดการบูรณาการทั้งในดานการ
เรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชนและสังคม ขับดันการพัฒนามหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรค
นวัตกรรม ในการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University) ดังนั้น มจธ. ควรกำหนดโดเมนมุงเปาเพื่อใหเกิด
จุดเนนในระยะสั้นถึงกลาง (3-5 ป) รวมถึง การจัดระบบงบประมาณที่ตอบสนอง ตอการวางแผนระยะ 5 ป และสนบัสนุน
งานที่เกิดใหมแตมีความจำเปนในอนาคตที่สอดคลองกับบริบทและเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
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ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปจจัยความทาทายขางตน มีผลตอการทบทวนการวางตําแหนงที่เหมาะสม 
(Positioning) ของ มจธ. ไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยไดพิจารณาความสำคัญในการที่ มจธ. จะเปนผูสรางพลังสูการ
เปลี่ยนแปลง (Influencer) ที่มีบทบาทตอทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหประเทศ และใหความสำคัญกับ
การบริหารบุคลากรใหดำเนินงานสนับสนุนทิศทางของ มจธ. ที่จะมุงเนน ดังนั้น ทิศทางการดำเนินงาน ของ มจธ. ที่จะ
มุงเนนในป 2565-2569 ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 จึงมุงเนนการปฏิรูปเชิงระบบ (Transformation) 3 ประเด็นหลัก
ที่ตองดำเนินการไปพรอมกัน ประกอบดวย 1) คน 2) ระบบ และ 3) บริบท ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง (Transform) 
เพื่อใหองคกรและคนในองคกรอยูรอดดวย จึงตองชวยกันคิด ชวยกันพัฒนา โดยคนตองรับรูสิ่งที่เกิดขึ้น เรียนรู วางแผน
และตองพัฒนางาน รวมถึงติดตามและปรับปรุงงานใหมีความตอเนื่อง โดยปรับเปลี่ยนทั้งโครงสราง กระบวนการ และ
ศักยภาพของบุคลากรของหนวยงานตาง ๆ ใหสอดรับกับวิสัยทัศนมหาวิทยาลัย และสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ที่
มุงไปสูการเปนเศรษฐกิจสังคมฐานนวัตกรรม และการเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 
 ปฏิรูปการศึกษา (KMUTT Educational Reform) 

ปฏิรูประบบการเรียนรู (Transformation of Learning) ใหตอบโจทยประเทศ ดวยการจัดการศึกษาแบบใหม
ของ มจธ. ที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Learning) ของผู เรียนเปนสำคัญ เปนการจัดการศึกษาเชิง 
ความสามารถ (Competence) และหรือสมรรถนะ (Competency) ที่ผูเรียนทุกคนจะตอง “รูและทำได”  โดยมุงจัดการ
เรียนรู เพื่อสรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบการศึกษา ตั้งแตระดับเร่ิมตนจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
เปนระบบการอุดมศึกษาที่ไมมีจบ หรือ “for Life System” ซึ่งจะเปนระบบการศึกษาเชิง “Micro Credentials” ที่มี
คุณลักษณะสำคัญ ประกอบดวย 1. ใหการศึกษาตอบสนองตลอดอายกุารทำงานของกำลงัคน (Lifetime Education) โดย
เชื่อมโยงเปนเนื้อเดียวกับการศึกษาในระดับอื่น ๆ (Connecting Credentials) 2. Degree or Certificate Qualification 
Profile กำหนดบนพื้นฐานสิ่งที่ผูเรียนตองทำไดเมื่อเรียนรู (Learning) องคความรูตาง ๆ นั่นคือ ความสามารถและหรือ
สมรรถนะในการทำงาน 3. หลักสูตรและหรือชุดการเรียนรูออกแบบเชิงความสามารถ และหรือสมรรถนะที่ทำงานไดเมื่อ
จบการเรียนรู  และ 4. กระบวนการการเรียนรูเนนการฝกฝนจากประสบการณจริง (Experiential Learning) เปนสำคัญ 
เพื่อการพัฒนาปญญาชนอุดมศึกษา 4 .0 เปนกำลังคนที่เรียนรู (Learning Worker) ตลอดชวงชีวิต จากการบูรณาการ
ทั้งในดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการแกภาคเอกชน ชุมชน และสังคม เพื่อมุงสรางกำลังคนทั้งในวัยเรียน
และวัยทำงานที่มีคุณภาพระดับโลก มีทักษะความเปนนวัตกร สามารถทำงาน Startup เปนผูประกอบการทางดาน
เทคโนโลย ีและนำไปสูการเปน “ผูทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent)” รวมทั้งเปน
ตัวเรงใหเกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู และการถายทอดความรู และเทคโนโลยีภายในมหาวิทยาลัย รวมทั ้งระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคม ภาคธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันอุดมศึกษา และภาครัฐอ่ืน ๆ ทั้งในและตางประเทศ 

ระบบการอุดมศึกษาใหมของมจธ. จะรับรองความสามารถ และสมรรถนะ ผานการแสดงหลักฐาน การเรียนรูบน
ดิจิทัลแพลตฟอรม และเก็บสะสม Micro Credentials โดยใช Blockchain เปนการยืนยันความสามารถ ปญญาชน 4.0 
ของ มจธ. ที่เปนปญญาชนอุดมศึกษาเชิงวิชาการ (Academics) เพื่อสรางสิ่งใหม ๆ ที่มีคุณลักษณะ 3 รูปแบบ ไดแก 

1) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักเทคโนโลยี (Technologist) ที่เปน Learning Worker เนน “ทักษะและสมรรถนะ 
(Skill and Competency)” มากกวา “วิชาการ” เพื่อการพัฒนาเชิงปฏิบัติ 

2) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิทยาศาสตร และวิศวกรรมศาสตร ที่เปน Learning Worker เนน “วิชาการ” 
มากกวา “ทักษะและสมรรถนะ” เพื่อการพัฒนาเชิงวิชาการข้ันสูง 

3) ปญญาชน 4.0 ที่เปนนักวิจัยพัฒนาเพื่อสรางความรูใหม ๆ ในการพัฒนาประเทศ 
มจธ. ขับเคลื่อนนโยบาย “KMUTT Educational Reform” ดวยการพัฒนาพื้นที่และสรางระบบนิเวศนวัตกรรม

ทางการศึกษา (Innovation Ecosystem) จุดเนนที่สำคัญของเปาหมายมหาวิทยาลัยมุงพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการเรียน
การสอน (Everywhere is for Learning. Every Time is learning. Everyone is Educator) ใหทุก ๆ  พื้นที่ของมหาวิทยาลัย
และชุมชน สังคมที่มหาวิทยาลัยเขาไปมีสวนรวมเปนพื้นที่แหลงเรียนรู ทั้งของนักศึกษาและบุคลากร เพื่อใหทุกนาที ทุก
พื้นที่ใหผูเรียนสามารถเรียนและพัฒนาความรูและทักษะจากการฝกปฏิบัติงานจริง เพื่อสรางบุคลากรและบัณฑิต มจธ. ที่มี
ทักษะของ “System Integrator” ตอบสนองความตองการวิศวกร นักวิทยาศาสตร และนักเทคโนโลยี สนับสนุนการพัฒนา
ของภาคอุตสาหกรรมที่มีความซับซอนเชิงระบบมากข้ึน   
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 การวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research and Innovation)  
มจธ. มีเปาหมายเพื่อสรางผลงานจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเปนเลิศในระดับนานาชาติและมี

ผลกระทบสูงตอทั้งภาคอุตสาหกรรมและสังคม ซึ่งการจะสรางความเปนเลิศ และตอยอดใหเกิดผลกระทบในวงกวางได
ตองอาศัยฐานองคความรูความเชี่ยวชาญเชิงลึกในศาสตรสาขาตาง ๆ รวมไปถึงการบูรณาการการทำงานรวมกันใน
ลักษณะพหุสาขาวิจัย เพื่อใหสามารถแกปญหาหรือโจทยวิจัยที ่มีความซับซอนได ซึ ่ง มจธ. ไดกำหนดประเด็น
ยุทธศาสตรวิจ ัย (KMUTT Strategic Research Themes) 8 ดาน โดยคำนึงถึงความเขมแข็ง มจธ. และความ
สอดคลองกับทิศทางของประเทศ ซึ่งสนับสนุนการชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันในสาขาที่ประเทศไทยมี
ความไดเปรียบหรือมีศักยภาพสูง ไดแก  

1. สังคมแหงการเรียนรูบนฐานนวัตกรรมและการสรางสรรค (Creative and Learning Society) เนนการ
วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม ๆ ดานศิลปะและนวัตกรรมการออกแบบ รวมถึงการผสมผสานระหวาง
เทคโนโลยีกับศิลปะและการออกแบบ เพื่อมุงสูสังคมแหงการเรียนรูและสรางสรรคเพื่อกระบวนการเรียนรูสำหรับ
อนาคต และวิถีชีวิตและสังคมแหงอนาคต  

2. เปลี่ยนแปลงดวยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) เนนการวิจัยและประยุกตเทคโนโลยีและ
อุปกรณดิจิตอลเพื่อรองรับตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและคุณภาพชีวิต ครอบคลุมทั้งคณิตศาสตรประยุกตและการ
คำนวณเชิงวิทยาศาสตรและวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะหขอมูลขนาดใหญ และบริการผลิตภัณฑ
อัจฉริยะ 

3. การผลิตและการกอสรางที ่ชาญฉลาด (Innovative Materials, Manufacturing and Construction) 
เนนการวิจัยและพัฒนาวัสดุ การประยุกตใชวัสดุและการข้ึนรูปวัสดุ เพื่ออุตสาหกรรมการผลิตและการกอสราง และใน
สวนอื่น ๆ การใชระบบอัตโนมัติและหุนยนตในการผลิตและการกอสราง ตลอดจนการบริหารจัดการระบบและ
คุณภาพการผลิตและการกอสราง 

4. เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Sustainable Bioeconomy) เนนงานวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรที่ยั ่งยืน 
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว และการแปรรูปอาหาร อาหารสัตวและวัคซีนสัตว อาหารเพื่ออนาคต รวมทั้งการจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษระบบนิเวศ 

5. พลังงานและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน (Sustainable Energy and Environment) เนนการวิจัยและพัฒนาใน
ดานพลังงานหมุนเวียนที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการใชชีวมวล การวิจัยและพัฒนาในดานเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การใชพลังงานโดยเฉพาะในภาคอาคาร ภาคอุตสาหกรรมและการขนสง การจัดการสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน และการเตรียม
รับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) โดยเฉพาะการลดการปลอยกาซเรือนกระจกทั้งจากภาค
เกษตรและปาไม รวมทั้งการวิจัยเชิงนโยบายดานพลังงานและสิ่งแวดลอม 

6. บริการสุขภาพแบบชาญฉลาด (Smart Healthcare) เนนงานวิจัยและพัฒนาที่บูรณาการเทคโนโลยีที่
กาวหนาหลากหลายสาขา เพื่อการวินิจฉัย บำบัด ฟนฟูและปองกันโรค และบริการทางการแพทย รวมทั้งเทคโนโลยี
การวินิจฉัยโรคประเภท Non-invasive และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อชวยเหลือผูพิการ ผูสูงวัยและการพัฒนาทาง
สมองของเด็ก  

7. การเดินทางและขนสงที่ยั่งยืน (Sustainable Mobility) เนนการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีและการ
วิจัยนโยบายที่เกี่ยวของกับการเดินทางและประสิทธิภาพ โดยมีเปาหมายใหใชพลังงานนอยและสงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมนอยที่สุด ครอบคลุมเทคโนโลยีคารบอนต่ำ โดยเฉพาะยานยนตไฟฟาเทคโนโลยีระบบรางและระบบขนสง
อัจฉริยะ การจัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกสและความปลอดภัยดานการขนสง รวมทั้งนโยบายและแผนที่
เก่ียวของ 

8. การวิจัยเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืนและอยางครอบคลุมทัว่ถึงบนฐานการพัฒนาเชงิพื้นทีแ่ละสรางผลกระทบตอ
ชุมชน (Sustainability and Inclusive Research) เนนความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาในพลวัตรของโลกในมิติ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)   
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รูปที่ 8 KMUTT Strategic Research Theme 

 

นอกเหนือไปจากการมุงพัฒนาความเขมแข็งอันเกิดจากการสะสมองคความรูและความเชี่ยวชาญของ มจธ. นำไปสู
ความเปนเลิศและการตอยอดเพื่อใหเกิดผลกระทบในวงกวางแลวนั้น มจธ. ยังใหความสำคัญตอสาขาวิชาอันเปนทิศทางที่
โลกใหความสนใจ ชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันใหแกประเทศบนเวทีโลก โดย มจธ. ไดกำหนดทิศทางเพื่อสราง
องคความรูขั้นแนวหนา (Frontier Research) 7 สาขา ซึ่งเปนสาขาการวิจัยที่สอดคลองกับแนวทางของประเทศ ทั่วโลกได
เล็งเห็นถึงความสำคัญ เปนฐานของการพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ ได และสามารถนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ไดตอไป ซึ่งสามารถแสดงตัวอยางการกำหนดขอบเขตการวิจัยภายใตหัวขอตาง ๆ ดังนี้  

1. Brain Science มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูพื้นฐานดาน Cognitive and translational neuroscience 
Neurobiology of learning and alternative medicine Neuroeconomics, neuromarketing, and user experience 
และ การศึกษาประสาทวิทยาเชิงคำนวณ เพื่อศึกษากลไกพื้นฐานของระบบประสาทที่สนับสนุนการเรียนรู พัฒนาการ
บำบัดดวยการกระตุนสมองแบบไมรุกรานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของสมอง พัฒนาแบบจำลองในหลอดทดลอง
เพื่อศึกษาการสรางเซลลประสาทในผูใหญ การแกของเสนประสาท และความผิดปกติของระบบประสาทตลอดจน
ตรวจสอบรูปแบบความกาวหนาของโรคและการรักษา ทำนายพฤติกรรมและการตัดสินใจของผูบริโภค และเพื่อปรับปรุง
ประสบการณผูใชและสวนตอประสานกับผูใช (UX/UI) และเพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางพฤติกรรมและระบบประสาท 
ซึ่งเปนฐานของการตอบคำถามเชิงจิตวิทยาและการเรียนรู สามารถนำไปสูการพฒันาคุณภาพชีวติของประชากร 

2. Quantum Computing มุงเนนการศึกษาและวิจัยทฤษฎีควอนตัม อัลกอริทึมเชิงควอนตัม การคำนวณเชิง
ควอนตัม และการประยุกตใช สรางความเขาใจและเผยแพรองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัมเพื่อใหเกิดการพัฒนา
กำลังคนที่มีองคความรูดานเทคโนโลยีเชิงควอนตัม รวมถึงชี้ใหเห็นถึงประโยชนที่ไดจากการใชเทคโนโลยีเชิงควอนตัมใน
ประเทศไทยในการ อาทิ เพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐเพื่อชวยการตัดสินใจดานตาง ๆ แทนมนุษย 
การคำนวณเพื่อคาดการณเหตุการณทางเศรษฐศาสตรลวงหนา ซึ่งจะชวยสงเสริมภาคธุรกิจใหมีความเขมแข็งและมี
ศักยภาพทางการแขงขันสูงข้ึนจากการยกระดบัประสิทธิภาพการคำนวณ  

3. Robotics and AI มุ งขับเคลื ่อนประเทศสู ฐานนวัตกรรมหรือเศรษฐกิจวิถีใหม (New Normal) โดยใช
เทคโนโลยีดิจิทัลเปนกลไกสำคัญ ครอบคลุมการใชทฤษฎีและการประยุกตใชหุนยนต เทคโนโลยี และปญญาประดิษฐ 
รองรับการทำงานของภาคสวนตาง ๆ ในอนาคต เชน Industry 4.0 และ 5.0 โดยจะทำการเชื่อมโยงกระบวนการ ใน
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตเขาดวยกันแบบไรรอยตอ การใชเทคโนโลยี AR และ VR เพื่อพัฒนาการเรียนรู เปนตน 
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4. Advanced Material Science and Engineering มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีวัสดุที่ทันสมัย 
เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศไปสูการผลิตดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสราง
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมฐานชีวภาพ รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อใหไดองค
ความรูพื้นฐานที่สามารถประยุกตใชเพื่อแกปญหาของสาขาตาง ๆ เชน วัสดุเฉพาะทาง (Functional Materials) 
ประเภทตาง ๆ การประดิษฐ การออกแบบ การขนสง การกอสราง การทดสอบ เปนตน โดยองคความรูที่เกิดขึ้นจะ
นำไปสูวิธีแกปญหา (Solution) ใหม ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานวิศวกรรมที่สามารถสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ซึ่ง
จะเปนประโยชนตอสังคม 

5. Data Science and Bioinformatics  มุงเนนการวิจัยเก่ียวกับการเก็บ การจัดการขอมูลและการใชขอมูล
ที่เกิดขึ้นในวิทยาศาสตรสาขาตาง ๆ โดยครอบคลุมการสรางและการใชอัลกอริทึมและเทคนิคใหม ๆ การจัดระเบียบ
และการสำรวจขอมูลจำนวนมหาศาล (Big Data) การใชขอมูลเพื่อการออกแบบ การสรางโมเดลและการบริหารจัดการ 
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยในดานขอมูลเพื่อพัฒนาระบบการรวบรวม
ขอมูลประเภทตาง ๆ ที่สามารถนำไปประยุกตใชกับการบริหารจัดการในภาคสวนของรัฐ เอกชน และอุตสาหกรรม                
โดยนำระบบเทคโนโลยีเขามาเชื่อมโยงตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ รวมทั้ง มุงเนนการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมที่
เกี่ยวกับธรรมชาติและการใชทรัพยากรธรรมชาติ เชน การวิจัยดานระบบนิเวศ กระบวนการยอยสลายทางชีวภาพ     
ชีวสารสนเทศ (Bioinformatics) ชีววิทยาระบบ (Systems Biology) และอณูชีววิทยา (Molecular Biology) 

6. Conservation Ecology มุงเนนการศึกษาระบบนิเวศและวิวัฒนาการของสัตวมีกระดูกสันหลังบนบกใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยดำเนินการศึกษาและเผยแพรขอมูลพื้นฐาน ไดแก ขนาดและความหนาแนนของประชากร 
ผลกระทบจากการรบกวนของมนุษยตอการกระจายโครงสรางพันธุศาสตรประชากร การเลือกใชพื้นที่ พฤติกรรมการ
หาอาหาร รวมทั้งทำแผนที่คาดการณพฤติกรรมในอนาคต โดยใชเคร่ืองมือทางสถิติเชิงปริมาณ ประเมินผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและภัยคุกคามจากกิจกรรมมนุษยตอโอกาสในการปรับตัวและอยูรอดของประชากร
สัตวปาโดยอาศัยการประยุกตใชระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (GIS) เทคนิคชีวโมเลกุล (Molecular Technique) และ
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศ (Ecological Monitoring) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและอนุรักษ
ประชากรสัตวปาและถ่ินอาศัยในระยะสั้นและระยะยาว 

7. Energy and Environmental Science for Sustainability มุ งเนนการวิจัยและพัฒนาดานพลังงาน
หมุนเวียน ไดแก ชีวมวล กาซชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย ระบบกริดสมัยใหม (Smart Grid, 
Microgrid) การจัดการทรัพยากรพลังงานแบบกระจาย และการกักเก็บพลังงาน เทคโนโลยีสิ่งแวดลอมเพื่อการจัดการ
คุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ และการจัดการขยะมูลฝอยชุมชน การจัดการทรัพยากรน้ำและชายฝง ศึกษาผลกระทบ
และการปรับตัวของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การวิเคราะหภาพฉายดานสภาพภูมิอากาศ การลดกาซเรือน
กระจก การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในอาคารและอุตสาหกรรม การวิจัยเชิงนโยบายพลังงานและสิ่งแวดลอม 
(รวมถึงการประเมินความยั่งยืน) เพื่อแกปญหาดานพลังงานและสิ่งแวดลอม สนับสนุนประเทศไทยและโลกใหบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (SDGs) โดยเฉพาะอยางยิ ่งการบรรลุการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนย (Carbon 
Neutrality) ภายในป ค.ศ. 2040 
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 ปฏิรูปการบริหาร (KMUTT Management Reform)  
มจธ. มุงพัฒนาใหมีความเปน SMART University ที่เนนความคลองตัว เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเกิดผล

งานที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ตอบโจทยของประเทศ ดวยการปรับเปลีย่นบทบาทภารกิจ และ เติมเต็มสมรรถนะ ผานระบบบริหาร
จัดการที ่นำไปสูดิจิทัลเต็มรูปแบบและรวดเร็วขึ ้น โดยปรับเปลี ่ยนสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (KMUTT Digital 
Transformation) ดังนั้นจะตองทำงานภายใตความเอื้ออาทรกันโดยการสรางเครื่องมือมาใชในการทำงาน รวมถึงชวยกัน
สรางวัฒนธรรม มจธ. ใหเขมแข็ง (Clan + Adhocracy) เพื่อให มจธ.กาวไปขางหนาไดดี 

 การเปลี่ยนแปลงระบบเพื่อการบริหารมหาวิทยาลัยใหเปนกลไกเชิงบวกในการพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมใหมี
การพัฒนาที่ยั ่งยืน เนนการทํางานเชิงภารกิจที่การบูรณาการกันเชิงระบบ มากกวา เนนฟงชั ่น เนนการทํางานเชิง
ผลสัมฤทธิ์ที่จับตองได เปน Performance Based Accountability System จึงควรพิจารณาปรับระบบการประเมินผล
การดําเนินงานที่สรางวัฒนธรรมคุณภาพภายในมหาวิทยาลัย ตองใหความสําคัญกับการใชงบประมาณและมีแนวทางการ
ลงทุน โดยปรับระบบเงินคาตอบแทนใหมีความสอดคลองกับศักยภาพของแตละบุคคล โดยการสรางตัวบงชี้และเกณฑใน
การประเมินเพื่อกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และตระหนักถึงการเชิญอาจารยที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมาเปน
ผูสอนของมหาวิทยาลัย ตลอดจนขอกฎหมายตาง ๆ (Regulatory Reform) ที่เปนอุปสรรคตอการขับเคลื่อน หรือที่ทำให
เกิดความลาชา ไมทันกับยุคสมัย เพื่อใหเกิดการรังสรรคนวัตกรรมไดอยางเต็มที่ 

 การเปลี่ยนแปลงคน โดยมหาวิทยาลัยตองมีการรวมกําหนดวิสัยทัศนการบริหารบุคลากรที่เหมาะสมใหชัดเจน 
เพื่อนําไปสูการกําหนดแผนการบริหารมหาวิทยาลัยในระยะยาวและระยะสั้นตามลําดับ เชน การสรางคนตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย การใหความสําคัญกับระบบพี่เลี้ยง (Mentoring/Coaching) มาใชในกระบวนการเรียนการสอนในยุค 
Knowledge based Society ซึ่งจะกระทบกับอาจารยที่ตองสรางเด็กใหมีพัฒนาการ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี ผูสอนควรมีการ Re-tool, Reskill เปนการสรางเสริมศักยภาพใหกับผูใหความรูและกระบวนการ
ถายทอดความรูสูผูเรียน ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับสมรรถนะในการบริหารงานบุคคล ตั้งแตการสรรหา
บุคลากร ตลอดจนสรางกระบวนการพัฒนาอาจารยผูสอนใหมีการพัฒนาองคความรู เพื่อทําหนาที่สรางกระบวนการเรียน
การสอนและการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนได สงเสริมใหบุคลากร มจธ. ไดพัฒนาความสามารถและทักษะทาง
ความคิด สามารถนําทฤษฎีไปปฏิบัติไดจริงในสถานการณ  

 ปฏิรูประบบงบประมาณ (Budgeting Reform) เนนการสรางโมเดลทางการเงิน (Financial Modeling) ให
สอดคลองกับการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาที่มีลักษณะเฉพาะ ในรูปแบบงบประมาณกอนใหญหลายป (Multi-
year block grant) ดวยการวิเคราะห สรางแบบจำลอง และแกปญหาทางการเงินในสภาพเหตุการณตาง ๆ และสามารถ
สรางงบประมาณ (Budget) ในการบริหารจัดการ ตลอดจนสามารถตรวจสอบผลลัพธที่มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปา Self-
sufficiency financial policy- Annual growth rate of revenue / annual growth rate of expense must be 
always more than 1 กลาวคือ บริหารรายจายไมให ส ูงตามรายได โดยลดการพึ ่งพางบประมาณจากภาครัฐ 
(Government) ลดลง โดยจัดหาทรัพยากรเพื่อดำเนินการดวยการพึง่พาตนเองเพิ่มข้ึนเปน จำนวน 2.5 เทา  

มหาวิทยาลัยไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ (Government) ซึ่งประกอบดวย Function based budget, Area 
and agenda based ทั้งนี้เมื่อเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน จะมีผลตอรายได ซึ่ง Tuition Fee จะมาจาก Non-age 
group เพิ่มขึ้นรอยละ 20 จากรายรับของงานจัดการศึกษา สวนการรับบริจาค (Donation) เพิ่มขึ้นรอยละ 7 ตอป (ซึ่ง
อาจจะมาจากศิษยเกา) นอกจากนี้ตองบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัยที่มีการลงทุน ไดแก KX, BRI, NBF ดวยการจัดทำ
แผนธุรกิจ (Business Plan) โดยมหาวิทยาลัยใหอำนาจในการจัดการดานงบประมาณ และบริหารจัดการ หากติดขัดให
เสนอมหาวิทยาลัยพิจารณา เพื ่อใหสามารถดำเนินงานไดตามแผน ในสวนของอาคารตาง ๆ จะใชทำงานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงบริษัทขนาดใหญทั้งในและตางประเทศ ซึ่งตองใชใหมีคุณคาที่สุด โดยใหครอบคลุม Operating 
Cost ภายใน 5 ป (100%) ตามแผนที่คาดไว สวนการลงทุนในอนาคตตองเปนการลงทุนรวมกันระหวางรัฐและหรือกับ
สภาบันอ่ืนรวมดวย  
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 กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 -2569) 

 ปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศน 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision)   

 กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 เปาหมายท่ี 1  Upgrading STI Manpower with Quality,  
                  Inclusive Education & Learning Innovations 

 เปาหมายท่ี 2  Creating Knowledge, Research & Innovation with  
  Institutionalized Capabilities 

 เปาหมายท่ี 3  Accelerating Innovation & Impacts for  
  Industry & Community 

 เปาหมายท่ี 4  Achieving High-performance Organization with  
  Digital Transformation 

 เปาหมายท่ี 5  Transforming HR & HR Management for the Future 

 เปาหมายท่ี 6  Cultivating Sustainability 
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2.1  กรอบทิศทางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

มจธ. ยึดมั่นตามปรัชญาการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสู รุน
สืบเนื่องยาวนานมากวา 60 ป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และมหาวิทยาลัยไดกำหนดภารกิจ 
และคานิยมหลักของ มจธ. ซึ่งยังคงสะทอนสิ่งที่ มจธ. ตองการมุงเนน ดังนั้น มจธ. จึงคงภารกิจ และคานิยมหลัก ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่ตองการสรางสังคม มจธ. ให 
เป นม ืออาช ีพท ี ่ ย ึ ดม ั ่ นและย ืนหย ัดบนความถ ูกต อง 
(Professional & Integrity) เปนผูนำและริเริ่มแนวคิดใหม ๆ  
อยูเสมอ (Pioneering) ดำรงภารกิจที่สำคัญ คือ การสรางคน 
สรางบัณฑิตที ่ม ีค ุณภาพ เปนสถาบันที ่ใหความรู  และเปน
กัลยาณมิตรหรือพันธมิตรที่ดีกับองคกร เพื่อรวมสรางสิ่งที ่มี
ผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact)  

มจธ. ผลักดันการทำงานไปสูเปาหมาย โดยมีคานิยม ดังตอไปนี้ 
• มจธ. ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพ (Professional) มจธ. เปนผูเชี่ยวชาญ ความชำนาญ รูจริง และลงมือปฏิบัติไดจริง 
• มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
• มจธ. เปนผูนำ และริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ในภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัย คือ การสรางคน 

สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ และเปนสถาบันที่ใหความรู 
• มจธ. ทำงานดวยการสรางความรวมมือทั้งภายในภายนอกเพื่อรวมสรางสิ่งที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและ

ประเทศชาติ (Collective Impact) 
 
 

PRINCIPLE 

MISSION 1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศ          
ทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2) พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และ
ระบบการบริหารงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3) วิจัยและนำผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคม
 

PHILOSOMOPHY 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่เปนทั้งสวนการศึกษา 
และสวนอุตสาหกรรม ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรม ทำงานวิจัย 
พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

CORE VALUE “เปนมืออาชีพ อยางมีคุณธรรม จริยธรรม (Professionalism and Integrity)” 
• การยึดมั่นตามสัญญาและรับผิดชอบตอผลของงาน 
• การสรางสรรคสิ่งใหม 
• การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
• การสื่อสารสรางความเขาใจ 

• การทำางานเปนทีม 
• การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
• การรักษาวินัย ใสใจ และตรงเวลา 
• การใหเกียรติ และเคารพซึ่งกันและกัน 

มุงมั่น เปนมหาวิทยาลัยที่ใฝ เรียนรู 
มุงสู ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุงธำรง ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่ เกงและดี 
มุงสราง ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ ภูมิใจของประชาคม 
มุงกาว ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำในระดับโลก 
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 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ที่จะชวยสนบัสนุนการดำเนินงานมหาวทิยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ดงันี ้
1) ความคิดริเร่ิมและการสรางนวัตกรรม (Thinking and innovation /Innovativeness and initiative) 
2) ความรูและทักษะการปฏิบัติดานเทคนิค รูจริงทำได สงมอบตามคาดหวัง (Knowledge and Technical 

skill Achieving and deliverability) 
3) มุงมั ่นที่จะใหไดผลงานที่เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะอยางไมลดละ (Commitment to quality 

Persistence / Perseverance) 
4) ทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด (Engagement with Industries and Society) 

 
 นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy) 

นโยบายการบริหารของ มจธ. (KMUTT Policy) ภายใตการบริหาร รศ.ดร.สุวิทย  แซเตีย อธิการบดีไดมี
นโยบายการบริหารเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย (1) Quality 
( 2 ) Productivity ( 3 ) Relevant Excellence (4) Governance (5) Speed (6) Communication เ พ ื ่ อ น ำ ไ ปสู  
Sustainability สำหรับการพัฒนาของ มจธ. นั้น มจธ.ยังมีฐานะเปนองคกรหนึ่งเดียวที่มีระบบบริหาร 4 พื้นที่บริการ 
อยางมีประสิทธิภาพ มีสภามหาวิทยาลัยกำกับดูแลดานนโยบายในภาพรวม การจัดสรรงบประมาณ บริหารบุคลากร
โดยมีพื้นที่บริการเขามามีสวนรวม และมีการมอบอำนาจในการบริหารพื้นที่บริการเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใหแก คณะ
ผูบริหาร (Executive Board) และ คณะผูบริหารของแตละพื้นที่บริการ (Campus Executive Director) ทั้งนี้ ไดมี
การสรางความเชื่อมโยงระหวางพื้นที่บริการกับสวนกลางผานอธิการบดีและระบบบริหาร  

 

1) Quality ค ือ การดำเน ินงานท ุกภารก ิจของ
มหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการ
วิชาการ และสนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนไปตาม
มาตรฐาน หร ือข อกำหนดท ี ่ ต  องการ และ
ตอบสนองตอความตองการและสรางความพึง
พอใจใหกับลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดำเนินงานที่สราง
ประโยชนตอลูกคา สงผลกระทบ (Impact) และ
เกิดคุณคาตอผลสำเร็จขององคกร รวมไปถึงสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดำเนินงานที่ไดผลผลิตมากกวา ภายใตการใชทรัพยากร ไดแก ระยะเวลา แรงงาน 
รวมทั้งอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ เทากันหรือนอยกวา (ประสิทธิภาพ: Efficiency) โดยไดผลงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กำหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness) 

4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย หลักนิติธรรม (The Rule of 
Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Accountability) หลักการมีส วนรวม (Participation)       
หล ักความร ับผ ิ ดชอบ  (Responsibility)  และหล ั กความค ุ  มค  า  (Cost-effectiveness or Economy)                  
ดังนั้น เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ขาราชการ และลูกจาง ประพฤติและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 

5) Speed คือ การทำงานตองรวดเร็ว จากการเปลี่ยนแปลงไมหยุดนิ่งของสังคมดิจิทัล สงผลใหประชาคม มจธ. ตอง
ตื่นตัวใหทันกับสถานการณความเปลี่ยนแปลง ทั้งหลักการบริหาร กระบวนการทำงาน รวมถึงการวางเปาหมาย 
ลวนตองอาศัย "ความรวดเร็ว" เปนตัวกำหนดทิศทางใหเตรียมพรอมสูการเปลี่ยนแปลงทุก ๆ วัน หากชาในบาง
เร่ือง ยอมทำให มจธ. ตกเวที เชน การเรงการเปลี่ยนระบบ Digital Platform   

6) Communication ตองมีการสื่อสารที่ดี การสื่อสารขอมูลตาง ๆ ใหประชาคมเห็นเปาหมายหรือเรื่องเดียวกัน
ชัดเจน 
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มหาวิทยาลัยกำหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสำเร็จการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป, 10 ป, 20 ป และ 40 ป ดังนี้ 

 

Entrepreneurial University ในบริบท มจธ. (ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University by 
Holden Thorp and Buck Goldstein) 

 

 
  

 

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹” 
·Õ่¹ํÒä»ÊÙ‹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒµÅÍ´ªÕÇÔµ

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “¤¹” ¤×Í 
¡ÒÃ¼ÅÔµ¡ํÒÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
·Õ่ÁÕ Employability ã¹ Global market áÅÐà»š¹ 
Social Change Agent

¤Ø³¤‹Ò ¢Í§ “§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â áÅÐ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ” 
¤×Í µÍºâ¨·Â�áÅÐªÕ้¹ํÒÀÒ¤ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ à¡ÉµÃ¡ÃÃÁáÅÐÊÑ§¤Á 

วิสัยทัศน (Vision) 

 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและสมรรถนะอยางกวางขวาง
ใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อวาจะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม 
(Liberal Arts Education and Social Engagement fuel Innovation) 

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตขึ้นดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาดใหญ’                         
(Thrives on big Problems)

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทําใหเกิดผลจริง’                         
(Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจและสังคม

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกําหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสําคัญกวาการกําหนด 
‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission ahead of Structure)

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือระหวาง                              
‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ (Partnerships Platform 
Between Academics and Entrepreneurs/Society)

What’s 
‘Entrepreneurial 

University’?

ç ðffċ ç ð��a�� : The Entrepreneurial University by Holden Thorp and Buck Goldstein
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 KMUTT as Entrepreneurial University 

Conceptual Definition Operational Definition & Indicators 

1) มหาวิทยาลัยที่สงเสริมการสรางความสามารถและ
สมรรถนะอยางกวางขวางใหกับผูเรียนและบุคลากรโดยเชื่อ
วาจะนำไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม (Liberal Arts 
Education and Social Engagement fuel Innovation)  

2) มหาวิทยาลัยที่เติบโตข้ึนดวย ‘การแกโจทย/ปญหาขนาด
ใหญ’ (Thrives on Big Problems) 

3) มหาวิทยาลัยที่มุงทั้ง ‘สรางนวัตกรรม’ และ ‘ทำใหเกิดผล
จริง’ (Values Innovation & Execution) ทั้งมิติเศรษฐกิจ
และสังคม 

4) มหาวิทยาลัยที่เห็นวาการกำหนด ‘ภารกิจ’ ใหดีสำคัญกวา
การกำหนด ‘โครงสรางองคกร’ (Places Mission Ahead 
of Structure) 

5) มหาวิทยาลัยที่สราง Platform เพื่อสรางความรวมมือ
ระหวาง ‘ภาควิชาการ’ และ ‘ผูประกอบการ/สังคม’ 
(Partnerships Platform Between Academics and 
Entrepreneurs/Society) 

*** ปรับปรุงจาก: The Entrepreneurial University                                
by Holden Thorp and Buck Goldstein 

มหาวิทยาลยันักคิดนักพฒันาทีค่นและองคกร
ทำงานดวย  

Entrepreneurial Mindset 
“คิดสรางสรรค ลงมือทำจริง สูจนสำเร็จ สราง

ผลกระทบที่มีความหมาย” 
1) Relevant Excellence & 

Inclusiveness 
2) Innovation with Execution 
3) New Business Model & 

Operational Excellence 
4) Organizational Resilience 
5) Sustainability  

 

 
 เปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Vision) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13  

 
มจธ. จะเปน The Sustainable Entrepreneurial University  

มหาวิทยาลยัดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยชีั้นนำ 1 ใน 3 ของอาเซียน ภายในป 2569 
 

(Mission Driven, Result-oriented, Professional, Highly Committed) 
*** Benchmark: 

1) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนตนแบบ (Best Practice): Nanyang Technology University, Singapore 
2) มหาวิทยาลัยที่จะใชเปนคูเทียบ (Benchmark) : Universiti Teknologi Malaysia (UTM), Malaysia 
3) มหาวิทยาลัยที่จะตองคอยจับตามอง (Watch out) :Hanoi University of Science and Technology, 

Vietnam 

 Top Objective:  
 Inclusive Manpower Education & Training 

1) เพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษา
ทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20  

2) จำนวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Change Agent) 
เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

3) รอยละนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เทากับ 10  
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 Leadership in Innovation for Industry & Area-based Development 
4) มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน จำนวน 

3 เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย 
5) มูลคารายรับจากงานวิจยัและบริการวิชาการ ไมต่ำกวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสายวิชาการ)  
6) อัตราการอางอิงของผลงานที่ไดรับการตีพมิพในรอบ 5 ป จำนวน 10.52 คร้ังตอบทความ 
7) จำนวนบทความที่มีความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศ International Collaboration รอยละ 60  
8) H-index faculty อัตราเฉลี่ยตอสายวิชาการ จำนวนเทากับ 10  
9) จำนวน Invention Disclosure ตอป จำนวน 30  

10) Spin-off  จำนวน 5 บริษัทตอป  

 Organization with High-performance & Resilience 
11) รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงาน รอยละ 90 
12) รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับที่คาดหวัง รอยละ 90  

 Sustainable Entrepreneurial University 
13) รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนำไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการแกไขปญหา หรือ

ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยืน **SDGs related publication รอยละ 30  
14) สัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ และรายได

อ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลำดับ 
 รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการ

ระดมทุนเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป 
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2.2  กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การกำหนดเปาหมายเชิงหลักการของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สะทอนใหเห็น
เจตนารมย เพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปนกลไกสำคัญเพื่อการพัฒนาประเทศ ประกอบดวย  

 เจตนารมณเชิงกลยุทธ (Strategic Intent)  
ตามวิสัยทัศนและภารกิจของมหาวิทยาลัย แสดงออกถึงความมุงมั่นเชิงกลยุทธ หรือเจตนารมณ ที่สงผลตอ

การวางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) สรุปได ดังนี้ 
Value 1:  มจธ. เปนสถาบันที่เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

สำหรับคนทุกกลุม ทุกชวงวัย ทุกสถานะ อยางมีคุณภาพและมุงสราง “Employability” 
รองรับงาน อาชีพ และกิจการรูปแบบใหมในบริบทอนาคต ดวยนวัตกรรมการเรียนรู 

Value 2:  มจธ. มีบทบาทนำในดานการพัฒนาคน การวิจัยเพื ่อสรางองคความรู และการสราง
นวัตกรรมที่ใชประโยชนจริง รวมถึงการเสนอนโยบายสำหรับประเทศ ในอุตสาหกรรมและ
พื้นที่เปาหมาย ทั้งหมดนี้เพื่อนำไปสูการสรางผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม ทั้ง
ในระดับประเทศและนานาชาติ 

Value 3:  มจธ. มีรูปแบบการดำเนินกิจการและระบบงานที่เปนเลิศ นำไปสูการมีทรัพยากรที่พรอม
สนับสนุนการเติบโตและการมีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบ
จากวิกฤตได (วิกฤตที่มีผลกระทบระดับที่ใกลเคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต) 

Value 4:  มจธ. ดำเนินการดวยวิถีแหงความยั่งยืน ทั้งในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย 
(Planet) และ ความรุงเรืองขององคกร (Prosperity) 

 

 ยุทธศาสตรหลัก 6 ประการ (Strategic Objective : SO) 
วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) ในชวงการ

พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565-2569 ตองการพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมชั้น
นำของโลก ภายในป พ.ศ. 2569 ทำใหมหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนพัฒนาและไดวางเปาหมายหลักของการพัฒนา ดังนี้  

SO 1:  พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความ
พล ิ กผ ันของอนาคต  (Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations) 

SO 2:  สรางองคความรู  งานวิจ ัยและนวัตกรรมที ่ม ีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ค ว า ม ส าม า ร ถ ฐ านสถ า บ ั น  (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

SO 3:  เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื ่อสรางคุณคาและเพิ ่มความเขมแข็งใหผ ู ประกอบการใน
อ ุตสาหกรรมและช ุมชนส ังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & 
Community) 

SO 4:  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดำเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย (Achieving High-performance Organization with 
Digital Transformation) 
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SO 5:  ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู อนาคต (Transforming HR & HR Management for 
the Future) 

SO 6:   พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสู ความยั ่งยืนที ่ทำใหเกิดสมดุล (Cultivating 
Sustainability) ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ ความรุงเรืองของ
องคกร (Prosperity)  

 

เปาหมาย 3 ดานแรกนั้น มุงเนนการสรางเสริมความแข็งแกรงของการดำเนินการหลัก (Core Process) หรือ
ภารกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลผลิต (บัณฑิต งานวิจัย และบริการวิชาการ) มีความเปนเลิศในทิศทาง
ตามวิสัยทัศน อันไดแก การผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศ เสริมสรางสถาบันใหมีมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ และพัฒนาใหเปนองคกรแหงปญญาที่เปนเลิศดานงานวิจัย สำหรับเปาหมายอีก 3 ดานที่เหลือ จะเนนที่
ทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งเปนกลไกหลักในการทำหนาที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก 
ตองการใหประชาคม มจธ. มีการบริหารจัดการที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อน SO ทั้ง 6 มีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา (Enabling Factors) เพื่อ
ผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ประกอบดวย Entrepreneurial Mindset , New Operating 
Models, Internationalization และ Networking & Partnership ที ่ม ีการคิด Financial Model ใหช ัดเจนในแตละ
เปาหมาย รวมทั้งมีปจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญของการพัฒนา เนนการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการ
สรางขวัญและกำลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรู
รูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา นอกจากนี้ ในการขับเคลื่อนเปาหมายไดใชหลักการของการบริหารองคกรคุณภาพ การบริหาร
เครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการของ Balance Scorecard มาใชเปน
แนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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Goals 1 : Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & 
Learning Innovations 

Capabilities 

 
 
 

 

 
 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 

 

1. จัดระบบ/Platform การพัฒนาคนแบบเปดกวางรองรับการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุม                 
ทุกสถานะ ทุกชวงวัย (Degree/ Non-degree/ Open contents for non-consumption learners) 

2. ผลักดันใหทุกหลักสูตรดำเนินการแบบ Outcome-based Education เต็มรูปแบบ 

3. ลงทุนและสนับสนุนการใช Learning Tech & Innovation อยางเขมขน เพื่อยกระดับคุณภาพเรียน            
การสอนและมีรูปแบบที ่ยืดหยุ น/ตอบสนองตอความตองการการเรียนรู ของผู เร ียนทุกกลุ มและ                       
ทุกสถานการณ (Online/ VR/ AR/ Tele-teaching/ etc.) 

4. จัดระบบพัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset ใหเกิดกับผูเรียน 

5. จัดระบบสนับสนุนการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายอาชีพอ่ืนที่จำเปน
สำหรับการสนับสนุนการเรียนรูรูปแบบใหม 

6. ออกแบบและใช Business Model ใหม ดานการพัฒนากำลังคนของมหาวิทยาลัย 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. สัดสวนรายวิชาตอรายวชิาทัง้หมดในมหาวิทยาลัย มีสวนที่เปดกวางใหผูเรียนทุกกลุม

เขาเรียนไดในรูปแบบที่หลากหลาย 
60 

KR2. จำนวนหนวยการรับรองความสามารถแบบ Micro-credential ที่ไดรับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม 

50 

KR3. ผูเรียนทั้งหมด เปนกลุมผูเรียนรูตลอดชีวิต (นับจาก Reached or Converted FTE) 30 

KR4. ทุกหลักสูตรดำเนินการแบบ OBE 100 

KR5. รอยละของอาจารย มจธ. สามารถจัดการเรียนการสอนที่ใชนวตักรรมการเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ด ี

90 

KR6. สัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษารูปแบบใหม (ที่ไมใชคาเลาเรียนจากกลุมผูเรียน 
Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) 

20 

  

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม
การเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิก
ผันของอนาคต (Upgrading STI manpower with Quality, 
Inclusive Education & Learning Innovations) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 
o รองอธิการบดี มจธ.ราชบุรี 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนักศึกษาเกาสัมพันธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 

o ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
o สำนักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ 
o สถาบันการเรียนรู 
o สำนักหอสมุด 
o สำนักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา 
o สำนักงานกิจการนักศึกษา 
o กลุมงานชวยเหลือทางการเงินแกนักศึกษา 
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Goals 2 : Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized 

Capabilities 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. จัดทำแผนแมบทวิจัยและนวัตกรรม มจธ. บนฐาน 8 Themes (KMUTT) และระบบการจัดสรรทรัพยากร
สงเสริมการวิจัยสนับสนุนแผนแมบท 

2. จัดตั ้งสถาบันว ิจ ัยและนวัตกรรมแหง มจธ. (KMUTT Research Institution: KRI) พรอม Business 
Model/ระบบจัดการ/ระบบสนับสนุนที่มุงสูการสรางและพัฒนาหนวยวิจัยคุณภาพสูง 

3. พัฒนาระบบ Research Data Analytics ที่ชวยวิเคราะหและมองเห็นความเชี่ยวชาญของบุคลากรทุกคน 
เพื่อนำไปสูสงเสริมระดับบุคคลอยางแมนยำและการ Matching บุคลากรกับโจทย/ความตองการภายนอก 

4. พัฒนาวิธีการวิเคราะหและประเมินผลกระทบจากงานวิจัยและนวัตกรรมของ มจธ. พรอมคา Baseline 
และระบบการวัดและประเมินในระยะยาว 

5. จัดระบบการสงเสริมและดูแลความกาวหนาทางวิชาการและคาตอบแทนของบุคลากรวิจัย โดยเฉพาะ
บุคลากรรุนใหม 

6. จัดระบบการระดมทรัพยากรวิจยัและนวัตกรรมจากหุนสวน/พนัธมิตรในอุตสาหกรรมและศิษยเกา 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและพฒันาไปใช

ประโยชน (เทาของคาใชจายงานเฉลี่ย) 

3.0 

KR2. รอยละความสำเร็จการพัฒนาระบบจดัการในลักษณะ “สถาบนัวิจัยและนวัตกรรม
แหง มจธ.” เพื่อเปนกลไกสนับสนุนการจัดตั้ง จัดการและสนับสนุนการพัฒนาหนวย
และทีมวิจัยและนวตักรรมอยางเปนระบบ 

ดำเนินการแลวเสร็จ 

KR3. มจธ.มีหนวยวิจัยที่มีความสามารถที่ทัดเทียมกับหนวยวิจัยระดบัสากลในตางประเทศ 
(10 หนวยในป 2569) 

10 

KR4. รายรับจากงานวิจยัและบริการวชิาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling Average) ไมตำ่กวา 2.0 ลาน
บาทตอหัว (บุคลากรวิชาการ) 

2.0 

  

เปาหมายที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating 
Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
o สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
o สำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 

 

  

http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/stipi/main/en/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
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Goals 3 : Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community 

 

 
 
 

 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสนับสนุน Technology Commercialization/Utilization ที ่เป ดกวาง ยืดหยุ นใหสามารถ
เชื่อมโยงกับกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการใชประโยชนทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมและสังคมชุมชน 

2. ลงทุนเพื่อยกระดับโครงสรางพื้นฐานสนับสนุน Technology Translation เชน Science Park / Fablab / 
หองปฏิบัติการ / อ่ืน ๆ (ตองจดัทำแผนการยกระดับโครงสรางพื้นฐาน) 

3. พัฒนาขีดความสามารถและกลไกลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมของ มจธ. 

4. ผลักดันการใชความสามารถของ มจธ. เพื ่อสราง ใชประโยชนและถายทอดนวัตกรรมเพื ่อชุมชนสังคม 
(Inclusive Innovation) ในชุมชนรอบพื้นที่การศึกษาของ มจธ. และชุมชนพื้นที่เปาหมายอ่ืนตามนโยบายและ
แผนของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนา Entrepreneurial Education ที่สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการฐานวัตกรรม 
 สราง Mindset ของการเปน Entrepreneur ในทุกระดับ เช น ว ิชาการศึกษาทั ่วไป/ Student 

Incubation program/ Technology Accelerator Program/ Innovation Center/ Science Park 
โดยมีมืออาชีพในสาขาตาง ๆ จากภาคธุรกิจ มารวมออกแบบและดำเนินการ 

 การจัดระบบ/กิจกรรมสรางเครือขาย business mentor/ลงทุนธุรกิจนวัตกรรม ทั้งแบบ Formal และ 
Informal และมีการเชื่อมโยงกับเครือขายภายนอกอยางเปนรูปธรรม 

6. จัดโครงสรางและระบบการประเมินนักวิจัย โดยมี Track พิเศษ รองรับนักวิจัยที่สนใจพัฒนา Innovation ที่
มากกวา Publication 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดข้ึนจากการใชประโยชนนวัตกรรม งานบริการวิชาการ

และการเกิดธุรกิจนวัตกรรม (ทั้ง Commercial/ Social Enterprise) ของ มจธ. 
500 ลบ. 

KR2. จำนวนธุรกิจ Spin-off / Start-up ของ มจธ. ซึ่งไดรับการสนับสนุนทางการเงินจาก 
ภาครัฐ / Early Stage Funding/ Angel Investor/ Private capital/ Venture capital 
รวมทั้งจาก มจธ. ไมนอยกวา 10 ลานบาทตอป 

5 ธุรกิจ/ป  
10 ลบ.ตอป 

KR3. รอยละของนักศึกษาไดเขารวมกิจกรรมใน Entrepreneurial Education หรือ 
Incubation Platform อยางตอเนื่อง 

รอยละ 50 

KR4. จำนวน Invention Disclosure ตอป 60 

KR5. จำนวนคำขอรับสิทธิบัตร (Patent Application) ที่ไดยื่นจดทะเบียนทั้งในและ
ตางประเทศ ไมนอยกวา 20 ฉบับ  ตอป (สะสม 5 ป มี 100 ฉบับ) 

20 

เปาหมายที่ 3 การพัฒนาระบบสนับสนุนการสรางนวัตกรรมและระบบนิเวศ
นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation 
& Impacts for Industry & Community) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR6. สัดสวนการประเมินผลกระทบทางสังคม (SROI) ของโครงการในพื้นที่เปาหมายของมจธ. 

มีอัตราผลตอบแทน   ไมนอยกวา รอยละ 7 
7 

 

 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 

o สำนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
o สำนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
o สำนักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
o สำนักเคเอกซ 

 
Credit: Dr.Piengpen-KX 
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http://www.pdti.kmutt.ac.th/
https://www.kmutt.ac.th/istrs/
https://sai.kmutt.ac.th/
https://ripo.kmutt.ac.th/
https://www.kxinnovation.com/
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Goals 4 : Achieving High-performance Organization with Digital Transformation 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการดำเนนิงานตามภารกิจ (Software & Application Development) 

 พัฒนาทรัพยากรการเรียนรูดิจิทัลเพื่อบูรณาการเขากับการเรียน การสอนสมัยใหม (Digital Content) 
 สรางระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัยเพื่อบูรณาการการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ 
 สงเสริมการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูง 

2. สรางมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการเทคโนโลยดีจิิทัล (Digital Service Delivery) 

 พัฒนาการใหบริการทางดิจิทัล (Digital Service) 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงกลยุทธ (e-Strategy) 
 พัฒนาวัฒนธรรมการทํางานขององคกรไปสูการเปนสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ (Digital Society) 

3. เพิ่มสมรรถนะดานดจิิทัล (Digital Literacy) 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานดิจิทัล (Digital Literacy) 
 สรางผูนํารุนใหมดานดิจิทัล (Digital Manpower) 
 พัฒนาเพื่อการแปลงรูปวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Culture Digital) 

4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัลครอบคลุมการใชงาน (Digital Infrastructure for ALL) 

 พัฒนานวัตกรรมดิจิทัลและนำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชงานรองรับมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
 ยกระดับโครงสรางพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเชื่อมโยงบริการดิจิทัลที่เปนเลิศ 
 สรางความพรอมดานทรัพยากรตอการสงเสริม สนับสนุนการทำงานของสำนักงาน (Facility) และปรับ

สภาพแวดลอมการทำงานเปนสำนักงานสีเขียว (Green Office) 

 
 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละความกาวหนาในการพฒันาและการใหบริการระบบ Learning 

management system 
90 

KR2. จำนวนระบบบริหารจัดการเชงิกลยุทธเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารจัดการองคกร 

90 

KR3. บุคลากร มจธ. ทุกระดับมีความเฉลียวฉลาด (Smart People) และรอบรูเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  

90 

KR4. ผลการประเมินความพึงพอใจการใชงานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 90 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital 
Transformation รองรับการดำเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย (Achieving High-performance 
Organization with Digital Transformation) 
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 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
o รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล 
o รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 

 

o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายภาพลักษณองคกรและการตลาด 
o สำนักคอมพิวเตอร 
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Goals 5 : Transforming HR & HR Management for the Future 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. กำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนดำเนินงานเพื่อการปรับ Profile บุคลากรรองรับรูปแบบการ
ดำเนินงานใหมทั้งในมิติการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารจัดการ  

2. ทบทวนและปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบ ดาน HR ใหมีความยืดหยุน เพื่อ 
 กระจายอำนาจและวิธีการจัดการดานบคุคลไปสูหนวยงานระดับคณะ/สถาบนั/สำนกั (ตองมีแผน

และรูปแบบการกระจายอำนาจและวิธีการ) 
 สน ับสน ุนกลไก/ว ัฒนธรรมการทำงาน เป นท ี ม  (Team-based Culture) เช  น  Joint 

Appointment ขามหนวยงาน กับหนวยงานภายนอก ฯลฯ 
 สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนไดอยางเต็มที่ 
 สรรหาคัดเลือกและบรรจุบุคลากรที่พึงประสงคไดทันความตองการของหนวยงาน 
 ทบทวนระบบคาตอบแทนและสวัสดิการรองรับบุคลากรและรูปแบบการทำงานใหม 

3. พัฒนาวิธีการและเคร่ืองมือวัด ประเมินผล ใหสอดคลองกับหนาที่งานที่มีความหลากหลายและสามารถรองรับ
ประเภทงานใหมในอนาคต  

4. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสายวิชาการและสายวิชาชีพเพื่อรองรับงานใหมในอนาคต โดยเฉพาะที่
เก่ียวกับ AI/ Digitalization/ Automation  

5. เสริมสรางระบบและกลไกการบริหารบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และวางแผนการทดแทน
บุคลากรในตำแหนงที่สำคัญ (Succession Plan) รวมถึงการกำหนดเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

6. พัฒนาหนวยงานดานทรัพยากรบุคคลใหเปน Strategic HR Unit  

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 
KR1. รอยละของบุคลากรมีระดับ Employee Engagement  90 
KR2. รอยละความสำเร็จของการปรับกระบวนงาน ระบบ กฎระเบียบดาน HR ตามแผน 90 
KR3. รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหนวยงานเพิ่มข้ึน 90 
KR4. รอยละของบุคลากรมีขีดความสามารถตามหนาที่งานในระดับทีค่าดหวัง 90 

KR5. รอยละของบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดน (Talent) และบุคลากรผูสบืทอด
ตำแหนงสำคัญ มีแผนพัฒนาเสนทางความกาวหนาเปนรายบุคคล 

90 

KR6. หนวยงานดานทรัพยากรบุคคล เปนหุนสวนเชิงกลยทุธใหกับ มจธ. และรอยละของ
บุคลากรดานทรัพยากรบุคคลสามารถปรับกระบวนทัศนการทำงานใหคลองตัวเพื่อ
ตอบสนองเปาหมายและทิศทางขององคกร 

90 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหาร
จัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต (Transforming HR & HR Management for the 
Future) 
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 Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล  
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o สำนักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
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Goals 6 : Cultivating Sustainability 

 
 
 
 
 
 

 โครงการขับเคล่ือนยุทธศาสตรระดับมหาวิทยาลัย (Strategic Initiatives) 
 

1. การปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 (Carbon Neutrality 2040) ประกาศเจตจำนงของ
มหาวิทยาลัยในการลดการปลดปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป ค.ศ. 2040 และเริ่มดำเนินการ ติดตาม 
และ ประเมินผล การปลดปลอยกาซเรือนกระจกในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

2. การสรางและพัฒนาผูทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) สรางระบบที่
เปดกวาง (Inclusive) ในการพัฒนาคนใหมีสมรรถนะของนักคิด นักพฒันา ที่มุงสรางนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอ
สังคม สิ่งแวดลอมและเขาใจเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางลึกซึ้ง (SDGs DNA) เพื่อเปนผูทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน 

3. การสรางผลกระทบเชิงบวกของงานวิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation Impact) สรางผลกระทบ
เชิงบวกของผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม ที่กอใหเกิดการพัฒนาสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ สู
การพัฒนาอยางยั่งยืน  

4. การบูรณาการ งานวิจัย บริการวิชาการ การเรียนการสอน และ นวัตกรรมทั่วถึงเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ บรรลุ
เปาหมายการพัฒนาอยางทั่วถึงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ การเรียนรูตลอดชีวิต โดยการสราง
เครือขายความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตรจตุภาคี รัฐ เอกชน ชุมชน และ สถาบันการศึกษา ที่มีพลวัตรอ
ยางยั่งยืน ภายใตระบบนิเวศนการเรียนรูคูชุมชน (Social Lab)  

5. มหาวิทยาลัยสีเขียวและพื้นที่การศึกษาอัจฉริยะ (Green University & Smart Campus)  พัฒนาโครงสราง
พื ้นฐานสีเขียวที ่เอื ้อใหเกิดระบบนิเวศและสภาพแวดลอมแกการดำรงชีวิตที่ดี มีความยืดหยุ นตอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพทั้งทางกายภาพและเสมือน เกิด
แหลงเรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต (Living Lab) ทำใหมหาวิทยาลัยเปนพื้นที่แหงการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อ
สงเสริมคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดี และเปนตัวอยางที่ดีแกสังคม 

6. การสรางสรรคระบบการบริหารที่ยั่งยืน (Management for Sustainability) วางระบบและการบริหารจดัการ
โดยอยูบนหลักความยืดหยุนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (KPIs and Targets)  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR1. ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซต (CO2) เทียบเทาสทุธิ                                            
จากทุกกิจกรรม (Scope 1-3) (%)*  
*เทียบกับปฐาน (Base year) 2562 

รอยละ 30 

KR2. จำนวนนักศึกษาที่มีสมรรถนะของนักคิด นักพัฒนาอยางยั่งยืน เปนผูทำใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน (Sustainability Change Agent) เพิ่มข้ึน รอยละ 10 ตอป 

10 

เปาหมายที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทำ
ใหเกิดสมดลุในมิติคนในสังคม สิ่งแวดลอมที่อาศัย และ ความ
รุงเรืองขององคกร (Cultivating the Sustainability) 
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ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

2569 

KR3. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ถูกนำไปใชในทางปฏิบัติ เพื่อการ
แกไขปญหา หรือยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื  

30 

KR4. รอยละขององคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ตอบโจทยชมุชนและสังคม และ
ยกระดับการพัฒนาอยางยั่งยนื 

30 

KR5. ระดับความสำเร็จของเปาหมายในแตละดานของ UI Green Metric มากกวา                   
รอยละ 80 (ไมรวมเกณฑ Education) 

85 

KR6. รอยละการดำเนินงานตามแผนของคณะทำงานขับเคลื่อนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรสู
ความยั่งยืนของ มจธ. 

90 

 
 Implementation Chairs 

o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาความยั่งยืน  
o คณะกรรมการ มจธ. เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
o คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการปลอยคารบอนเปนศูนยสุทธิ มจธ. ภายในป พ.ศ. 2583                                              

(KMUTT Carbon Neutrality 2040)  
o สำนักบริหารอาคารและสถานที ่
o ศูนยการจัดการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
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Enabling Factors ที่ มจธ. จะตองสงเสริมใหเกิดขึ้น 

1) การสราง Entrepreneurial Mindset แกบุคลากรและผูเรียน ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญของการสรางความเปน 
Entrepreneurial University ที่แทจริง 

2) การพัฒนารูปแบบกิจการใหม (New business model) ทั้งสำหรับดานพัฒนาคน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการพัฒนานวัตกรรม  

3) การผลักดันเรื่อง Internationalization ซึ่งเปนรากฐานที่สำคัญเพื่อการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในทุกมิติ 

4) การพัฒนาใชประโยชนเครือขายและผูรวมดำเนินงาน (Networking & Partnership) เชน ศิษยเกา เครือขาย
ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ ทั้งนี้ใหเกิดประโยชนกับการดำเนินงาน ทั้งในมิติการสรางและพัฒนางานรวมกัน และ
มิติการระดมทรัพยากรเพื่อการดำเนินงาน 
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Enabling Factors: Internationalization 

 
 

 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) บูรณาการ พัฒนาและบริหารจัดการสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และจัดการทรัพยากร
อยางยั่งยืน  

2) สรางหลักสูตรนานาชาติใหมีชื่อเสียงเพื่อนำ มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแนวหนา และสามารถ
ดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติเขามาศึกษาทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

3) พัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร พรอมกับสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีโลกทัศนที่เปน
สากล 

4) ยกระดับสมรรถนะดานภาษาตางประเทศ (เนนภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม)  
5) พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทำงานขามวัฒนธรรม 
6) สงเสริมชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 

 
  

ตัวชี้วัด 
 
 

1) รอยละของนักศึกษาที่สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ  
2) สัดสวนของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด  
3) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
4) รอยละของบุคลากรชาวตางชาติตอบุคลากรทั้งหมด เพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 
5) รอยละของการแลกเปลี่ยนนักศึกษา (Student Mobility) ไมนอยกวา 20 คน ตอป 

  

  

  

เปาประสงค มจธ. มีความเปนสากล (Internationalization) 
วัตถุประสงค  ขับเคลื ่อน มจธ. ไปสู การเปนมหาวิทยาลัยชั ้นนำระดับโลก            

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน 
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 Enabling Factors: Alliances Networking and Partnership 

 
 
 
 
 
 
 
 

   

แนวทาง 

 

 

1) พัฒนาและสงเสริมความรวมมือเชิงกลยุทธระยะยาว (Strategic partnership) รวมกับ
สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย หรือภาคอุตสาหกรรมทั้งในและตางประเทศ เพื่อพัฒนาการวิชาการ 
การแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษา หรือเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมารวมงานในมหาวิทยาลัย 

2) สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัย (Research Consortium) 
แบบเอื้อประโยชนซึ่งและกัน ให มจธ. และพันธมิตร ในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยที่ตรง
ตามความตองการของผูใช 

3) เครือขายเพื่อพัฒนาบุคลากร เปนการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนากำลังคน
ระดับกลางและสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน โครงการทักษะวิศวกรรมศาสตร 
โครงการ Internships และ สหกิจศึกษา 

4) สรางระบบเพื่อรองรับใหอาจารย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยไปทำงานรวมกันกับหนวยงาน
ภายนอกเต็มเวลา เชน ไปทำงานวิจัยในสถาบันวิจัยหรือภาคอุตสาหกรรมได (Sabbatical Leave) 

5) สงเสริมและพัฒนาความสัมพันธอันดีกับศิษยเกา มจธ. (Alumni) ในการสนับสนุนภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

6) เครือขายมหาวิทยาลัยกับชุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) เพื่อนำผลการวิจัย 
พัฒนา และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปถายทอดใหกับชุมชนและสังคม ในลักษณะไตรภาคีหรือสาม
ประสานเพื่อใหเกิดกิจกรรมที่ตรงกับความตองการของชุมชนมีโจทยวิชาการและโจทยปฏิบัติที่
ชัดเจนมีคุณภาพ 

 

ตัวชี้วัด 

 

1) จำนวนบร ิษ ัทท ี ่พ ัฒนาความผ ูกพ ัน (Engagement) ก ับ มจธ. (จากระด ับ Potential 
Partnerships เปนระดับ Strategic Partnerships) 

2) มูลคาโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่รวมมือกับเครือขายพันธมิตร 
3) จำนวนบุคลากรที่ทำงานรวมกับเครือขายพันธมิตร 

 
 แผนท่ีกลยุทธ (Strategic Map)  

การจัดทำแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ไดจัดทำขึ ้นในรูปแบบของแผนที ่กลยุทธ 
(Strategic Map) ชวยใหเขาใจและเห็นภาพตรงกัน เพื่อขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  

แผนที่กลยุทธ แสดงปจจัยหลักหรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ที่จะตองดำเนินการใหประสบความสำเร็จ โดย 
กลยุทธแตละดานจะสงผลกระทบที่สงเสริมสนับสนุนกัน จึงจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายตามวิสยัทัศน โดยจำแนกเปน 
4 มิติ สอดคลองกับ Balance Scorecard: BSC ไดแก มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ 
และมิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู ซึ่งภาพรวมของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) แสดงดังรูป 

เปาประสงค มจธ. มีความรวมมือกับพันธมิตร และกอใหเกิดผลกระทบ
สูงจากการตอบโจทยที ่สำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

วัตถุประสงค ขยายบทบาทความเปนผูนำความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบ
ตาง ๆ อยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการ
และการวิจัย ทำใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 
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บทท่ี 3 กลไกการขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์ มจธ. 

¡Åä¡¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×่Í¹á¼¹¡ÅÂØ·¸์ Á¨¸. 
©ºÑº·Õ่ 13 (¾.È. 2565-2569) 

 

 การขับเคล่ือนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัติ 

 ปจจัยขับเคล่ือนยุทธศาสตร 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  
 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดำเนินงานอยางตอเนื่อง 
 

  

 

º··Õ่ 3 
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3.1  การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฎิบัต ิ

ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) สูการปฏิบัติ ข้ึนอยูกับความ
ชัดเจนของแผนและการบริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจและความ
รับผิดชอบรวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางที่ไดกำหนดรวมกัน ดังนั้นเพื่อใหการ
ขับเคลื่อนเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงกำหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 
2569) สูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 แนวทางการขับเคลื่อน 
1) สื่อสารแผนกลยุทธฯ ฉบับที่ 13 สูประชมคม มจธ. ในวงกวาง ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ

เพื่อใหเกิดความเขาใจและมองเห็นเปาหมายรวมกัน 
2) จัดทำแผนปฏิบัติการแตละดานภารกิจที่กำหนดเปาหมายระดับรอง โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
3) ขับเคลื่อนแผนฯ รวมกับหนวยงานระดับคณะ/สถาบัน/สำนัก โดยมีการสงตอ (Deployment) อยางเปน

ระบบ โดยมีการมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 
4) จัดสัดสวนงบประมาณเพ่ือการดำเนินงานตามแผนกลยุทธฯ โดยเฉพาะอยางยิ่งงานริเร่ิมใหม (Initiative) ที่

กำหนดไวในแผนฯ 
5) มีการติดตามการดำเนินงานตามแผนฯและเปาหมายเปนระยะและประเมินความกาวหนาทุกป เพื่อนำไปสู

การปรับการดำเนินงานและอาจรวมถึงการปรับเปาหมายของแผน 
 

แผนภาพความเชื่อมโยงกลไก และกระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดบัหนวยงาน 

 
 ปจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
1) สรางความรูและความเขาใจ โดยการบูรณาการความเห็นรวมกัน เพื่อการยอมรับและตระหนักในวิสัยทัศน 

วัฒนธรรม คานิยมขององคกร และกลยุทธของแผนกลยุทธ มจธ. ใหกับบุคลากรทุกคนพรอมเขารวมผลักดัน
แผนฯ สู การปฏิบัติ โดยผานกระบวนการและการสื ่อสารในหลากหลายรูปแบบภายในองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2) ใหความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับในองคกร โดยการทำให มจธ. นาอยู และกาวหนา โดยไมสามารถ
ดำเนินการไดดวยบุคลากรเพียงกลุมเดียว หากจะตองเกิดจากที่ทุกฝายใหความสำคัญและรวมพลังกันพัฒนา 
มจธ.ใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงตอไป 
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3) ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ดวยกลยุทธสองสวนควบคูกัน คือ จากระดับลางขึ้นสูระดับบน และระดับบนลงสู
ระดับลาง เพื่อมุงสูเปาหมายเดียวกัน 

4) การประสานงานภายในที่สอดคลองกันในทุกระดับ (Alignment) เพื่อใหเกิดความรวมมือจากแตละหนวยงาน 
ในประสานงาน และประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนด 

5) การสื่อสารอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการรับรู และความเขาใจของคนในองคกร คือกุญแจสำคัญที่นำไปสู
ความสำเร็จ 

6) วัฒนธรรมสรางผลงานนำไปสูการดำเนินการที่สำเร็จ การปรับวิธีการคิด (Mind-set) และการประเมนิผลงาน
ที่มุ งเนนไปที่ผลการปฎิบัติงาน (Competency-based) ที่คำนึงถึงคุณภาพของงานมากขึ ้น นำไปสูการ
ปรับปรุงและพัฒนางานประจำ (Daily Management) ขององคกร เปนปจจัยหนึ่งในการสนับสนุนใหการ
บรรลุเปาหมายใหประสบผลสำเร็จ 

 
 แนวทางการติดตามและประเมินผล  

มหาวิทยาลัยกำหนดเปาหมายในการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว และใชเปนกรอบในการติดตามความสำเร็จการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งดานการเรียนการสอน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริการวิชาการ
และการบริการชุมชนสังคม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1) การถอดแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ.2560-2579 (KMUTT Roadmap 2036) มาเปนแผนกลยุทธ 
มจธ. ระยะปานกลาง 5 ป  (Strategic Plan) ในชวงที่ 2 เปนแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)
โดยมีการติดตามการดำเนินงานประจำทุกป และมีประเมินผล 2 ระยะ คือ ระยะครึ่งแผนกลยุทธ 5 ป  และ
ระยะสิ้นสดุแผนกลยุทธ 5 ป 

2) กระบวนการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ มจธ. สูระดับหนวยงาน ประกอบดวย  
- มหาวิทยาลัยและอธิการบดี เปนผูกลั่นกรอง กำหนดนโยบายและแผนทิศทางการดำเนินงานในระยะ 5 ป 

แผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2) และกำหนด
หนวยงานรับผิดชอบ ในแตละเปาหมาย ตามภาระหนาที่ที่เก่ียวของ  

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบในแตละดานของการพัฒนามหาวิทยาลัย จัดทำแผนแมบท 5 ป และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 1+2)  และมีกำกับและ
ติดตามการดำเนินงานทุกป 

- คณะ / สำนัก / สถาบัน จัดทำแผนกลยุทธ 5 ป ของหนวยงาน โดยบูรณาการแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป (แผนดำเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง 
1+2)  และมีกำกับและติดตามการดำเนินงานทุกป 

3) เพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ไดชวยผลักดันแผนกลยุทธใหเปนรูปธรรมมากขึ้น คณะ / สำนัก / สถาบัน ได
กำหนดใหมีการถายทอดตัวชี้วัดที่กำหนดไวในแผนกลยุทธ ไปสู หนวยงานภายในและลงสูระดับบุคคลตาม
ความรับผิดชอบ และการมอบหมายงานจากผู บังคับบัญชาในระดับตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของบคุลากร (Performance & Competency)   
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 การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพ ของการดำเนินงานอยางตอเน่ือง 
 

ในการทำงานตั้งแตระดับกลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับบุคคล มหาวิทยาลัยไดประยุกตและปรับใชหลักคิดของ
การบริหารจัดการคุณภาพ 4 ข้ันตอน (Plan-Do-Check-Act : PDCA) ตั้งแตการวางแผน การปฏิบัติ การติดตามประเมินผล 
และการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ดวยเคร่ืองมือ กลไกตาง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การดำเนินงานของ มจธ. อยูภายใตการกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยที่มีผูทรงคุณวุฒิจากหลากหลายสาขา
วิชาชีพ โดยนำขอเสนอแนะมาปรับใชในการดำเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ในระดับคณะ สำนัก 
สถาบัน อธิการบดีมอบอำนาจการบริหาร จัดการใหทุกหนวยงาน เพื่อใหเกิดความเปนอิสระและคลองตัว ในการทำงาน 
ถือเปนกลไกสำคัญที่สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยไดใชกลไกการหารือแลกเปลี่ยนประสบการณ (KMUTT 
Strategic Diagnosis) ระหวาง ผูบริหารมหาวิทยาลัยกับผูบริหารระดับหนวยงาน เพื่อรับทราบแผนการดำเนินงาน ปญหา 
และอุปสรรคของแตละหนวยงานในการขับเคลือ่นแผนตามเปาหมายยุทธศาสตร 

การวางแผนการพัฒนา 

วางแผนกลย ุทธ  ให ค ู  ขนานกับ                 
การบริหารความเสี่ยง  
วางแผนการดำเนินการใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม 

การปรับปรุงพัฒนา
  จัดใหมีการทบทวนผลการดำเนินงาน 

ประจำทุกป 
นำผลการดำเนินงานและผลประเมิน
มาปรับปรุงแผนงานในทุกระดับ 
ทบทวนสถานการณที่เปลี่ยนไป  
เพื่อเตรียมพรอมปรับตัว 

การปฏิบัติตามแผน 
 

ใช BSC และ IDP ถายทอดเปาหมาย 
มจธ. และงาน สูบุคคล 
ดำเนินการใหสอดคลองกับโครงสรางใหม 
ปรับระบบบริหารจัดการใหยืดหยุนและ
คลองตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
เตรียมความพรอมและปรับระบบการ
บริหารงานบุคลากรใหสอดรับกับภารกิจ 

 

การตรวจสอบและประเมินผล 

ความสามารถในการบริหาร กำากับ 
ติดตามและประเมินผลที่สอดคลองกับ
ระบบใหม  
ขยายงานดานการประเมินผลกระทบ เชิง
สังคม 

Check 

Act Plan 

Do 
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ก. เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 

 
ข. แผนกลยุทธ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

ค. คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 

 

ÀÒ¤¼¹Ç¡ 
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ผนวก ก 

 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

 แผนหลักสูตรใหม และแผนนักศึกษา 
 เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 
 เปาหมายดานงบประมาณ 
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สําหรับเปาหมายการดําเนินงานประจํา ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบดวย 
แผนหลักสูตรใหม และแผนการยุบหลักสูตร แผนนักศึกษา ทั้ง นักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) 
นักศึกษาทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษา เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ และงบประมาณรายรับ-รายจาย ดังนี้ 
 

1. แผนหลักสูตรใหม 
หลักสูตรเมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  ป 2569 มีหลักสูตรทั้งหมด 156 สาขาวิชา 

(นับรวมหลักสูตรที่จะเปดใหม 2 หลักสูตร) ประกอบดวยระดับปริญญาตรี 53 สาขาวิชาและระดับบัณฑิตศึกษา 103 
สาขาวิชา คิดเปน สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตอระดับบัณฑิตศึกษา เปน 4 : 6 เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมฐานความรูดวยการผลิตกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจน
ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของสังคมและ
ชุมชนบนฐานของการใชองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และมุ งสูการเปน The Sustainable 
Entrepreneurial University 

โดยคณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) จํานวน 2 สาขาวิชา (ระดับ 
ปริญญาตรี 2 สาขาวิชา และมีแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 5 สาขาวิชา (ระดับปริญญาโท จํานวน 3 สาขาวิชา ระดับ
ปริญญาเอก จํานวน 2 สาขาวิชา) ดังนี้ 

แผนหลักสูตรใหม ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) 

(หลักสูตรนานาชาติ) สูตรใหม พ.ศ. 2565 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ รวมกับบัณฑิต
วิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม และสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ วิทยาลัยสหวิทยาการ 

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2565 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาธุรกิจเทคโนโลยี สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ยุติ

การรับนักศึกษาใหมในป 2562)  

แผนยุบหลักสูตรเดิม ปการศึกษา 2568 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน คณะวิศวกรรมศาสตร  

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ 

(หลักสูตรนานาชาติ) คณะศิลปศาสตร1 (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
3) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (นานาชาติ)  

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565) 
4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยกีารจัดการพลังงาน คณะพลังงานสิง่แวดลอมและวัสดุ 

(ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564) 
5) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ (ยุติการ

รับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2564)  

                                                 
1 โดยในป พ.ศ. 2565 เปนตนไป ทางคณะปรับหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต โดยควบรวมสาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการ

สอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในวิชาชพีและนานาชาติ) เปนชื่อใหม คือ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ)  ซ่ึงกําหนดใหสาขาวิชาภาษาศาสตรประยกุต ดานการสอนภาษาอังกฤษ เปนรากเดิมของ
หลักสูตรปรับปรุงใหม พ.ศ. 2565 
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2. แผนนักศึกษา  
 นักศึกษาเขาใหม 
การกําหนดเปาหมายนักศึกษาใหม (หลักสูตร Degree และ Non-degree) ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2565 – 2569) สรุปดังนี้ 

• ระดับปริญญาตรี จํานวนนักศึกษาเขาใหมที่คณะเสนอ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
จํานวน 15,835 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 10,740 คน Full Fee สาขาเดิม 4,595 คน 
สาขาวิชาใหม มีนักศึกษา Full Fee จํานวน 500 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษาเขาใหม 9,640 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 4,095คน 
Full Fee สาขาเดิม 5,545 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รวมตลอดทั้งแผนฯ 13 เปน 58% นักศึกษา Full Fee 42% และสัดสวนนักศึกษา
ปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา รวมเปน 6 : 4 โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา 
เทากับ 7 : 3  และนักศึกษา Full Fee เปน 5 : 5 (รายละเอียดดังตารางที่ 1) 

 
ตารางที่ 1 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาเขาใหม 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,120 1,050 2,120 1,050 2,120 1,045 2,190 975 2,190 975 10,740 5,095 

 3,170  3,170    3,165  3,165  3,165 15,835 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

816 1,109 816 1,109 821 1,109 821 1,109 821 1,109 4,095 5,545 

1,925 1,925 1,930 1,930 1,930 9,640 
- ป. โท 
- ป. เอก 

682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 682 1,019 3,410 5,095 

134 90 134 90 139 90 139 90 139 90 685 450 

 
รวม (1+2) 

2,936 2,159 2,936 2,159 2,941 2,154 3,011 2,084 3,011 2,084 14,835 10,640 

5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 

 

• หลักสูตร Non-degree ปการศึกษา 2565-2569 
- สาขาวิชาที่รองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 

12 กลุมอุตสาหกรรม จํานวนปละ 2,160 คน 
- สาขาวิชาที่ตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม 

ทักษะใหม หรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) จํานวนปละ 
795 คน 
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การพัฒนากําลังคนในรูปแบบ Reskill/ Upskill/Newskill 
ตารางที่ 2 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree และ Non-degree 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
ป 

2565 
ป 

2566 
ป 

2567 
ป 

2568 
ป 

2569 
รวม 

 2565 -2569 
หลักสูตร Degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 22,745 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  106   106   106   106   106  530 
- อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเช้ือเพลิงชีวภาพ, อุตสาหกรรม

การแพทยครบวงจร 
15 15 15 15 15 75 

- อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร  40   40   40   40   40  200 
- อุตสาหกรรมดานการบินและโลจสิติกส  325   325   325   325   325  1,625 
- อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77   77   77   77   77  385 
- อุตสาหกรรมดานดิจิทัล  1,728   1,728  1,728  1,728  1,728 8,710 
- อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122   1,122   1,122   1,052   1,052  5,470 
- อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต  515   515   515   550   550  2,645 
- อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177   177   177   177   177  885 
- อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54   54   54   54   54  270 
- อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  390   390  390  390  390 1,950 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชพีใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology) 511  511  511  

 
511 

 
511 2,555  

สาขาดานมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.) 35 35 35 35 35 175 
รวม 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 25,475 

หลักสูตร Non-degree       
สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 10,800 
สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

795 795 795 795 795 3,975 

รวม 2,955 2,955 2,955 2,955 2,955 14,775 
หมายเหตุ : ขอมูลจาก แผนปฏิบัติราชการรายป พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 สาขาวิชาท่ีรองรับการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ ของประเทศ ตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG และ 12 กลุมอุตสาหกรรม  4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 

 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ       106       106       106       106       106  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสตูรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)           6           6           6           6           6  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวภาพ (หลักสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว (หลักสูตรนานาชาติ)         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรชีวภาพ           8           8           8           8           8  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาจุลชีววิทยาประยุกต         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาชีวสารสนเทศและชีววิทยาระบบ (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการทรัพยากรชีวภาพ           7           7           7           7           7  
 อุตสาหกรรมดานการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเชื้อเพลิงชีวภาพ        15        15        15        15        15  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม         15         15         15         15         15  
 อุตสาหกรรมดานการแพทยครบวงจร        40        40        40        40        40  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรขอมลูสุขภาพ         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานการบินและโลจิสติกส       325       325       325       325       325  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรนานาชาติ)         75         75         75         75         75  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมโยธา         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมและการบริหารการกอสราง         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         35         35         35         35         35  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานการพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  77 77 77 77 77 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา (ช่ือเดิม สาขาวิชาการสอนคณิตศาสตร)        10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกสศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
อุตสาหกรรมดานดิจิทัล 1,728 1,728 1,728 1,728 1,728 

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและสื่อสารมวลชน         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชามีเดียทางการแพทยและวิทยาศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเรียนรูและสื่อสารมวลชน         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยสีารสนเทศ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสตูรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         18         18         18         18         18  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีแนวสรางสรรค  (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสตูรใหม พ.ศ. 2564         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการพิมพและบรรจภุัณฑ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีมีเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบดิจิทัล (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต -มัลติมิเดีย         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิต ิ        40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีบรรจุภัณฑและนวัตกรรมทางการพิมพ (ช่ือเดิม สาขาวิชาเทคโนโลยีการ

พิมพและบรรจุภณัฑ)  
       20         20         20         20         20  

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกต         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาระบบสารสนเทศทางธุรกิจดิจิทัล       140       140       140       140       140  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวรเพ่ือวิทยาการขอมูล         45         45         45         45         45  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบอัจฉริยะ         60         60         60         60         60  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต / หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (หลักสตูรนานาชาติ)       25       25    25   25   25 
-  หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการออกแบบ (ช่ือเดมิ สาขาวิชาการออกแบบอุตสาหกรรม หลักสูตรนานาชาต)ิ         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชามีเดียอาตส       120       120       120       120       120  
-  หลักสูตรศลิปบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล         30         30         30         30         30  
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
 อุตสาหกรรมดานพลังงาน วัสดุ เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  1,122 1,122 1,122 1,052 1,052 

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลติ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   9   9   9   9   9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   3   3   3   3   3  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน (หลักสูตรนานาชาติ)   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   2   2   2   2   2  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคม ี  120   120   120   120   120  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา   80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคม ี  15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจัดการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวเคม ี  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลิตแบบบูรณาการ   5   5   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  5   5   5   5   5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาการเรียนการสอนวิศวกรรมศาสตรรูปแบบใหม (พ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี)   75   75   70  

  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  80   80   80   80   80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี (หลักสตูรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องมือ   50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมวัสด ุ  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการพลังงาน (หลักสูตรนานาชาติ)   7   7   7   7   7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีและการจดัการสิ่งแวดลอม (หลักสูตรนานาชาติ)   4   4   4   4   4  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการข้ึนรูปวัสดุและนวัตกรรมการผลิต   40   40   40   40   40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงาน   50   50   50   50   50  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวัสด ุ  20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอุณหภาพ   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและผลติแบบบูรณาการ   10   10   10   10   10  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคม ี  50   50   50   50   50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโลหการ   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการเช่ือม   20   20   20   20   20  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมชีวภาพ   15   15   15   15   15  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม   25   25   25   25   25  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม (ส-อ)   30   30   30   30   30  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต   30   30   30   30   30  
 อุตสาหกรรมดานยานยนตแหงอนาคต       515       515       515       515       515  

-  หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบการผลิต           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและพลังงาน (ยุติการรับนักศึกษา ตั้งแตปการศึกษา 2565 เปนตนไป)          0          0          0          0          0 
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเมคคาทรอนิกส         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตช้ินสวนยานยนต         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (ปรับแผนการรับนักศึกษา จาก 40 คน เปน 80 คน ตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป) 
       80         80         80         80         80  

-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต (หลักสูตรนานาชาติ)         15         15         15         15         15  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
 อุตสาหกรรมดานหุนยนต  177 177 177 177 177 

-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         20         20         20         20         20  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ           7           7           7           7           7  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอัตโนมัต ิ(หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ         30         30         30         30         30  
 อุตสาหกรรมดานอาหารแหงอนาคต  54 54 54 54 54 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร           2           2           2           2           2  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอาหาร         12         12         12         12         12  
 อุตสาหกรรมดานอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ    390   390  390  390  390 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟสิกสประยุกต       100       100       100       100       100  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (ระบบไฟฟา อิเล็กทรอนิกสกําลัง และพลังงาน)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาสื่อสารและอิเล็กทรอนิกส (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         50         50         50         50         50  
-  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ         30         30         30         30         30  

- หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟาและสารสนเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป
การศึกษา 2564 เปนตนไป) 

        0         0        0        0        0  

 สาขาวิชาท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศในอนาคต เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม อาชีพใหม ทักษะใหม หรือการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตตามเทคโนโลยี (Disruptive Technology)  

     511  511  511  511  511  

-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         90         90         90         90         90  
-  หลักสูตรครุศาสตร อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ         40         40         40         40         40  
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ตารางที่ 3 สรุปจํานวนแผนการรับนักศึกษา หลักสูตร Degree จําแนกตามหลักสูตร 

สาขาวิชา / อุตสาหกรรม 
แผน 

ป 2565 
แผน 

ป 2566 
แผน  

ป 2567 
แผน  

ป 2568 
แผน 

ป 2569 
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครือ่งกล         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ         80         80         80         80         80  
-  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสําหรับการเปนผูประกอบการ         25         25         25         25         25  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม (หลักสตูรนานาชาติ)           9           9           9           9           9  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลกัสูตรนานาชาติ)           5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลย ี        15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาฟสิกส         10         10         10         10         10  
-  หลักสูตรภมูิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสถาปตยกรรม(หลักสูตรนานาชาติ)         30         30         30         30  30  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบูรณาการการออกแบบดวยพหุปญญา (หลักสูตรพหุวิทยาการ) (หลักสูตรนานาชาติ)         40         40         40         40         40  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ / หลักสูตรศลิปมหาบัณฑติ สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ        25    25   25   25   25 
-  หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ยุติการรับนักศึกษาตั้งแตป

การศึกษา 2565 เปนตนไป)  
0 0 0 0 0 

-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาเคมีศึกษา         15         15         15         15         15  
-  หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมเชิงบูรณาการ (ช่ือเดิม สาขาวิชาการจัดการ)        35         35         35         35         35  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตรสิ่งแวดลอม         12         12         12         12         12  
 สาขาดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ศิลปกรรมศาสตร (ท่ีสนองและตอบโจทยตามแผน อววน.)        35        35        35        35        35  

-  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต (หลักสตูรนานาชาติ)          5           5           5           5           5  
-  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษาเชิงประยุกต (หลักสูตรนานาชาต)ิ (ปรับปรุงหลักสูตรเดิม 

สาขาวิชาภาษาศาสตรประยุกต ดานการสอนภาษาอังกฤษและสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในวิชาชีพและนานาชาติ) 
      30         30         30         30         30  

รวมหลักสูตร Degree ท้ังหมด 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 
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ตารางที่ 4 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาใหม จําแนกตามประเภทหลักสูตร 
 

ประเภทหลักสูตร 

ปการศึกษา 
รวม 

2565 - 2569 
2565 2566 2567 2568 2569 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลักสูตรภาษาไทย 2455 1504 127 2455 1504 127 2450 1504 132 2450 1504 132 2450 1504 132 2455 
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 30 28 30 
หลักสูตรสองภาษา 100   100   100   100   100   100 
หลักสูตรนานาชาติ 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 167 69 585 

รวม 
3,170 1,701 224 3,170 1,701 224 3,165 1701 229 3,165 1,701 229 3,165 1,701 229  

25,475 
 5,095 5,095 5,095 5,095 5,095 

หมายเหตุ 1. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564
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 นักศึกษาท้ังหมด 
• ระดับปริญญาตรี ปลายแผนฯ 13 (ป 2569) มีจํานวนนักศึกษาทั้งหมด  12,615 คน เปนนักศึกษาปกติ

ของสาขาวิชาเดิม 9,040 คน Full Fee สาขาวิชาเดิม 3,355 คน และนักศึกษา Full Fee สาขาวิชาใหม 
220 คน 

• ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนนักศึกษา 4,365 คน เปนนักศึกษาปกติของสาขาวิชาเดิม 1,958 คน และ
นักศึกษา Full Fee สาขาวิชาเดิม 2,407 คน 

• จํานวนนักศึกษาปกติ รอยละ 65 และนักศึกษา Full Fee รอยละ 37 โดยมีสัดสวนนักศึกษาปริญญาตรี : 
บัณฑิตศึกษา รวมเปน 7 : 3  โดยเปนนักศึกษาปกติคิดเปนสัดสวนปริญญาตรี : บัณฑิตศึกษา เทากับ 8 : 2 
และนักศึกษา Full Fee เปน 6 : 4 (รายละเอียดดังตารางที ่5) 

 
ตารางที่ 5 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของนักศึกษาทั้งหมด 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

8,818 3,387 8,944 3,623 8,931 3,683 8,980 3,645 9,040 3,575 

 12,205   12,567  12,614   12,625   12,615  

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

1,860 2,455 1,929 2,459 1,939 2,407 1,950 2,405 1,958 2,407 

4,315  4,388 4,346 4,355  4,365 

- ป. โท 
- ป. เอก 

1,421 2,310 1,442 2,291 1,436 2,237 1,432 2,232 1,429 2,233 

439 145 487 168 503 170 518 173 529 174 

 
รวม (1+2) 

10,678 5,842 10,873 6,082 10,870 6,090 10,930 6,050 10,998 5,982 

16,520  16,955  16,960 16,980  16,980  
 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
• จากผลการรับนักศึกษา ในชวงปลายแผนฯ 12 และตนแผนฯ 13 คาดวาจะมีผูสําเร็จการศึกษาตลอด

แผนฯ 13 จํานวนทั้งสิ้น 20,690 คน เปนผูสําเร็จของสาขาวิชาเดิม จํานวน 20,590 คน ผูสําเร็จ
สาขาวิชาใหม จํานวน 100 คน จําแนกตามระดับการศึกษา (รายละเอียดดังตารางที ่6) 

 
ตารางที่ 6 เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) ของผูสําเร็จการศึกษา 

 

 
ระดับ

การศึกษา 

ปการศึกษา รวม 
2565 - 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปกติ Full 
Fee 

ปริญญาตรี 
(1) 

2,046 954 2,159 1,075 2,169 1,117 2,234 1,040 2,241 1,070 10,849 5,256 

 3,000  3,234  3,286  3,274  3,311  16,105 

บัณฑิตศึกษา 
(2) 

340 555 358 598 359 550 364 547 365 549 1,786 2,799 

895 956 909 911 914 4,585 

- ป. โท 
- ป. เอก 

295 533 298 570 296 520 295 514 294 514 1,478 2,651 

45 22 60 28 63 30 69 33 71 35 308 148 

 
รวม (1+2) 

2,386 1,509 2,517 1,673 2,528 1,667 2,598 1,587 2,606 1,619 12,635 8,055 

 3,895   4,190  4,195  4,185  4,225 20,690 
 

 

หมายเหต ุ:  1. ปกติ คือ หลักสูตรที่ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ต้ังแตอดีตจนถึงปการศึกษา 2554 สําหรับปการศึกษา 2555 
เปนตนไป ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลเฉพาะหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2. Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
3. แผนป 2565 – 2569 จาก (ราง) แผนนักศึกษาเขาใหม ทั้งหมด ผูสําเร็จการศึกษาเพื่อประกอบการจัดทํางบประมาณ 

ประจําป 2565 - 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2564 
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3. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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4. เปาหมายดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) จะ

มุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ผลผลิต/ ผลลัพธ 
หนวย
นับ 

Baseline 
ป 2564 

ปที่ดําเนินการ / ผลผลติ-ผลลพัธ 
รวม 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. จํานวนผลงานตีพิมพ
วารสารวิชาการนานาชาติ  

ผลงาน 956 1,004 1,054 1,107 1,162 1,220 5,547 

2. จํานวนผลงานตีพิมพวารสาร 
วิชาการนานาชาติใน Q1  

ผลงาน 468 515 566 623 685 754 3,143 

3. อัตราการอางอิงของผลงานที่
ไดรับการตีพิมพในรอบ 5 ป 

คร้ังตอ 
บทความ 

7.72 7.80 7.86 8.39 9.36 10.52 10.52 

4. จํานวนคร้ังผลงานที่ถูกอางอิง 
ในรอบ 5 ป  

คร้ัง 30,178 31,687 36,440 41,906 49,449 58,350 58,350 

5. บทความที่มีความรวมมือวิจัย
ระดับนานาชาติในรอบ 5 ป 

บทความ 1,599 1,839 2,115 2,432 2,870 3,386 12,641 

6. งบประมาณดานการวิจัยตอ
หัวบุคลากรสายวิชาการ 

ลานบาท
ตอคน 

0.98 1.00 1.25 1.5 1.75 2.0 2.0 
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5. เปาหมายดานงบประมาณ 
 สถานการณทางการเงิน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 สรุปไดดังนี ้
(1) สถานการณดานรายรับ 

จากสภาวะการณความกดดันทางดานการเงินและงบประมาณของประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายการจดัสรร
งบประมาณแผนดิน ทําใหรายไดงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง เชน  งบบุคลากรคาด
วาจะปรับเงินเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยลดลงรอยละ 2 เงินคาตอบแทนรายเดือนตําแหนงทางวิชาการ 1 
เทา งบดําเนินงานที่เปนคาวัสดุการศึกษาของนักศึกษาทุกระดับการศึกษา คาเชาที่ดินที่มหาวิทยาลัยตองสมทบจายดวย
เงินรายไดรอยละ 40 รวมทั้งงบลงทุนโดยเฉพาะสิ่งกอสรางผูกพันใหม มีนโยบายไมจัดสรรงบประมาณให หรือหากไดรับ
จัดสรรก็ตองหาเงินรายไดมาสมทบอยางนอยรอยละ 40 ของวงเงินคากอสราง การที่งบประมาณลดลงมีผลทําให
มหาวิทยาลัยตองใชเงินรายไดมาสมทบในสวนที่ปรับลดลงตามไปดวย ซึ่งสวนใหญเปนงบดําเนินงานจากภารกิจประจํา 
(Function based)2  
 นอกจากนี้การควบรวมสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เปน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จากการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ทําใหเกิดกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) เกิด Program Management Units (PMU) 
ในฐานะหนวยงานใหและบริหารจัดการทุน ววน. ปจจุบันมี 7 หนวย ประกอบดวย หนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
พัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) หนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพิ่มความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.)    
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และทุนดานการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและการสราง
นวัตกรรม (บพค.) สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน (สวก.) 
สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) มีการแบงงบประมาณจากกองทุน ววน. เปน 
Fundamental Fund  (FF) และ Strategic Fund (SF) 

สําหรับในสวนของการอุดมศึกษานั้น พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ระบุไว มาตรา 45 การจัดทําคําขอ
และการจัดสรรงบประมาณสําหรับการอุดมศึกษา มาตรา 45 (1) งบบุคลากร 45 (2) งบดําเนินงานและงบรายจายอ่ืน
ซ่ึงเปนงบประจํารวมทั้งงบลงทุน (Function based) มาตรา 45 (1) (2) ใหเสนอตอสํานักงบประมาณโดยตรง และ
มาตรา 45 (3) งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพื่อนําไปใชในการพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิต
กําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ อยางไรก็ตาม อว. มีแผนในการปฏิรูประบบอุดมศึกษา สวนหนึ่ง
คือปฏิรูประบบการเงินเพื่ออุดมศึกษา ดวยการงบประมาณโดยมุงเนนการตอบสนองผานอุปสงค (Demand-side 
financing) และจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา  

นอกจากนี้ สถานการณการระบาดของโควิด-19 ที่เร่ิมมาตั้งแตตนป 2563 จนถึงปจจุบันและมีความรุนแรงข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหเกิดผลกระทบอยางมากตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหรัฐบาลและ
กรุงเทพมหานครไดกําหนดมาตรการตาง ๆ ในการชะลอความรุนแรงของการระบาดดังกลาว  การระบาดของโควิด-19 
สงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกและประเทศไทยในทุกภาคสวน ซึ่งรวมถึงมหาวิทยาลัย นักศึกษา ผูปกครอง 
และประชาชนที่เก่ียวของในการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย อนึ่งมหาวิทยาลัยไดมีมาตรการชวยเหลือนักศึกษาดวย
การสนับสนุนคาใชจายอ่ืน ๆ มาตั้งแตการระบาดของโควิด-19 ในชวงแรกของการระบาดตนป 2563 จนถึงปจจุบัน            
(ป 2564) มหาวิทยาลัยมีมาตรการตาง ๆ ในการชวยเหลือนักศึกษา บุคลากร และประชาชนบริเวณใกลเคียงกับ
มหาวิทยาลัยและอ่ืน ๆ โดยไดขออนุมัติใชงบประมาณวงเงินประมาณ 300 กวาลานบาท เพื่อการชวยเหลือนักศึกษา และ
บุคลากร เชน ซื้อประกันภัยคุมครองการติดเชื้อโควิด-19 มอบอินเทอรเน็ตแบบ Unlimited จัดหาคอมพิวเตอร 
Notebook ใหยืม 500 เคร่ือง คืนเงินคาบํารุงหอพัก และมีทุนชวยเหลือนักศึกษาจากสถานการณโควิด-19 รวมทั้ง
มาตรการของ อว. ที่ตองการใหความชวยเหลือเยียวยานักศึกษาดวยการลดคาเลาเรียนและคาธรรมเนียมการศึกษา  

                                                 
2 การจัดสรรงบประมาณแผนดิน สํานักงบประมาณ จัดออกเปน 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 2) แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย (Function based) 3) แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (Agenda based) 
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 จากสถานการณตาง ๆ ดังกลาวขางตน ไดสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 
โดยเฉพาะทางดานการเงินและงบประมาณ ทําใหรายไดหลัก ๆ เชน งบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน รวมทั้งรายรับจาก
งานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยรวมลดลง อยางไรก็ตามดานรายจายอาจจะสูงข้ึน ถาหากไมมีมาตรการ
ในการปรับปรุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นมหาวิทยาลัยตองมีการศึกษาเพื่อหาแหลงรายไดเพิ่มเพื่อความ
อยูรอดในระยะสั้นและความมั่นคงระยะยาวในอนาคต  

(1.1) รายรับจากรัฐบาล  
จากสถานการณในปจจุบันสงผลกระทบใหรายไดงบประมาณจากรัฐลดลงอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงบดําเนินงาน

จากภารกิจประจํา (Function based) หรืองบที่มาจากมาตรา 45 (2) รวมทั้งจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหรัฐบาลตองปรับลดงบประมาณเพื่อนําไปชวยเศรษฐกิจ สังคม และประชาชน              
แตมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการเพ่ิมรายไดจาก มาตรา 45 (3) ซึ่งเปนการจัดสรรงบประมาณในโครงการตาง ๆ                
การพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตกําลังคนข้ันสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ เชน 
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) โครงการบัณฑิตพันธุใหม หรือโครงการที่เปนความตองการ
ของกระทรวงอ่ืน ๆ รวมทั้งโครงการตาง ๆ ที่มาจากโครงการกูเงินของรัฐบาลเพื่อชวยเศรษฐกิจและสังคมจากสถานการณ 
COVID-19 เชน โครงการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จางงานประชาชนที่ไดรับ
ผลกระทบจาก COVID-19  โครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) ซึ่งเปนงบประมาณที่สนับสนุน
ใหมหาวิทยาลัยไปทํางานในพื้นที่ จังหวัดตาง ๆ ดวยการจางบัณฑิตจบใหม นักศึกษา และประชาชนทั่วไป อยางไรก็ตาม
โครงการตาง ๆ เหลานี้เปนโครงการที่ตองไปแขงขัน (Competitive bidding) ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองกําหนดศักยภาพ
และพัฒนาความสามารถที่เปนจุดแข็งและตองเสนอโครงการที่สอดคลองกับความตองการของประเทศมากข้ึน  

(1.2) รายรับจากคาเลาเรียน 
ปจจุบันรายไดจากคาเลาเรียนหลักมาจากผูเรียนในวัยเรียน (Age Group) จากหลักสูตรที่เปดสอนทั้งในระดับ

ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท และปริญญาเอก เปนแบบ Professional และ Research) จากการปรับ
โครงสรางประชากรทําใหกลุมผูเรียนในวัยเรียนลดลง จํานวนนักศึกษา มจธ. ลดลงเชนกันโดยเฉพาะในระดับบัณฑิตศึกษา  

อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังมีโอกาสในการใหบริการทางการศึกษาใหกับกลุมคนทุกชวงวัยตามปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยและระบบอุดมศึกษาใหม สรางผูเรียนใหเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (Competency)              
ที่จําเปนและรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอยางฉับพลัน (Disruption) ทั้งในปจจุบันและอนาคต การผลิตและ
พัฒนากําลังคนรวมกับภาคสวนตาง ๆ เชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และชุมชนอยางใกลชิด กอรปกับ
ผลกระทบจากสถานการณโควิดและรัฐจัดงบประมาณลดลงมาอยางตอเนื่อง ทําใหมหาวิทยาลัยตองนําความรูและความ
เชี่ยวชาญที่มีไปเพิ่มรายไดจากเดิมที่เปน Degree เปน Non Degree ซึ่งมหาวิทยาลัยมี Platform KMUTT4Life หรือการ
จัดการศึกษาแบบ Micro-Credentials (MC)  เชน การจัด Courses ระยะสั้นสําหรับผูที่ตองการ Reskill/Upskill/New 
Skill ใหกับคนในวัยแรงงาน หรือคนที่ตองการเปลี่ยนงาน/อาชีพ และหลักสูตรที่มีอยูเดิมตองทบทวนใหทันสมัยและ
ตองตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิตมากข้ึน หรือเปนหลักสูตรตามความรวมมือกับบริษัทหรือสถานประกอบการใน
การพัฒนาความรูและทักษะพนักงานของบริษัทนั้น ๆ  

(1.3) รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ 
แหลงรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ผานมาสวนใหญมาจากหนวยงานรัฐอ่ืน ๆ ที่ มจธ. มักจะเรียกวา

แหลงทุนภายนอกเพราะเปนโครงการที่ไมไดรับการสนับสนุนจากสํานักงบประมาณ สําหรับโครงการวิจัยจากรัฐที่ไดรับ
การจัดสรรจากสํานักงบประมาณ มจธ. เรียกวา โครงการวิจัย ว.1 เมื่อมีการปรับกลไกงบประมาณของกระทรวง อว. 
งบประมาณวิจัยจะยายไปที่กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ดังนั้น มหาวิทยาลัยตองเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับการสนับสนุน เชน โครงการใหญ โครงการมุงเปา จะเปนทุนทางดาน Strategic Fund (SF) 
หรือโครงการวิจัย นวัตกรรมที่เปนความตองการเฉพาะดานมีการสงขอเสนอโครงการไปที่ Program Management 
Unit (PMU) ตาง ๆ สิ่งสําคัญคือมหาวิทยาลัยตองการทีมวิจัยที่มีความสามารถ นักวิจัยประสบการณสูง และระบบ
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บริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการที่ดี เพื่อแสดงวามหาวิทยาลัยสงมอบผลงานวิจัยไดทันเวลา สวนการพัฒนา
ความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรม จะเปนทุนที่เรียกวา Fundamental Fund (FF) ซึ่งมหาวิทยาลัยตอง
ประเมินศักยภาพ จากการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ ววน. ถือเปนโอกาสในการเพ่ิมรายได นอกจากนั้น
จากสถานการณการระบาดของ COVID-19 ทําใหมหาวิทยาลัยมีโอกาสหารายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบ
โจทยจากสถานการณ COVID-19 แตรายไดจากงานวิจัยและบริการวิชาการจากภาคธุรกิจอุตสาหกรรมจะลดลง อยางไรก็
ตามในอนาคตการทํางานวิจัยและบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมเปนอีกชองทางที่สามารถเพ่ิมขึ้นหาก
สภาพเศรษฐกิจดีขึ้น แตมหาวิทยาลัยตองปรับระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการใหมมีกลยุทธในการสราง
เครือขายและพันธมิตร สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไดตั้งเปาในการหารายไดจากงานวิจัยและงานบริการ
วิชาการไวคอนขางทาทาย โดยตั้งเปาไวในสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 บุคลากรสายวิชาการจะตองสามารถหารายได
จากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง 
(Rolling average) มูลคาไมต่ํากวา 2.00 ลานบาทตอหัว  

(1.4) รายรับจากการบริหารและจัดการสินทรัพย (Asset Management) 
ปจจุบันการหารายไดจากการบริหารและจัดการสินทรัพยมหาวิทยาลัยที่เปนทั้งสินทรัพยที่จับตองไดและจับตอง

ไมได (Tangible & Intangible Asset) ยังไมมาก สินทรัพยที่มหาวิทยาลัยบริหารจัดการเพื่อเพิ่มรายได เชน คาเชาพื้นที่
ภายในมหาวิทยาลัย พื้นที่เคเอกซ พื้นที่ NBF หอพักนักศึกษา หรือแมแตอุปกรณ เคร่ืองมือวิจัย (ตองมีแผนการใช
เคร่ืองมือ อุปกรณตาง ๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด) รวมทั้งการนําทรัพยสินทางปญญา (Intellectual Property) ไปใชใหเกิด
ประโยชนเชิงพาณิชย เชน การถายทอดเทคโนโลยี การทํา Startup, Spin Off การอนุญาตใหใชสิทธิ (Licensing) การโอน
สิทธิ ซ่ึงมหาวิทยาลัยตองมีแผนการบริหารจัดการใหมีการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชตอไป อีกสวนหนึ่งที่สําคัญการนํา
เงินสะสมไปลงทุน ปจจุบันมหาวิทยาลัยนําเงินไปซื้อพันธบัตร รวมทั้งนําไปฝากธนาคารพาณิชย จะไดรับผลตอบแทน
จํานวนหนึ่ง  

(1.5) รายรับจากการระดมทุน (Fundraising) 
ในอนาคตมหาวิทยาลัยนาจะมีโอกาสในการเพิ่มรายไดจากการระดมทุน (Fundraising) ปจจุบันรายไดสวนนี้เปน

เงินที่ไดมาจากการบริจาค และมาจากศิษยเกา (Alumni) เปนสวนใหญ เชน ทุนการศึกษา สําหรับสวนอ่ืน ๆ ยังมีนอย 
เชน ธนาคารกรุงเทพ จํากัด สาขามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี หรือจากการจัดงานครบรอบวันสถาปนา
มหาวิทยาลัย ปจจุบันมหาวิทยาลัยมีหนวยงานที่รับผิดชอบเร่ืองการระดมทุน ซึ่งควรวางแผนในเร่ืองการระดมทุนตอไป  

 
(2) ดานคาใชจาย มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจาย ดังนี ้

(2.1) คาใชจายบุคลากร  
มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดผลิตภาพ โดยในชวงนี้จะไมมีการจางงานคนใหม

เพ่ิมโดยเฉพาะพนักงานสายสนับสนุน เนื่องจากสวนหนึ่งเปนการปรับปรุงการทํางานใหเปนระบบและใชเทคโนโลยีใน
การทํางานมากข้ึน มีการยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหม                   
หากจําเปนตองเพ่ิมคนใหมจะเพ่ิมเฉพาะบุคลากรที่มารองรับการปรับเปลี่ยนงานใหม 

(2.2) คาใชจายดําเนินงาน 
เนื่องจากมาตรการการปองกันการระบาดของ COVID-19 ทําใหตองปดสถานที่ การหามเดินทางทั้งในและ

ตางประเทศ ทําใหมหาวทิยาลัยตองปรับรูปแบบการเรียนการสอน และการประชุมตาง ๆ เปนแบบออนไลน การทํางานใน
รูปแบบ work from home และจากการที่มหาวิทยาลัยมีมาตรการการทํางานที่เนนเร่ืองการประหยัดพลังงาน การลด
การใชกระดาษ การปรับระบบการทํางานโดยใชเทคโนโลยีมาดําเนินการ ทําใหคาใชจายบางรายการลดลงเนื่องจากไมมี
การดําเนินการกิจกรรมนั้น ๆ อยางไรก็ตามเมื่อสถานการณกลับเขาสูสภาวะปกติ หรือเปนวิถีปกติใหม (New Normal) 
คาดวาคาใชจายบางรายการอาจจะเพิ่มใกลเคียงเดิม หรือบางรายการอาจจะเพิ่มนอยลง เชน คาวัสดุสํานักงาน 
(กระดาษ) คาอาหารในการจัดเลี้ยงประชุมตาง ๆ และคาดวาตอไปในอนาคตจะจัดเปนแบบระบบออนไลนหรือ
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ผสมผสาน (Hybrid) มากข้ึน สวนคาจางเหมาตามสัญญาตาง ๆ ไมวาจะเปนคาจางเหมาบริการทําความสะอาด คาจาง
เหมาบริการรักษาความปลอดภัย และคาจางเหมาอ่ืน ๆ เมื่อมหาวิทยาลัยไดทบทวนและปรับสัญญางานจางเหมาตาง ๆ 
จะทําใหคาใชจายในสวนนี้ปรับลดลงจากเดิม สําหรับคาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จากการที่มหาวิทยาลัยมี
นโยบายดานการประหยัดและอนุรักษพลังงานที่ดําเนินงานมาหลายปแลว และอยูระหวางดําเนินการโครงการติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตย ซึ่งหากดําเนินการแลวเสร็จ มหาวิทยาลัยจะสามารถประหยัดและลดคาไฟฟาลงไดอีกตั้งแต
ปงบประมาณ 2566 เปนตนไป 
 

(2.3) คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑ คาสิ่งกอสราง) 
ตามที่งบประมาณแผนดินภาพรวมลดลง แตรัฐบาลยังมีนโยบายในการจัดสรรงบประมาณที่เปนคาใชจายลงทุน

ประมาณรอยละ 20 ของวงเงินงบประมาณรายจายประจําปภาพรวม ทําใหในชวงป 2562 เปนตนมา มหาวิทยาลัยไดรับ
งบประมาณคาครุภัณฑและคาปรับปรุงสิ่งกอสรางปเดียวประมาณปละ 350 ลานบาท มหาวิทยาลัยจึงเสนอแนวทางให
หนวยงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย พิจารณาคําขอคาใชจายลงทุนที่ตอบสนองนโยบายและเปาหมายในแผนกลยุทธเปน
หลัก หรือเปนครุภัณฑที่มีความจําเปนเพื่อการทดแทนของเดิม เพื่อขอรับการจัดสรรจากงบประมาณแผนดินกอน ทําให
การของบประมาณงบลงทุนดวยเงินรายไดจะลดลง การขอใชเงินรายไดดําเนินการจะพิจารณาใหเฉพาะรายการที่มี
ความสําคัญและจําเปนเรงดวนเทานั้น เชน รายการที่เก่ียวของกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน รายการที่เก่ียวของ
กับดานดิจิทัล 
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 รายรบัในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ประมาณการรายรับในชวงแผนกลยุทธ มจธ.ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีรายรับ

จากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก และ รายได  
อ่ืน ๆ เชน รายไดจากการจัดการทรัพยสินทางปญญา รายไดคาเชาพื้นที่ตาง ๆ และรายไดจากการระดมทุน เปนตน 
(รายละเอียดดัง รูปที่ 1) คิดเปนสัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัยบริการวิชาการ
และรายไดอ่ืน ๆ เมื่อสิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 เทากับ 1 : 1.08 : 1.55 ตามลําดับ โดย รายรับจากรัฐจะเพิ่มข้ึนไม
มาก (เพิ่มเฉพาะในสวนของเงินที่ใชในการเลื่อนข้ันเงินเดือน) รายรับจากคาเลาเรียนจะหาเพิ่มจากการจัดการศึกษา
รูปแบบใหมสําหรับกลุมคนทุกชวงวัย (Non age group) โดยตั้งเปาจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากการจัดการศึกษา (จากกลุม 
Non Degree) ตอรายไดจากการจัดการศึกษาทั้งหมด (ไมรวมรายไดจากรัฐ) รอยละ 20 และจะเพิ่มรายรับจากงานวิจัย
และบริการวิชาการ โดยตั้งเปาจะมีรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการรวม
ลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม เฉลี่ย 3 ปยอนหลัง (Rolling average) มีมูลคาไมต่ํากวา 2.0 ลานบาทตอหัว (บุคลากรสาย
วิชาการ) รวมทั้งรายไดอ่ืน ๆ ไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่เพิ่มข้ึนโดยเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป และรายไดจากการระดมทุน
เพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 7 ตอป  
 

รูปที่ 1 รายรับ ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  รายไดอ่ืน ๆ ประกอบดวย ดอกเบี้ย รายไดจากการระดมทุน (Fundraising) และรายไดจากการบริหารและ
จัดการสินทรัพยตาง ๆ (คาเชาพื้นที่ รายไดจากทรัพยสินทางปญญา เปนตน) 

 
 
 
 
 

2563 (ผล) 2564 (ผล) 2565 (แผน) 2566 (แผน) 2567 (แผน) 2568 (แผน) 2569 (แผน)

รายไดอื่น 243.38 236.18 240.00 295.00 318.00 360.00 383.00

โครงการ Agenda based 135.40 139.69 214.00 320.00 360.00 365.00 365.00

บริการวิชาการ 529.28 354.52 534.00 530.00 622.00 732.00 812.00

วิจัย 236.26 282.25 375.00 430.00 500.00 600.00 670.00

คาเลาเรียน 879.35 856.48 886.00 1,000.00 1,090.00 1,150.00 1,190.00

งบลงทุนจากรัฐ 370.34 352.85 332.00 350.00 370.00 390.00 400.00

งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 1,310.31 1,302.81 1,314.00 1,325.00 1,310.00 1,313.00 1,300.00

รายรับไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,333.97 3,171.92 3,563.00 3,900.00 4,200.00 4,520.00 4,720.00

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00

0
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 รายจายในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สําหรับประมาณการรายจายจําแนกตามคาใชจายที่จําเปนและรายจายกิจกรรมตาง ๆ ในชวงปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 - 2569 มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีประมาณการคาใชจายรวมเทากับ 3,880.00, 4,220.00, 4,460.00, 
4,650.00 และ 4,820.00 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้ (รายละเอียดดัง รูปที่ 2) 

o คาใชจายบุคลากรเทากับ 1,480.00, 1,530.00, 1,560.00, 1,580.00 และ 1,620.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาใชจายดําเนินงานเทากับ 1,793.00, 2,020.00, 2,210.00, 2,400.00 และ 2,520.00 ลานบาท 
ตามลําดับ 

o คาสาธารณูปโภค เทากับ 105.00, 120.00, 120.00, 130.00 และ 130.00 ลานบาท ตามลําดับ 
o คาใชจายลงทุน (คาครุภัณฑและสิ่งกอสราง) เทากับ 502.00, 550.00, 570.00, 540.00 และ 550.00 

ลานบาท ตามลําดับ 
 

รูปที่ 2 รายจาย ป 2563 – 2564 (ผล) และป 2565 – 2569 (แผน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

2563 (ผล) 2564 (ผล)
2565
(แผน)

2566
(แผน)

2567
(แผน)

2568
(แผน)

2569
(แผน)

งบลงทุน 631.05 662.32 502.00 550.00 570.00 540.00 550.00

คาสาธารณูปโภค 108.47 84.44 105.00 120.00 120.00 130.00 130.00

คาใชจายดําเนินงาน 1,484.35 1,410.96 1,793.00 2,020.00 2,210.00 2,400.00 2,520.00

คาใชจายบุคลากร 1,409.04 1,404.28 1,480.00 1,530.00 1,560.00 1,580.00 1,620.00

รายจายรวม 3,632.91 3,562.00 3,880.00 4,220.00 4,460.00 4,650.00 4,820.00

รายรับรวม 3,704.30 3,524.77 3,895.00 4,250.00 4,570.00 4,910.00 5,120.00
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะวิศวกรรมศาสตร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะวิศวกรรมศาสตรถือกําเนิดข้ึนพรอมกับการกอตั้งของวิทยาลัยเทคนิคธนบุรีปจจุบันมีสถานะเปนคณะหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีโดยเร่ิมเปดทําการเรียนการสอนในป 2503 ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 (และ ม.8 เดิม) ในป 2508 วิทยาลัยไดเพิ่มหลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) และปรับเปนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.)หลักสูตร 5 ป ในป 2514 
ในป 2533 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตไดปรับเปนหลักสูตร 4 ปจนถึงปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร เปดสอนใน
ระดับปริญญาโทคร้ังแรกในป 2518 และ ระดับปริญญาเอกคร้ังแรกในป 2539  

คณะวิศวกรรมศาสตร ในชวงการบริหารของ ศ.ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร (พ.ศ. 
2565 – 2569) ไดดําเนินการทบทวนวิสัยทัศนและแผนพัฒนา 5 ป ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายระดับมหาวิทยาลยั 
เพื่อตอบสนองแผนพัฒนาฯ มจธ. ฉบับที่ 13 

• วิสัยทัศนคณะวิศวกรรมศาสตร :  
Engineering Excellence to Enhance Society Capabilities 

• ปรัชญา  :  
ทนฺโต เสฎโฐ มนุสเสสุ ในหมูมนุษย ผูทีฝ่กตนดีแลวเปนผูประเสริฐสุด 

• Core Values :    
ขยันสูงาน   วิชาการเขมแข็ง   
รวมแรงมุงมั่น  สรางสรรคนวัตกรรม 
นําพาชุมชน สรางคน พฒันาชาต ิ

• พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตวิศวกรมืออาชีพ ที่มีวชิาการเปนเลิศและศักยภาพการเปนผูสรางนวัตกรรม สามารถทํางานในระดับสากล 
2) ผลิตผลงานวิจัยและวิชาการทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีเปนทีย่อมรับในระดับสากล 
3) ผลิตงานบริการวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันใหกับอุตสาหกรรม ชุมชน และสงัคม 
4) บริหารองคกรและทรัพยากรบุคคลตอบสนองเปาหมายวสิัยทัศน อยางมีธรรมาภิบาล 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร ในชวงการบริหารของ ศ. ดร.ชัย จาตุรพิทักษกุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร (พ.ศ. 

2565 – 2569) ไดมีการบริหารจัดการตามแผนพัฒนาพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ที่กําหนดออกเปน 3 ระยะ ตั้งแตป 
2017-2030 ตามรูปที่ 1 
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รูปที่ 1 Strategic Theme คณะวิศวกรรมศาสตร 
 

 
 
คณะวิศวกรรมศาสตรมุงผลักดันการบริหารกลยุทธของคณะวิศวกรรมศาสตร ใหไปสู ERA 2 และตอบสนอง

ตอนโยบายของมหาวิทยาลัย และประเทศ ที่มีการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งสถานการณ disruption 
ตางๆ คณะวิศวกรรมศาสตร จึงไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เปาประสงคทางกลยุทธ ดังรูปที่  
3 เพื่อเปนทิศทางในการไปสูเปาหมาย ตามรูปที่ 2 

 
รูปที่ 2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และเปาประสงคทางกลยทุธ 
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ในการนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับเปาหมายมหาวิทยาลัย ภายใต
แผนพัฒนาฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรีุ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ผนวกกับแผนยุทธศาสตรคณะฯ 
กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) และ New S-Curve ตาม
ตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สามารถตอบสนองตามที่คณะฯ/มหาวิทยาลัย/ประเทศ ภายใต
ยุทธศาสตร 5 ดาน ดังนี ้
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1. ดานพัฒนาการเรียนการสอน

1.1 โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก

1.1.1 โครงการรับนักศึกษาคณะ

วิศวกรรมศาสตร และกิจกรรมการรับ

นักศึกษาเชิงรุก
 

1.1.2 โครงการสรางความรวมมือรับ

นักศึกษาโรงเรียนกลุมเปาหมาย  

1.1.3 โครงการสัมมนาครูแนะแนว  

1.1.4 โครงการชวนนองเรียนวิศวะ  

1.1.5 โครงการแขงขันทางดานวิชาการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร สําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย
       

1.2 โครงการพัฒนานักศึกษา

1.2.1 โครงการพัฒนานักศึกษาทุกระดับ     

1.2.2 โครงการพัฒนานักศึกษากอนเขา

เรียน (Hands on)     

1.2.3 โครงการ KMUTT Engineering 

Innovation Challenge           

1.3 โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรตาม

เกณฑพัฒนาคุณภาพ

1.3.1 โครงการเตรียมความพรอมรับรอง

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา

วิศวกรรมศาสตร TABEE
 

1.3.2 โครงการเตรียมความพรอมขอการ

รับรองจาก ABET ยกระดับหลักสูตร

วิศวกรรมศาสตร
 

1.3.3 โครงการ กํากับ ติดตามการประกัน

คุณภาพหลักสูตร คณะวิศวกรรมศาสตร  

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
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1.4 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน

1.4.1 โครงการพัฒนาอาจารยตามแนวทาง

ของ HEA Fellowship คณะ

วิศวกรรมศาสตร
  

1.4.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย

วิชาการดานการเรียนการสอน ตาม

แนวทางการจัดการศึกษาที่มุงเนนผลลัพธ

การเรียนรู (Outcome-Based Education :

 OBE)

  

14.3 โครงการเรียนรูในรูปแบบ 

Project-Based Learning  

1.4.4 โครงการสนับสนุนงานวิจัยเพื่อสราง

นวัตกรรมการเรียนรูดานวิศวกรรมศาสตร        

1.4.5 โครงการพัฒนาบทเรียน (Learning 

Unit) สําหรับการรับรองและพัฒนา

ความสามารถในรูปแบบ 

Micro-Credentials คณะวิศวกรรมศาสตร

   

1.5 โครงการสงเสริมการทําหลักสูตร

บัณฑิตพันธุใหม  

1.6 โครงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลน เปนการเก็บสะสมองค

ความรู
    

1.7 โครงการสนับสนุนการสราง Learning 

Unit ที่ใชสื่อเทคโนโลยี AR/VR       

1.8 โครงการสงเสริมการบริหารจัดการ

โครงการ WiL    

1.9 โครงการบริหารจัดการ Innovation 

Exchange (Maker Space)

 (งบสนับสนุน มจธ. 60% 'งบคณะ

วิศวกรรมศาสตร 40%)

           

1.10 โครงการทุนสนับสนุนสําหรับ

นักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณ 

วิกฤตหรือภัยพิบัติตางๆ
  

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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ตารางที่ 1 ความเชื่อมโยงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ตอ) 
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2. ดานวิจัย

2.1 โครงการทุนเพชรพระจอมเกลาดุษฎี

บัณฑิต 60 ป*            

2.2 โครงการเครดิตสะสมฯ            

2.3 โครงการทุนสนับสนุนนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอกสําหรับผูมีความโดดเดนดาน

วิชาการ*
           

2.4 โครงการสนับสนุนทุนวิจัยเขมแข็ง            

3. ดานบริการวิชาการ

3.1 โครงการพัฒนารวมมือกับ

ภาคอุตสาหกรรม

      3.1.1 โครงการ FEN Industrial Day         

       3.1.2 โครงการ Engineering-KMUTT

 Job Fair
        

       3.1.3 การเสนวนากลุม

ภาคอุตสาหกรรม
        

3.2  โครงการเพิ่มจํานวนพันธมิตร

อุตสาหกรรม และพัฒนาขอเสนอโครงการ/

กลุมวิจัยเชิงรุก
        

4. ดานบริหารจัดการ

4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่

สอดคลองกับพันธกิจหลักเพื่อสราง

นวัตกรรมและสอดรับการเปลี่ยนแปลงในยุค

 Disruption

      

4.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

4.3 โครงการบริหารจัดการอาคาร   

4.4 โครงการบริหารจัดการ EdPEx  

4.5 โครงการบริหารกลยุทธ        

4.6 โครงการสื่อสารเชิงกลยุทธ กับทุก

กลุมเปาหมาย       

กลุมที่ 1 การพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนา

ของโลก

(Global and Frontier Research)

National 5 New S-Curveแผนยุทธศาสตรคณะฯ

โครงการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร

เปาหมาย มจธ.
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

วัตถุประสงค  ยกระดับงานวิจัยใหเปนที่ยอมรับในวงการวิชาการสูงข้ึน และในระดับนานาประเทศมากข้ึน 
ตารางที่ 2   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย

เพื่อตอบโจทยประเทศ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมในอนาคต 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการจด

สิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร 

  

จํานวน 

ผลงานวิจัย 

  

2 

  

5 

 

5  

 

5 

  

5 

 

5  

  

25 

2. จํานวนสัดสวน Q1 – Q4 สัดสวนจํานวน

บทความตอคน 

0.85 0.9 1.0 1.1 1.1 1.53 1.53 

3. รอยละบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติ (เฉพาะวารสาร 

WOS Q1 – Q4) 

รอยละ 30 32 34 36 38 40  180 

4. เพ่ิมจํานวนบทความวิชาการ

นานาชาติท่ีมี Impact Factor  ใน

ฐาน WOS 

จํานวนบทความ 202 205 210 215 220 225 1,075 

5. รอยละบุคลากรท่ีมีผลงานวิจัย

ระดับนานาชาติ (ทุกประเภท) 

รอยละ 50 60 70 80 90 100 100 

6. จํานวนนักศึกษาปริญญาเอกเขา

ศึกษา 

จํานวนคน 14  

(เฉพาะ 1/64) 

35 40 45 50 55 225 

7. จํานวนรายไดงานวิจัย (กอง 300) ลานบาท 57.70 80 85 90 95 100 450 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. การสรางนักวิจัยหนาใหม 

 

จํานวนนักวิจัย 

หนาใหม 

 

5  

 

5 

 

5  

 

5 

 

5 

 

5  

 

25  

2. การสรางกลุมวิจยั / หนวยวิจัย จํานวนกลุมวิจัย 2 2 2 2 2 2 10 

3. อันดับ Ranking สาขา

วิศวกรรมศาสตร (ไทย / โลก) 

        

     - THE  ลําดับ 1  

(501-600) 

1 

(501-

600) 

1 

(401-

500) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1  

(300) 

1  

(300) 

     -  US News ลําดับ 1  

(321) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1 

(300) 

1 

(300)  

1  

(300) 

1  

(300) 

     - QS ลําดับ 2  

(401- 500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-

500) 

2 

(401-500) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยอุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ  
 ในมิติของผลงาน ที่ใชการปฏิบัติไดจริง และสรางสรรคนวัตกรรม 

วัตถุประสงค  บูรณาการบริการวชิาการเพื่อตอบโจทยอุตสาหกรรมและสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม 

ตารางที่ 3    ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อ
ตอบโจทยอุตสาหกรรม ชุมชน และประเทศ ในมิติของผลงาน ที่ใชการปฏิบัติไดจริง และสรางสรรคนวัตกรรม 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. การรับนักศึกษาท้ังในระดับ

ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาได
เปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว 

  
 รอยละของแผน
รับ นศ. ระดับ
ปริญญาตร ี 

 
112  

 

 
110 

 

 
110 

 
110 

 
110 

 
110 

 

 
110 

รอยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
ปริญญาตรี-
นานาชาติ 

 
95  
 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

รอยละของแผน
รับ นศ.ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
31 

 
50 

 
60  

 
75 

 
90 

 
100 

 
100 

2. ระดับความผูกพันของนักศึกษา
ตอคณะ (รอยละของนักศึกษาท่ี
จะแนะนําใหคนรูจักมาเรียนใน
หลักสูตร) 

รอยละ 93.30  
(ปการศึกษา 

2563) 

95 95 95 95 95 95 

3. จํานวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 
ตอป 

รอยละ 18 พันธมิตร เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน 
10% 

เพ่ิมข้ึน  
10% 

4. มีจํานวนโครงงาน WIL เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5 จากปการศึกษาท่ีผาน
มา 

จํานวน 
โครงการ 

 100 
(ปการศึกษา 

2563) 

 105 110  115  120  125  575  

5. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาท่ีสราง
ผลงานนวัตกรรมจํานวน 10 
ผลงานตอป 

จํานวนผลงาน 6 10 10 10 10 10 50 

ผลลัพธ (Outcome)         
1. รับนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ จาก

โรงเรียนกลุมเปาหมายได รอยละ 
30 ตอปของจาํนวนรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีท้ังหมด 

รอยละ 20.62 
 

25 30 35 40 40 40 

2. ลักสูตรทุกหลักสูตรผานตาม
เกณฑองคประกอบท่ี 1 การ
กํากับมาตรฐาน 

จํานวน 
หลักสูตร 

51 ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก
หลักสูตร 

ทุก 
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 

ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ ในมิติของการสรางองคการที่คลองตัว มี
ความโปรงใส และสามารถพัฒนาตอเน่ืองอยางย่ังยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนผูนํา ผูบริหาร การที่มี

คุณธรรม จริยธรรม 

วัตถุประสงค  บูรณาการบริการวิชาการเพื่อตอบโจทยอุตสาหกรรมและสรางองคความรูใหมและนวัตกรรม                    
พัฒนา และสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน ใหสามารถพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา ใหสามารถนํา
ความรูไปใชไดจริง สามารถศึกษา สืบคนขอมูล ทดลอง เพื่อพัฒนาการทํางานได สามารถทํางานในทีมี
ที่ความหลากหลายได สามารถดําเนินกิจการของตนเองไดอยางมีคุณธรรมจริยธรรม 

ตารางท่ี 4   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ ในมิติของการสรางองคการท่ีคลองตัว มีความโปรงใส 
และสามารถพัฒนาตอเนื่องอยางยั่งยืน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนผูนํา ผูบริหาร การ
ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 

 

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output)         

1. จํานวนอาจารยผูสอนท่ีเขา
รวมการอบรมจํานวน 60 คน
ตอป 

 จํานวนคน 53 60 60 60 60 60 300 

2. จํานวนรายวิชาท่ีมีการพัฒนา
เครือ่งมือและนวัตกรรมการ
ทําวิจัยท่ีชวยผลักดันใหเกิด
การเรียนรูกับผูเรียน ท่ี
สอดคลองกับการสราง 
Engineering Innovators 
with Entrepreneurial 
Sense ในหลากหลายรูปแบบ 

จํานวน 
รายวิชา 

2 6 6 6 6 6 30 

3. อาจารยในคณะไดรับรอง
คุณภาพดานการเรียนการ
สอนตามกรอบมาตรฐาน
อาจารยมืออาชีพในระดับ 
Fellow หรือสูงกวา 

จํานวนคน 10  10 10 10 10 10 50 

4. รายวิชาท่ีจัดการเรียนรูใน
รูปแบบ Multi-Disciplinary 
Project-based learning  

จํานวน 
โครงการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

2 4 4 4 4 18 

5. จํานวนบทเรียน (Learning 
Unit) 10 Unit 

จํานวน 
บทเรียน 

ยังไมได
ดําเนินการ 

20 20 20 20 20 100 

6.  มีโครงการท่ีตอบสนองการ
พัฒนาบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตอันพึง

ตอบ KMUTT-
Student QF 

ครบ 
ทุกดาน 

มีการจัด
กิจกรรม 4 

กิจกรรม ตอบ 
QF 5 ดาน  

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรม
ท่ี

ตอบสนอง
KMUTT-

มีกิจกรรมท่ี
ตอบสนอง
KMUTT-
Student 
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ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 

ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ประสงค KMUTT-Student 
QF ครบทุกดาน 

(จาก 8 ดาน) Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ  
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

Student 
QF ครบ 
ทุกดาน 

QF ครบ  
ทุกดาน 

7. รอยละของนักศึกษาแรกเขา
ท่ีไดรับการฝกทักษะปฏิบัติ 
Hands-on 

รอยละ ยังไมมี 
Project day 

100 100 100 100 100 100 

8. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวม
สรางสรรคผลงานดาน
นวัตกรรมในโครงการ 
Innovation ของคณะ  

จํานวนทีม ยังไมไดมีการ
จัดกิจกรรม 

10 10 10 10 10 50 

9. จํานวนหลักสูตรบัณฑิตพันธุ
ใหมระยะสั้น         

จํานวน 
หลักสูตร 

ยังไมได
ดําเนินการ 

2 2 2 2 2 10 

10. อาจารยและเจาหนาท่ีคณะ 
มีการปรบัรูปแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนและการ
ประชุมในสถานการณปกติได
รอยละ 30 

รอยละ 95.6 30 30 30 30 30 30 

11. จํานวนตนแบบ Learning 
Unit ท่ีใชสื่อเทคโนโลยี AR 
หรือ VR 

จํานวน  
Unit 

ยังไมได
ดําเนินการ 

1 1 1 1 1 5 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร

สามารถนําไปพัฒนาหลักสูตร
ตาม Outcome Based 
Education ได 

 
จํานวนคน 

(นับหลักสูตร
ตามหลักสูตรท่ี
ครบรอบการ
ปรับปรุง) 

  
ปการศึกษา

2563 
98 คน 

(หลักสูตรเริ่มใช 
2564 จาํนวน 
26 หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2564    
35 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2565 

จํานวน 9
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2565   
18 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2566 

จํานวน 4
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2566  
5 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2567 

จํานวน 1
หลักสูตร) 

 
ป

การศึกษา
2567   
43 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2568 

จํานวน 11
หลักสูตร) 

 
 ป

การศึกษา
2568  
98 คน 

(หลักสูตร
เริ่มใช 
2569 

จํานวน 26
หลักสูตร) 

 
297 

2. สามารถผลักดันใหสามารถ
ตีพิมพผลงานดานนวัตกรรม
การศึกษาทางวิศวกรรมใน
วารสารระดับชาติและ
นานาชาติไดภายในป 2567 

จํานวน 
ผลงาน 

1 1 1 1 1 1 5 

3. หลักสูตรปริญญาตรีท่ีมีความ
พรอมยื่นเขารับรองมาตรฐาน 
ABET/TABEE จํานวน 7 
หลักสูตร (รอยละ 30 ของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ท้ังหมด) 

จํานวน 
หลักสูตร 

ABET = 0 
TABEE = 1 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=0 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=2 

ABET=1 
TABEE=3 

ABET=0 
TABEE=3 

ABET = 3 
TABEE = 13 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 
ปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือตอบโจทยประเทศ และอุตสาหกรรมในการทํางาน      

บูรณาการตางสาขา และทํางานรวมกับองคการนานาชาติ 

วัตถุประสงค   สราง Ecosystem Creative  innovative Internationalized 
ตารางที่ 5  ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเพื่อตอบโจทยประเทศ และอุตสาหกรรมในการทํางานบูรณการตางสาขา และทํางานรวมกับ
องคการนานาชาต ิ

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. หองเรียนตอภาควิชา (จํานวน

หองปฏิบัติการท่ีผานการประเมิน
ดานความปลอดภยั) 

 
จํานวน

หองปฏิบัติการ 
5 6 6 6 7 7 32 

2. นักศึกษาช้ันปท่ี 4 ท่ีเขารวม
กิจกรรม (Job Fair) 

รอยละ Onsite 
91.33 

Online 71.06 

90 90 90 90 90 90 

3. จํานวนกลุมอุตสาหกรรมท่ีเขารวม
การเสวนา (จดักิจกรรม 2 ครั้งตอ
ป) 

จํานวนกลุม
อุตสาหกรรม 

ยังไมไดเริม่
โครงการ 

ยังไมได
เริ่ม

โครงการ 

12 12 12 12 48 

4. จํานวนหนวยงานหรือสถาน
ประกอบการช้ันนําท่ีเขารวม
กิจกรรม  (ไมนับซ้ํา) 

        

    - Job Fair จํานวน
หนวยงาน 

Onsite 
115 

Online 91 

120 125 130 135 140 650 

    - MOU จํานวน
หนวยงาน 

16 20 25 30 35 40 150 

5. จํานวนองคกรนานาชาติ 
(มหาวิทยาลัยในตางประเทศ) ท่ี
นักศึกษาไดเขารวมกิจกรรม 

จํานวนองคกร
นานาชาติ 

20** 10 20 23 25 28 106 

6. จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม
ในองคกรนานาชาติ (มหาวิทยาลัย
ในตางประเทศ) 

จํานวน
นักศึกษา 

80** 40 80 85 90 100 395 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการ

รับรองตามมาตรฐานสากลไดรับ
การรับรอง เชน ISO เกณฑ
มาตรฐานสากลอ่ืน 

 
จํานวน

หองปฏิบัติการ 

 
4 
 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
20 

2. จํานวนพันธมิตรอุตสาหกรรมใน
ระดับคณะเพ่ิมข้ึน รอยละ 10 ตอ
ป 

รอยละ 18 พันธมิตร เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10%  
ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10% 
 ตอป 

เพ่ิมข้ึน 
10% 
ตอป 

เพ่ิมข้ึน  
10% 
 ตอป 
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ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
3. จํานวนนักศึกษาท่ีไดเขาทํางานใน

องคกรนานาชาติหลังสาํเรจ็
การศึกษา 

จํานวน
นักศึกษา 

39 40 45 50 55 60 250 

** เปนขอมูลของป 2562 ซึ่งเกิดข้ึนกอนสถานการณการรระบาดของไวรัสโคโรนา 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 

ปรับเปล่ียนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล 

ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ  

วัตถุประสงค   HPO สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ
ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ 

ตารางที่ 6   ผลผลิตและผลลัพธ (Output & Outcome) ของการปรับเปลี่ยนการทํางาน และพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพื่อความเปนเลิศในการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล ใหความสําคัญตอคุณภาพ ในทุกมิติ 
ทรัพยากรมนุษย ผลงาน และกระบวนการ  

ผลผลิตและผลลัพธ หนวยนับ 
Baseline 
ป 2564  

(ณ กันยายน 64) 
ปที่ดําเนินการ/ผลผลิต-ผลลัพธ รวม 

  (เปาสุดทาย

ของโครงการ)  2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
1. รอยละของบุคลากรท่ีเขารับการพัฒนา 

  
รอยละ 

  
16.55 

  
20 

 

25  

 

30  

 

30 

 

30 

 

30  

2. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการ

เลื่อนระดับตามกรอบเวลา 
รอยละ 4.76 10  15  20  20  20   20 

ผลลัพธ (Outcome) 
1. ชองวางสมรรถนะ (Competency Gap)  

ของบุคลากรลดลงอยางตอเน่ืองทุกป 

  
รอยละ 

(บุคลากรท่ีตองปด 

Gap) 

  
90.32 

 

80  

 

70  

 

60 

 

60  

 

60  

 

60  

2. ระดับของความผูกพันของผูท่ีมี

สมรรถนะสูง ในแตละกลุมพันธกิจ 

(ดานการบริหาร / ดานการวิจัย

บริการวิชาการ / ดานการพัฒนา

นักศึกษา) 

 รอยละ 
(ความผูกพัน

ของบุคลากร) 

  
74.9 

  

  
75 

 

80  

  
85 

  
85 

 

85  

  
85 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

แผนกลยุทธของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569  เปนกรอบแนว
ทางการพัฒนาคณะครุศาสตร ฯ ใหสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 และแผนพัฒนา มจธ. ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560-2579 ภายใตบริบทและทิศทางสําคัญ
ในการมุงสูการเปนผูนําแหงการพัฒนากําลังคน การพัฒนานวัตกรรมและ Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู การ
สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน สังคมและประเทศเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน การเพิ่มขีดความสามาถในการแขงขัน การพัฒนาความคิดสรางสรรค ความเปนผูประกอบการ การพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร การจัดการองคกรเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง การพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคีเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และ
กฎกระทรวง ฯ การจัดกลุมสถาบันการศึกษา พ.ศ.2564  

การจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธของคณะครุศาสตร ฯ ฉบับนี้ มีคณะทํางานที่มาจากทุกภาคสวนภายในคณะ  
ดําเนินกิจกรรมการพบปะแลกเปลี่ยน ระดมสมอง รับทราบถึงปญหา อุปสรรค ทิศทางการพัฒนา ความตองการและ
ความชํานาญของทุกหนวยงานภายในคณะฯ การวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและภายนอก เสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรูและระดมสมอง “ทิศทางการพัฒนานวัตกรเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม กาวสูการพัฒนาอยางยั่งยืน” 
จากผูทรงคุณวุฒิภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมกับผูบริหารคณะฯ เพื่อกําหนดทิศทาง แนวทางการปรับปรุง
แผนกลยุทธ และการวางแผนปฏิบัติการเพื่อใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันและอนาคต และการผลักดันการ
ดําเนินงานของคณะฯ ใหบรรจุเปาหมายที่จะกาวสู VISION พัฒนา "นวัตกร" สรางสรรค "นวัตกรรมชั้นนํา" อยาง
ย่ังยืน  ผานการออกแบบและการขับเคลื่อนการดําเนินการ ภายใต OKR ระดับคณะ และ OKR ระดับหนวยงาน โดยมี
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ในการพัฒนาและดําเนินการ 4 ด าน ไดแก 1) 
พัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู และการโคชสําหรับการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ที่ตอบสนองการ
พัฒนากําลังคนของประเทศ 2)พัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนา
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาติ 3)สรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยืดหยุน 
รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 4) มีวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืน และมี 6 แผนงาน  โดยในแตละเปาหมาย ไดมีการกําหนดแผนงาน ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ กลไกการ
ขับเคลื่อน/ ตัวชี้วัด หนวยงานขับเคลื่อนแผนการดําเนินการเพื่อใหการดําเนินงานมีเปาหมาย ทิศทางและผลลัพธที่
ชัดเจน บรรลุเปาหมายในการเปนผูนําดานนวัตกรรมการเรียนรู  1 ใน 3 ของอาเซียน ในป 2569 และการพัฒนาองคกร
อยางยั่งยืน  
 

• วิสัยทัศน และพันธกิจ  
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ยึดมั่นหลักการและความแนวแนในการมุงสูสถาบันชั้นนําดานการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู สรางระบบ Ecosystem รองรับการเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต สําหรับภาคอุตสาหกรรมและ
วิทยาการดานเทคโนโลยีที่คณะฯ มีความเชี่ยวชาญ ภายใตกรอบ ปรัชญา วิสัยทัศน Objective และพันธกิจ ดังนี้ 

• ปรัชญา (Philosophy) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
“SMART : สามารถ”  
สามารถอยางสงางาม สามารถอยางองอาจ สามารถอยางปราดเปร่ือง 
(SMART : S–Success, M–Moral, A– Attitude, R–Reality, and T–Trust) 
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วิสัยทัศน (Vision) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี พัฒนา“นวัตกร” สรางสรรค 
“นวัตกรรมชั้นนํา”  อยางย่ังยืน 

 
• Top Objective: คณะครุศาตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี เปนผูนําดานนวัตกรรมการเรียนรู ชั้นนํา 1 ใน 3 

ของอาเซียน ในป 2569  
• พันธกิจ (Mission) ของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

“ สามารถ- สรางวัฒนธรรมการเรียนรูตลอดชีวิต มีกระบวนการคิดแบบผูประกอบการ 
สามารถ - สรางผูนําดานนวัตกรรม วิชาการ งานวิจัย และมีคุณธรรม 
สามารถ - สรางองคกรใฝการเรียนรู สูความยั่งยืน” 

ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKR)   ในการพัฒนาและดําเนินการประกอบไปดวย 
Strategic Objectives 4 เปาหมาย ไดแก  

 
 
เปาหมายที่ 1 การพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ที่ตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 
การสรางและพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู มุงสรางสรรคพัฒนากลไกและกระบวนการเรียนรูรูปแบบ
ใหม ๆ การโคชสําหรับการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง สรางระบบการเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต รองรับการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญในทักษะ ศาสตรความรูเฉพาะ การพัฒนาความคิดสรางสรรค ความเปนผูประกอบการ การสรางความ
รวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรมการตอยอดพัฒนาและเชื่อมโยงศาสตรความรู สมรรถนะและ
ทักษะที่จําเปนในการทาํงานและการใชชีวิตในอนาคต ตอบสนองตอการพัฒนากําลังคนของประเทศ   
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สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 2 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู ช้ันนําระดับสากล  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

มี Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู 
ช้ันนําระดับสากล  

- ไดนวัตกรรมการเรียนรู 
หลากหลายรูปแบบ มี
คุณภาพ รองรับการเรียนรู
ของผูเรียน เทคโนโลยีและ
สถานการณ 

- กิจกรรม การพัฒนา และสงเสรมิความรู
ความสามารถ ของบุคลากรในการผลิตสื่อการ
เรียนรูรูปแบบใหม ปละ 2 กิจกรรม (20 คน
ตอกิจกรรม)   
- การเผยแพรองคความรูและการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู ในวารสารทางวิชาการ
ช้ันนําระดับโลก Q1,2,3 ไมต่าํกวา ปละ 10 
เรื่อง  
-  อาจารยท่ีผานการรับรองมาตรฐานการ
พัฒนาการเรียนรูระดับสากล เชน  advance 
he ,KMUTT PSF ไมนอยกวารอยละ 60 ของ
อาจารยในหลักสูตร  
- มีจํานวนผูใชงานในระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู ไมนอยกวาปละ 500 คน
และสรางรายไดไมต่ํากวาปละ 2 ลาน 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
- ฝายวิจัยและ
พัฒนา 
- ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
 

การวิเคราะหขอมลูใน
ระบบ Ecosystem 
นวัตกรรมการเรียนรู  

- ระบบวิเคราะหความเช่ียวชาญ ของบุคลากร 
เพ่ือการบริหารขีดความสามารถของบุคลากร 
จํานวน 1 ระบบ ท่ีมีความทันสมัยของขอมูล  

- ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 1:  พัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ท่ีตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

KR1.1  มีการพัฒนาทักษะกําลังคนท่ีตอบสนองและเช่ือมโยงกับความตองการของอุตสาหกรรมตามความเช่ียวชาญของ

หลักสตูร และเปดกวางสําหรับพัฒนาทักษะกําลังคนท้ังในและตางประเทศ 

KR1.2 ทุกหลักสูตรผานการรบัรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล และทุกหลักสตูร ไดรับการ

พัฒนาเปน OBEM 

KR1.3 รายวิชาไมนอยกวารอยละ 15 ของทุกหลักสูตร มีการรวมมือพัฒนาการเรยีนรูแบบสหวิทยาการ / 

Collaboration / Integrated Teaching / Entrepreneurial Mindset รวมกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม  

KR1.4 รายวิชาจํานวนไมนอยกวารอยละ  20 ของรายวิชาในหลักสูตร พัฒนาเปน Micro-credential และไดรับการ

ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม 

KR1.5 มี Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรูระบบ FIET Connect รองรับการ เรียนรูหลากหลายรูปแบบ การศึกษา

ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะกําลังคน (Reskill/Upskill/New skill) แบบ online / onsite ท่ีมผีูเขาเรยีนไมนอยกวาปละ 

500 คน   และสรางรายไดไมต่ํากวา 2 ลานบาทตอป 

KR1.6   บุคลากร สามารถพัฒนาการเรียนรูท่ีใชนวัตกรรมการเรยีนรูหลากหลายรูปแบบ ท่ีมีคุณภาพรองรับการเรียนรู

ตามผูเรียน เทคโนโลยีและสถานการณ  

KR1.7   มีระบบ FIET family การสรางเครือขายศิษยเกา ผูเรียน การประชาสัมพันธและการแลกเปลีย่นองคความรู การ

สนับสนุนคณะฯ ท่ีมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และสามารถระดมทุนไดไมต่ํากวาปละ 1 ลานบาท 
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กลยุทธ 1.1 พัฒนา Ecosystem นวัตกรรมการเรียนรู ช้ันนําระดับสากล  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- วิเคราะหความตองการและองคความรูท่ี
จําเปน ของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เพ่ือ
สรางหลักสูตรและการพัฒนากําลงัคน ท่ี
เหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ จาํนวน 2 
หลักสตูรตอป  

-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 

มีเครือขายการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูและ
การพัฒนากําลังคน  

- ความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการ
พัฒนาหลักสตูร การแลกเปลี่ยนความรู การ
เรียนการสอน และการบริการวิชาการ/
อุตสาหกรรม  ของบุคลากรและนักศึกษา ท้ัง
ในและตางประเทศ จํานวน 5 หนวยงาน และ
สรางรายไดไมต่ํากวา 2 ลานตอป  
 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 

นวัตกรรมการเรียนรู การ
พัฒนาการเรียนรูท่ีได
มาตรฐานและ ไดรบัการ 
Recognized ใน
ระดับประเทศหรือสากล  

- ทุกหลักสูตรผ านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ระดับประเทศหรือสากล 
และไดรับการพัฒนาเปน OBEM  
-จํานวนรายวิชา ท่ีสรางระบบพัฒนาและ
รับรองความสามารถท่ีเฉพาะเจาะจงของ
ผูเรยีน (Micro-credential) และไดรับการ
ยอมรับจากภาคอุตสาหกรรม ไมนอยกวา รอย
ละ 20 ของรายวิชาในหลักสูตร 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
กลยุทธ 1.2 พัฒนากลไกรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

มี ก ล ไ ก  รู ป แ บ บ
สงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

การไดรับการยอมรับ เปน
ท่ีรูจักและ Recognized 
แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต 

- รูปแบบ กิจกรรมการประชาสมัพันธ ขอมูล
ขาวสาร/หลกัสตูร ท่ีหลากหลาย ตรงตาม
กลุมเปาหมาย สรางอิทธิพลตอการรบัรู   และมี
การดาํเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 

ระบบสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

- กิจกรรมการสราง Loyalty & Engagement 
ของผูเรยีน ศิษยเกา ผานระบบ FIET family ท่ีมี
การดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง และสามารถ
ระดมทุนไดไมต่ํากวาปละ 1 ลานบาท 
- พัฒนาระบบการจดัการรองรับการเรยีนรูตลอด
ชีวิต เชนระบบ Credit Bank & Non-Degree 
เปนตน  
- รวมพัฒนาหลักสตูร วิธีการและรูปแบบการ
พัฒนาทักษะกําลังคน 
(Reskill/Upskill/Newskill) ท่ีมีความรวมมือและ
ไดรับการ Recognized จากภาคอุตสาหกรรม ป
ละ 5 หลักสตูร  

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการพัฒนา Ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ที่ตอบสนองการพัฒนากําลังคนของประเทศ 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การ พัฒนา  Ecosystem นวัตกรรมการ
เรียนรู ช้ันนําระดับสากล 

1. การปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบ OBEM และสงเสริมใหเปนท่ียอมรับ
และไดการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ในระดับประเทศหรือสากล 
2. การพัฒนา ecosystem ดานนวัตกรรมการเรียนรู ครอบคลมุ ระบบ 
บุคลากร ผูเรยีน และการเผยแพรองคความรู ในระดับประเทศหรือสากล 
3. การพัฒนาระบบ Will / สหกิตศึกษาของคณะ เพ่ือสรางความรวมมือใน
การผลิตนักศึกษากับภาคอุตสาหกรรม 
4.  จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับวิเคราะหความเช่ียวชาญของ
บุคลากร / ความตองการของภาคอุตสาหกรรม 
5. พัฒนาหองเรียน หองปฎิบัติการ อุปกรณ/เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม  
6. สงเสรมิการบูรณาการงานวิจัยและการสรางนวัตกรรมกับการพัฒนา
นักศึกษา  

การพัฒนากลไกรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 1. พัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม/หนวยงานสากล เพ่ือพัฒนา
หลักสูตร พัฒนากําลังคน การบริการวิชาการ การเรียนการสอนหลากหลาย
รู ป แ บ บ  เ ช น  Micro-credential ร อ ง รั บ ก า ร เ รี ย น รู ต ล อ ด ชี วิ ต 
(Reskill/Upskill/Newskill) 
2. กิจกรรมประชาสัมพันธและการสราง Loyalty & Engagement ของ
ผูเรียน ศิษยเกา โรงเรียน พัฒนาเครือขายความรวมมือ ฐานขอมูลท่ีจําเปน 

 
เปาหมายที่ 2 การพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรม และสังคม ระดับนานาชาต ิ 
การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมและการวิจัย เพื่อบูรณาการศาสตรและสรางองคความรูที่โดดเดน มีความเปนเลิศ มี
คุณภาพและไดรับการยอมรับและสอดคลองกับความตองการทางสังคม บมเพาะพัฒนาและสงเสริมการถายทอดองค
ความรูสูการใหบริการวิชาการ วิชาชีพที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม ทั้งในและ
ตางประเทศ    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 2:  พัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ท่ีมผีลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และ

สังคม ระดับสากล 

KR2.1  มีระบบ การสงเสริม ชองทางการสรางสรรค ประเมิน รวบรวมและเผยแพรความรู งานวิจัย นวัตกรรม 

สิทธิบัตร ของคณะ ฯ ท่ีไดรับการยอมรับระดับสากล เชน Scopus/WoS 

KR2.2 มีหนวยวิจัย/ทีมวิจัยท่ีมีความสามารถและมี Impact ตอเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม ท่ีไดรับการยอมรับ

ระดับสากล และมรีายรับจากงานวิจัย บริการวิชาการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา การรวมลงทุน จากแหลงทุน

ภายนอก ไมต่ํากวาปละ 10 ลานบาท   

KR2.3 มีเครือขาย ความรวมมือ กิจกรรม ระบบสงเสรมิ ถายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล ท่ีมี

ผลกระทบตอหนวยงาน ปละ 5 ประเทศ และมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

KR2.4 มีเครือขาย ความรวมมือ กิจกรรม ระบบสงเสรมิ ถายทอด พัฒนานวัตกรรมและการวิจัยระดับพ้ืนท่ี ชุมชน ท่ี

มีผลกระทบตอหนวยงาน ปละ 5 พ้ืนท่ี และมีกลไกการดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง  

KR2.5 ระบบนิเวศสําหรับสงเสรมิการสรางนวัตกร ระบบการโคช การพัฒนาผูประกอบการ การเช่ือมโยงวิชาการกับ

ภาคอุตสาหกรรม, แหลงเงินทุน, infrastructure or facilities, การใหบริการทางวิชาการ, แผนบริหารครุภณัฑและ

่  ่ ่   
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สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 2 แผนงาน ไดแก 
 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและงานวิจัยช้ันนําระดับสากล   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงานขับเคลื่อน 

มีระบบนิเวศ
นวัตกรรมและ
งานวิจัยช้ันนําระดับ
สากล   

หองวิจัยข้ันสูง รองรับการ
พัฒนากําลังคน งานวิจัย
และการบริการวิชาการ 
ดานนวัตกรรมการเรียนรู
และเทคโนโลยี  

- มีแผนการพัฒนางานวิจัย กลยุทธในการ
บริหารจดัการโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวย
ความสะดวก ท่ียืดหยุนพรอมรับความ
เปลี่ยนแปลง ของหนวยงานและคณะ ฯ 
- มีแผนวิเคราะหความตองการ และแผนจัดหา
ครุภณัฑระยะ สั้น กลาง ยาว ท่ีตอบสนองการ
สรางมลูคาทางเศรษฐกิจ สังคมและการพัฒนา
ประเทศ ของภาควิชา ฯ 
- มีระบบ Sharing Resource การจัดการ
ครุภณัฑวิจัย การบริการวิชาการ การเรยีน ของ
คณะฯ เพ่ือการบรหิารจดัการแบบบูรณาการ   
- ผลักดันงานวิจัยขามศาสตร นวัตกรรมแบบ
เปด การสราง ประสานและสงเสรมิการทํางาน
ขามหนวยงาน มหาวิทยาลัย ท้ังในและ
ตางประเทศ  
- การประชาสมัพันธหองวิจัย ความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร ขอมูลขาวสาร การใหบริการตาง 
ๆ ของหนวยงานในบน website ของคณะ ฯ  

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและพัฒนา  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 

แผนสรางนักวิจัยช้ันนํา
ระดับสากล   

- การสงเสริมและสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
สรางสรรคงานวิจยั ตามความเช่ียวชาญของ
บุคลากร เพ่ือการขอตําแหนงทางวิชาการตาม
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม   
- กลไกการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา, การ
เรียนการสอนและการทําวิจยัรวมกับ
ตางประเทศ เพ่ือสรางเครือขาย พัฒนาความรู 
นวัตกรรมและการวิจัยระดับสากล/ระดับพ้ืนท่ี 
มีจํานวนผูเขารวมไมต่ํากวา 300 คนและมคีวาม
รวมมืออยางนอย 5 กิจกรรมตอป 
- ระบบพ่ีเลี้ยงการบริหารงานวิจัย สงเสรมิและ
สนับสนุนการขอทุน การสรุปโครงการ และการ
เผยแพรผลงานทางวิชาการ จดสทิธิบัตร การ
สรางมลูคาจากงานวิจัย  
- การเผยแพรขอมูลขาวสารดานการวิจัย แหลง
ทุน การตีพิมพผลงาน ฯลฯ เพ่ือสรางโอกาสใน
การพัฒนานักวิจัย การสราง proposal และการ
ขอทุน 

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและพัฒนา  
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 
- ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
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กลยุทธ 2.2 สงเสริมใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเปนอันดับ 1 ของประเทศ  

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

เปนอันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ดาน 
ครุศาสตร
อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี  

- รายไดจากภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีใชงานวิจัย
เทคโนโลยีและบริการของ
คณะ ฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สิทธิบัตร/งานวิจัย/บริการวิชาการ ท่ี
สรางรายไดรวมทุกแหลงทุน ไมต่ํากวาป
ละ 10 ลานบาท 
- ความรวมมือในการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรม ปญหาและความตองการจาก
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมไมต่ํากวา 10 
บริษัทตอป  
- ความหลากหลายของแหลงทุนวิจัย/ 
บริการวิชาการ ไมต่ํากวา 5 แหลงทุนตอป  
- การพัฒนาและบูรณาการนักวิจัย มีความ
รวมมือ สรางผูนําและเครือขายช้ันนําของ
ประเทศ (ระดับสากลและพ้ืนท่ี) เ พ่ือ
พัฒนางานวิจัย/proposal ไมต่ํากวา 10 
โครงการตอป และสรางรายไดไมต่ํากวา 5 
ลานบาท  

-ภาควิชา ฯ 
-ฝายวิจัยและ
พัฒนา  
-ฝายกิจการ
ตางประเทศ 
 
 

งานวิจัยท่ีสรางผลกระทบและ
ไดรับการยอมรับจากสังคม
และประเทศชาติ   

- พัฒนาหัวหนาโครงการวิจัยท่ีไดรับทุน
จากแหลงทุนภายนอกสถาบัน อยางนอย 
1 เรื่องตอคนตอป  
- การพัฒนางานวิจัยใหไดรบัการอางอิง
ระดับสากล Citation ตอ publication 
ไมต่ํากวา 8 และมีคา h-index ไมต่ํากวา 
4 ตอคน  
- บุคลากรในคณะ เปนกรรมการ
กลั่นกรองบทความในวารสารช้ันนําท้ังใน
และตางประเทศ ไมนอยกวารอยละ 50  
- งานวิจัยไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการนานาชาติอยางนอย 
35 ฉบับ ตอป /จํานวนสิทธิบัตรอยางนอย 
5 คําขอ 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายวิชาการและ
ระบบการศึกษา 
-ฝายวิจัยและ
พัฒนา  
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
 
 

 
กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมและการวิจัย ที่มีผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคม 
ระดับนานาชาต ิ

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและ
งานวิจัยช้ันนําระดับสากล   

1. มีแผนการพัฒนากลุมวิจัยและงานวิจัย การบูรณาการความเช่ียวชาญ 
แผนบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของคณะ 
2. สรางแผนจัดหาครุภัณฑระยะยาว และสรางระบบ Sharing Resource 
ของคณะฯ  
3. สรางระบบพ่ีเลี้ยงงานวิจัย และพัฒนากลไกการทําวิจัยกับตางประเทศ 
สงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา  
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กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การสงเสริมใหคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม
และเทคโนโลยีเปนอันดับ 1 ของประเทศ 

1. โครงการสงเสริมการบมเพาะใหเกิดการสรางสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/การ
ตีพิมพงานวิจัย 
2. โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติการ ดานการเขียนโครงการ การเขาถึง
แหลงทุน การพัฒนาเครือขายและบูรณาการความเช่ียวชาญในสหสาขา 
เพ่ือขอทุนจากแหลงทุนท้ังในและตางประเทศ 
3. สรางฐานขอมูลและระบบบริหารงานวิจัย/บริการวิชาการของคณะ 
พัฒนาเปน Research Excellence center  
4. สงเสริมการประชาสัมพันธงานและหองวิจัย ความเช่ียวชาญของบุคลากร 
ขอมูลขาวสารแหลงทุน การใหบริการตาง ๆ ของคณะ 

 
เปาหมายที่ 3 การสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยืดหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 
การพัฒนากระบวนงาน (Business Process/workflow) ในทกุกระบวนงานทั้งสวนที่สนับสนนุการพัฒนาคน การวิจัย
และนวัตกรรม การบริการวชิาการสูชุมชน การพัฒนาระบบ/หนวยงานธุรกิจเพื่อรองรับผลิตภัณฑและการพัฒนา
กําลังคนรูปแบบใหม ระบบ Digital/IT / โครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก การบริหารจัดการสมัยใหมที่
ยืดหยุนและคลองตัว มีระบบสนับสนุนขอมูล การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถของบุคลากร ใหสอดคลองกับแผน 
Digital Transformation Roadmap และรองรับงานอนาคต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 1 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 3.1 สงเสริมองคกรใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

เปนองคกรท่ี
พรอมรับมือกับ
ความเปลีย่นแปลง   

การบริหารองคกรท่ีทันตอ
สถานการณ สามารถปรับตัว
ใหทันตอความทาทายตาง ๆ 
อยางตอเน่ือง  

- พัฒนาระบบสารสนเทศ สําหรบัการบริหาร
จัดการองคกร ครอบคลุมทุกระบบงาน แบบ 
Fully Digitalized ท่ียึดหยุน และมี
ประสิทธิภาพ จํานวน 1 ระบบท่ีเช่ือมตอกับ 
FIET ERP ของคณะ 

-ฝ า ยบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-เลขานุการคณะ 
-ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 3:  การสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรท่ี ยืดหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

KR3.1  มีระบบงานและการบริหารจัดการองคกร แบบ Fully Digitalized  ท่ียืดหยุน เพ่ิมประสิทธิภาพ รองรบัความ

เปลี่ยนแปลง การบริการวิชาการ การสรางผลติภณัฑใหม ๆ และงานในอนาคตของคณะ 

KR3.2 สรางกระบวนการและระบบงานของคณะ แบบ Fully Digitalized / automation  ท่ีรองรับการพัฒนา

กําลังคนในรูปแบบของ Micro credentials , (Reskill/Upskill/Newskill) ในรูปแบบ online / onsite การรับรอง

มาตรฐาน และ credit bank 

KR3.3 มีระบบสนับสนุนขอมลู ( MIS,ERP )  ท้ังทางดานการเรียนการสอน ครุภัณฑ การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

การตัดสินใจของผูบริหาร 

KR3.4 มีระบบประเมินและสนับสนุน โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก การพัฒนาทักษะบุคลากร การ

เรียนรูตลอดเวลา ท่ีสอดคลองกับระบบงานและการบริหารจัดการองคกร ท่ีสรางข้ึน 

KR3.5 มีหนวยงานธุรกิจ ท่ีรองรับการดําเนินโครงการ การประชาสัมพันธ การใหบริการทางวิชาการ / วิชาชีพ การ

อบรม งานการคา โครงการพิเศษ ท่ีมีประสิทธิภาพ ในรูปแบบ AI and Chatbots in Customer Service 
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กลยุทธ 3.1 สงเสริมองคกรใหพรอมรับมือกับความเปลี่ยนแปลง   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- พัฒนาระบบงาน, business workflow 
แบบ Fully Digitalized / automation/AI 
รองรับการดาํเนินกิจกรรมและผลติภัณฑตาง 
ๆ ขององคกร ยึดหยุน มีประสิทธิภาพ และ
เช่ือมตอกับ FIET ERP ของคณะ 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรภายใน
องคกร (FIET ERP) ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร สนับสนุน ตดิตาม สรุปและวิเคราะห
ขอมูล ทางดานการเรียนการสอน ครุภณัฑ 
การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือการบริหาร 
จัดการ วิเคราะหและตัดสินใจ จํานวน 1 
ระบบ  
- มีหนวยงานธุรกิจแบบ Fully Digitalized / 
automation/AI ครอบคลมุระบบนิเวศ
นวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัย การ
ประชาสมัพันธและบริการวิชาการ จํานวน 1 
ระบบท่ีเช่ือมตอกับ FIET ERP ของคณะ 
- มีแผนการพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่ง
อํานวยความสะดวก รองรับการพัฒนาองคกร
สมัยใหม 

-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 
 
 

บุคลากรมีทักษะและ
ความสามารถ ท่ีจําเปนใน
อนาคต 

- มีแผนการพัฒนารายบุคคลของบุคลากรดาน 
Digital Transformation, automation, AI 
ฯลฯ ท่ีจําเปน รองรับกิจกรรมและการ
ดําเนินงานขององคกร  
- มีระบบการประเมิน พัฒนาและสงเสริมการ
เลื่อนตําแหนงทางวิชาการ/วิชาชีพ    
- มีระบบการทํางานและการสื่อสารแบบ 
HORENSO ในองคกร  

--ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 

 

กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการสรางระบบงานและการบริหารจัดการองคกรที่ ยดืหยุน รองรับความเปลี่ยนแปลง ในอนาคต 

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การสงเสริมองคกรใหพรอม
รับมือกับความเปลี่ยนแปลง     

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และจัดทําแผนรายบุคคล (IDP)  (Active 
HRD / การ Reskill / Upskill / Newskill /Digital Transformation / ภาษาอังกฤษ/ AI ฯลฯ ) 
2. จัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ Digital / IT / ERP สนับสนุนการทํางาน การเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ แบบ Fully Digitalized  
3. พัฒนา Standard Operation Procedures (SOPs) ครอบคลุมกระบวนการทํางานและการ
สื่อสารแบบ HORENSO ในองคกร 
4. จัดตั้งหนวยงานธุรกิจ ครอบคลุมระบบนิเวศนวัตกรรมการเรียนรู งานวิจัย การประชาสัมพันธ
และบริการวิชาการ ของคณะ  
5. พัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาในสายอาชีพ และการมีสวนรวมภายในองคกร ( 
Engagement ) 
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เปาหมายที่ 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน   
เปนองคกร ที่มีพันธกิจ คานิยม วัฒนธรรม การสื่อสาร การดําเนินงาน การเรียนรูและระบบนิเวศในการทํางานอยางมี
ความสุข เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพื่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสูความยั่งยืน มีความรับผิดชอบ สงเสริมและรวมเปน
สวนหนึ่งของการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน  มีระบบ การบริหารจัดการ งบประมาณเพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมไดอยาง
ตอเนื่อง อยางมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล การสรางความเชื่อมั่นและไดรับการไววางใจจากประชาคม เปนผูนําให
เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 
 
 
 
 

• กลยุทธ (Strategies) 
 
 
 
 
 
 
 
 
สามารถแบงเปนแผนงานกลยุทธ ได 1 แผนงาน ไดแก 
 
กลยุทธ 4.1 สงเสริมระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

การพัฒนาองคกรสู
ความยั่งยืน   

องคกรท่ีมีผลกระทบตอการ
พัฒนาประเทศ  

- มกีลไก กิจกรรม ผลกระทบและ
ผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาความรู การมีสวน
รวมในการสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของบุคลกากรและนักศึกษา อยาง
นอยปละ 2 กิจกรรมและมีคนเขารวม
อยางนอย 30 คนตอกิจกรรม 
- กิจกรรมการพัฒนากระบวนการคิดแบบ
ผูประกอบการ การรวมมือกับสังคม 
ชุมชนเพ่ือสงเสรมิและสราง 
ผูประกอบการ SME อยางนอยปละ 2 
กิจกรรมและมีคนเขารวมอยางนอย 30 
คนตอกิจกรรม   
- การสรางเครือขายทางสังคม เพ่ือการ
พัฒนาอยางมีสวนรวม ท้ังในและ
ตางประเทศ อยางนอยปละ 2 กิจกรรม
และมีคนเขารวมอยางนอย 30 คนตอ
กิจกรรม 

-ภาควิชา ฯ  
-ฝายพัฒนา
นักศึกษาและ
สื่อสารองคกร 
- ฝายยุทธศาสตร
การพัฒนาและ
บริการวิชาการ 
-ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 

เปาหมายและผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

Objective 4:  มวัีฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

KR4.1  เปนองคกรท่ีมีศักยภาพ มีการเติบโตอยางยั่งยืน สรางมูลคาและคุณคาใหกับระบบการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน ท่ีสามารถสรางรายไดไมต่ํากวาปละ 600 ลานบาท  

KR4.2 สรางความรู ทักษะ และจติสาํนึกการพัฒนาสูยั่งยืน ในการเรียนการสอน ทุกรายวิชา เชน สรางกิจกรรมท่ีเปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม ,การรวมมือกับชุมชน ,การสงเสริมผูประกอบการ SME , การวิเคราะหความคุมคาทางเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลอม ฯลฯ 

KR4.3 มีสภาพแวดลอมและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุข ดวยแนวคิด Green university การพัฒนาแหลง

เรียนรูตลอดชีวิต สําหรับบุคลากรและนักศึกษา 

KR4.4 มีระบบสนับสนุน /การประชาสมัพันธ/ การจัดการ infrastructure or facilities และ แผนบริหารและการ

พัฒนาความยั่งยืนระดับคณะ 

KR4.5 มีระบบบริหารงบประมาณท่ียดึหยุน และมีการวิเคราะหตนทุน ความคุมทุน ในการดําเนินกิจกรรม ของคณะ 

เพ่ือการตัดสินใจของผูบริหารและการสรางความยั่งยืนของหนวยงาน 
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กลยุทธ 4.1 สงเสริมระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน   

เปาหมาย ผลสัมฤทธ์ิท่ีสําคญั 
กลไกการขับเคลื่อน 

/ ตัวช้ีวัด 
หนวยงาน
ขับเคลื่อน 

- พัฒนารูปแบบการสรรหา พัฒนา
สมรรถนะ สงเสรมิการแสดงศักยภาพ 
ดูแล รักษา และพัฒนาความกาวหนาของ
บุคลากรในคณะ ตามศักยภาพสอดคลอง
ทิศทางของคณะ ฯ 
- การพัฒนาทักษะและเครือขายผูนํา 
ผูบริหารระดับกลาง เพ่ือการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร เปาหมายและกิจกรรมของ
คณะ ฯ ไมต่ํากวาปละ 4 คน  

ระบบนิเวศการทํางานอยางมี
ความสุขและมีการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  

- มสีภาพแวดลอมและระบบนิเวศการ
ทํางานอยางมีความสุข โดยมีการประเมิน
ความสุขอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
- การพัฒนาระบบและวิธีการทํางานแบบ
บูรณาการ Agile เนนผลลัพธ และการ
รองรับงานในอนาคต โดยมีระยะเวลาและ
ข้ันตอนการดําเนินงานลดลง 15 % 
- มีแผนการบริหาร การจัดโครงสรางและ
เปาหมายการพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน
และมีการนําเสนอตอกรรมการคณะ ฯ 
- มีแผนการบริหารงบประมาณ การหา
รายได การวิเคราะหความคุมคา IE ratio 
การติดตาม ควบคมุ ประเมินความเสี่ยง
และแผนบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
และมีการนําเสนอตอกรรมการคณะ ฯ   

-ฝายบริหารและ
พัฒนาองคกร 
-เลขานุการคณะ 
-ฝายยุทธศาสตรเชิง
รุก 
 

 
กลยุทธการพัฒนาคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 
ดานการสรางวัฒนธรรมองคกรและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุขเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน   

กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม  
การพัฒนาองคกรสูความยั่งยืน   1. โครงการพัฒนากระบวนการคดิแบบผูประกอบการ และการรวมมือกับ

สังคม ชุมชนเพ่ือสงเสริมและสราง ผูประกอบการ SME 
2. การสรางเครือขายทางสังคม เพ่ือการพัฒนาความรู การมีสวนรวมกับ
สังคม เพ่ือสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ังในและตางประเทศ  
3. โครงการพัฒนาทักษะและเครือขายผูนํา ผูบริหารระดับกลางของคณะ ฯ 
เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร เปาหมายและกิจกรรมตาง ๆ  
4.สรางสภาพแวดลอมและระบบนิเวศการทํางานอยางมีความสุข 
5. มีแผนการบริหารงบประมาณ การหารายได การวิเคราะหความคุมคา IE 
ratio และการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานในคณะ  
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โดยสรุป กลไกการขับเคลื่อน เปาหมาย ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ ผลลัพธ ไดดังรูป 

 
 

FIET Strategy Framework 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
คณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  (ซึ่งเดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ)    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี    

ไดกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2519  นับเปนสถาบันการศึกษาแหงแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดเปดหลักสูตรที่มีลักษณะ
เปนสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เปดสอนเปนหลักสูตรในระดับสูงกวาปริญญาตรี   ที่มุงเนนทางดาน
เทคโนโลยีที่กําลังเปนที่ตองการในการพัฒนาและแกไขปญหาเชิงเทคโนโลยีเรงดวนของประเทศทั้งสิ้น อันเปนผลสืบ
เนื่องมาจากวิกฤตการณน้ํามันในป พ.ศ. 2516 ทําใหคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุดําเนินการเปดสอนหลักสูตรปริญญา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานข้ึนเปนหลักสูตรแรกในป พ.ศ. 2520  นับเปนเวลาเกือบ 45 ป นับตั้งแตการกอตั้ง
คณะฯ  ซึ่งไดสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมากกวา 3,000 คน และการ
ผลิตผลงานวิจัยและการบริการวิชาการที่โดดเดน  สนองตอบความตองการของประเทศ  ดานการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน
สิ่งแวดลอมและวัสดุที่เปนปจจัยสําคัญตอความเขมแข็งของเศรษฐกิจและสังคมของชาติ    โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความรู
จากการวิจัย    เพื่อแกปญหาภาวะภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate change)  การสรางระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ํา (Low 
carbon economy)  และ Energy Transition ที่เปนความตองการของโลกในปจจุบัน   และรวมถึงพันธกิจในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม ที่เรียกวา “BCG Model” ซึ่งเปนวาระแหงชาติ ตั้งแตป พ.ศ. 2564  อันเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)     
ซึ่งองคความรูและความเชี่ยวชาญของคณะฯ  ไดแก พลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ มีความเชื่อมโยงกับโมเดลเศรษฐกิจใหม
ดังกลาวในทุกมิติ   

• วิสัยทัศน (Vision) 
“มุงม่ันเปนผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีและกําลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุเพ่ือขับเคลื่อน

สังคมไปสูความย่ังยืน” เพื่อผลิตกําลังคนที่ตองมีความรูพื้นฐานครอบคลุมทั้ง 3 ดานที่เปนจุดเนนของคณะฯ และเขาใจ

ถึงผลกระทบเร่ืองพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางแยกไมออก รวมถึงเขาใจโมเดลในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม (BCG Model) เพื่อเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)   

ที่ประชาคมโลกตกลงรวมกันที่จะใชเปนกรอบในการดําเนินงานดานการพัฒนา 

• พันธกิจ (Mission) 
1.  พัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพทางดานพลังงาน สิง่แวดลอมและวัสดุในทุกชวงวัยใหมีความเปนเลิศทาง  
     วิชาการ มีคุณธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

           2.  ทํางานวิจัยและบริการวิชาการดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  เพื่อสรางองคความรูสําหรับการ 

               พัฒนาสังคมไทย 

• เปาหมายและกรอบแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13   
 ในการจัดทํา แผนกลยุทธของคณะฯไดตระหนักถึงเปาหมายและกรอบแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 – 2569)  โดยคณะฯ ไดเชื่อมโยงเปาหมายและแผนกลยุทธของมหาวิทยาลยั

ผสมผสานไวในแผนของคณะฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดมีการกําหนดเปาหมายไว 4 ดาน ดังนี้ 

ดานที่ 1   มจธ.เปนสถาบันที่เปดกวางในการพัฒนาศักยภาพกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับคนทุก

กลุม ทุกชวงวัย ทุกสถานะอยางมีคุณภาพ  และมุงสราง “employability”  รองรับงาน อาชีพ  และกิจการรูปแบบใหม

ในบริบทอนาคต 

ดานที่ 2   มจธ.มีบทบาทนําในดานการพัฒนาคน  การวิจัยเพื่อสรางองคความรูและการสรางนวัตกรรมที่ใชประโยชน

จริง  รวมถึงการเสนอนโยบายสําหรับประเทศ  ในอุตสาหกรรมและพื้นที่เปาหมาย  ทั้งหมดนี้เพื่อนําไปสูการสราง

ผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม  ทั้งในระดบัประเทศและนานาชาติ 
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ดานที่ 3   มจธ. มีรูปแบบการดําเนินกิจการและระบบงานที่เปนเลิศ  นําไปสูการมีทรัพยากรที่พรอมสนับสนุนการ

เติบโต  และการมีสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุน สามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได (วิกฤตที่มีผลกระทบ

ระดับที่ใกลเคียงกับ COVID-19 ที่อาจเกิดข้ึนอีกในอนาคต) 

ดานที่ 4   มจธ.ดําเนินการดวยวิถีแหงความยั่งยืนทั้งในมิติ คนในสังคม (People)  โลกที่เราอาศัย (Planet)  และคุณคา

ขององคกร (Prosperity) 

กรอบแผนกลยุทธของคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ  มีดังน้ี 

Strategic Objective 1:  พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารจัดการงบประมาณ และระบบจัดการ

ฐานขอมูลใหสามารถสนับสนนุการขับเคลื่อนไปสูองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง  

กลยุทธ 

1. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหมีศักยภาพ สามารถรองรับการถูก 

disrupt จากปจจัยตางๆ เชน ภาวะการเกิดโรคระบาด Digital Disruption เปนตนอีกทั้งสามารถสรางโอกาสได

จากความทาทายใหมๆ เชน BCG Model ที่เปนความตองการของประเทศ 

2. สรางระบบการสรรหาและทดแทนบุคลากรที่จําเปนและตรงกับความตองการกับพันธกิจของคณะ 

3. เสริมสรางบรรยากาศในการทํางานเปนทีม และการมีสวนรวมของบุคลากร 

4. บริหารจัดการงบประมาณ โดยการลดรายจายและเพิ่มรายไดในทุกแผนการดําเนินงานของคณะ (การจัดเรียน

การสอน งานวิจัย บริการวิชาการและการบริหารทั่วไป) 

5. มีระบบจัดการฐานขอมูลคณะฯ ที่มีความถูกตอง แมนยํา เพื่อประสิทธิภาพในการตัดสินใจการบริหารจัดการองคกร 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการพัฒนา
บุคลากร (Training Roadmap)  

จํานวนแผน 1 1 1 1 1 

2. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) 
เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิของบุคลากร 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

3. จัด Annual Meeting บุคลากรในคณะฯ เพ่ือรับ
ฟงปญหา ขอเสนอแนะในการปรบัปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานของคณะฯ 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

4. จดัทําแบบสาํรวจความความคดิเห็นของบุคลากรท่ีมี
ตอสภาพแวดลอมในการทํางานและความผกูพันกับ
องคกร   

รอยละของคะแนนเฉลีย่
ความผูกพันกับองคกร 

80 80 85 85 85 

5. จัดทําแผนลดคาใชจาย เพ่ิมรายไดในทุกแผนงาน 
ใหบุคลากรของคณะฯ ไดรับทราบและถือปฏิบัต ิ

จํานวนแผน 1 1 1 1 1 

6. สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการ
วิเคราะหและตัดสินใจในการบริหารคณะฯ ครบทุก
ฐานขอมูล 

รอยละ 80 85 90 100 100 

7. นําระบบ digital platform มาเปนเครื่องมือใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน (การบริการ
การศึกษา การวิจัยและการบริการวิชาการ) 

รอยละของกระบวนงาน
ท่ีนําระบบ digital 

platform  
มาใชในการทํางาน 

80 80 85 85 90 
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Strategic objective 2  พัฒนากําลังคนดานพลังงาน  สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ใหรองรับกับโมเดลเศรษฐกิจใหมของ
ประเทศ (BCG Model) หรือเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และตอบสนอง
ความตองการของผูเรียนและตลาดแรงงานดวยการเรียนการสอน  การพัฒนาคนแบบเปดกวาง รองรับการเรียนรูตลอด
ชีวิตของประชากรทุกกลุม ทุกสถานะ ทุกชวงวัยอยางมีคุณภาพ และมุงสราง “Employability” เพื่อการปรับตัวไดตอ
ความพลิกผันของอนาคต  โดยมุงเนนการศึกษาเชิงสมรรถนะ 
กลยุทธ 

1. พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหมีความเปนมืออาชีพ โดยใชกรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอน
และสนับสนุนการเรียนรู (KMUTT Professional Standards Framework for teaching and supporting learning: 
KMUTT PSF) เพื่อใหอาจารยสามารถจัดการเรียนการสอนที่ใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบอยางมี
คุณภาพ 

2. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree แบบ Outcome-based Education (OBE) เต็มรูปแบบ  เพื่อพัฒนา
กําลังคนดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ  

3. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ระดับปริญญาโทใหตอบโจทยภาคอุตสาหกรรม เชน หลักสูตรทักษะบัณฑิต 
(Practice School) หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม  เปนตน       

4. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (Micro-Credential (MC)/ Outcome Base Education 
Module (OBEM)/ Reskill/ Upskill) รวมถึงสงเสริมการพัฒนามาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ    

5. พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Learning Environment) ของผูเรียน  พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เขาสู
ระบบ/Platform ตาง ๆ ของ มจธ. เพื่อพัฒนาคนแบบเปดกวาง  รองรับการเรียนรูตลอดชีวิตของประชากรทุก
กลุม ทุกสถานะ ทุกชวงวัย (Degree/ Non-degree) 

6. พัฒนา Employability และ Entrepreneurial Mindset  ใหเกิดกับผูเรียน 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินการแบบ OBE เต็มรปูแบบ รอยละ 100 100 100 100 100 
2. ดําเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดบัปริญญาโทให

รองรับกับโครงการทักษะบัณฑิตหรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม   
*หมายเหตุ  เปาหมายรวมหลักสูตร Practice Schoolเดิมท่ีมีอยู 

จํานวน
หลักสตูร 

1 1 2 2 3 

3. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Degree ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวของ
กับ BCG Model หรือ SDGs อยางชัดเจน และสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดแรงงาน และนโยบายประเทศ 
- ทํา Skill Mapping ในทุกหลักสูตร เพ่ือใหทราบถึงทักษะ

ท่ีจําเปนสําหรับแตละตําแหนงงานในปจจุบัน (Demand 
Side) และทักษะท่ีแตละหลักสูตรตองเสรมิสรางใหผูเรียน 
(Supply Side) เพ่ือชวยในการออกแบบหลักสตูรท่ี
ตอบสนองความตองการอยางแทจริง 

- สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือนํามา
ประกอบการสราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร Degree 

รอยละ 50 75 75 100 100 

4. สราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร Non-degree (MC/ 
OBEM/ Upskill/ Reskill) ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวของกับ BCG 
Model, SDGs, พลังงาน  สิ่งแวดลอม หรือวัสดุ ตามความ
ตองการของผูเรียน ตลาดแรงงานและนโยบายประเทศ 
- ทํา skill mapping เพ่ือใหทราบถึงทักษะท่ีจําเปนสําหรับ

แตละตําแหนงงานในปจจุบัน และทักษะท่ีตองเสริมสราง

จํานวน
หลักสตูร 

5 5 10 10 15 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

ใหผูเรียน เพ่ือชวยในการออกแบบหลักสตูรท่ีตอบสนอง
ความตองการอยางแทจริง 

- ใหความรู/จัดฝกอบรมอาจารยเพ่ือใหสามารถออกแบบ 
MC และ OBEM  

- สํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือนํามา
ประกอบการสราง/ปรับปรุง/พัฒนาหลักสตูร Non-
degree 

5. หลักสตูร Non-degree (MC/ OBEM) จากขอ 4. ไดรับการ 
Recognized จากภาคอุตสาหกรรม และสามารถนําข้ึนบน
ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมของ มจธ. เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 
มุงเนนการศึกษาเชิงสมรรถนะ (KMUTT4Life)  

จํานวน
หลักสตูร 

2 2 3 3 5 

6. รายวิชาของแตละหลักสตูรท่ีเปดสอนแตละปการศึกษา มี
สวนท่ีเปดกวางใหผูเรียนทุกกลุมเขาเรียนไดในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

รอยละ
ของ

รายวิชา 

5 10 15 20 25 

7. จํานวนอาจารยท่ีผานเกณฑมาตรฐานการวัดและประเมิน
ระดับความเปนอาจารยมืออาชีพ (KMUTT-PSF) ระดับ 
Competent (เปาหมาย มจธ. อาจารยทุกคนตองผานระดับ 
Competent ในป 2570) 
- คณะรวมกับสถาบันการเรียนรูพัฒนาหลักสตูรให

อาจารยทุกทานในคณะไดเขารับการอบรม 

รอยละ
ของ

อาจารย 

5 10 20 30 40 

8. โครงการอบรมเพ่ือพัฒนา Employability และ 
Entrepreneurial Mindset ใหเกิดกับอาจารยและผูเรียน 

จํานวน
โครงการ 

1 1 1 1 1 

9. รายไดจากการจัดการศึกษารูปแบบท่ีไมใช Degree 
(หลักสูตร non-degree/หลักสตูรฝกอบรมตางๆ)  

จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

0.5  0.5 1 1 1.5 

 

Strategic objective 3   สรางองคความรู  พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและ
วัสดุ ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผานของระบบและเทคโนโลยีพลังงาน (Energy Transition) และชวยลดปญหาสภาพ
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (Climate Change) และสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใตโมเดล
เศรษฐกิจบีซีจี (เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว – Bioeconomy, Circular Economy, Green 
Economy, BCG) 
กลยุทธ 

1. สรางการมีสวนรวมและใชศักยภาพของคณาจารยและนักวิจัยทั้งภายในและภายนอกคณะฯ รวมทั้งบุคลากรจาก
ภาคอุตสาหกรรมในการกําหนดโจทยวิจัย พัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย และดําเนินโครงการตางๆ ตามเปาหมาย
เชิงกลยุทธ 

2. เรงรัดจัดหาคณาจารยและนักวิจัยที่มีความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญ ที่สามารถพัฒนางานวิจัยฯ ตาม
เปาหมายเชิงกลยุทธ 

3. เสริมสรางบรรยากาศเชิงวิชาการเพื่อเปดโลกทัศน  สรางความตื่นตัวและความตระหนักในการเปลี่ยนแปลง
ของสหวิชาการดานพลังงาน  สิ่งแวดลอมและวัสดุ  ที่เชื่อมโยงและสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 

4. พัฒนาตัวชี้วัด (KPIs) ที่สามารถประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถเชื่อมโยง
ถึงสมรรถนะของบุคลากรสายวิชาการ 

5. พัฒนาการประชาสัมพันธใหเขมขนและตอเนื่องในชองทางตางๆ ที่สงผลกระทบสูง 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ SEEM Forum และการประชุมเชิงวิชาการอ่ืนๆ เพ่ือ
แลกเปลีย่นเรยีนรู เชน จัดเสวนาใหความรูเรื่อง BCG Model  

จํานวน
โครงการ 

4 4 4 4 4 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือใหเกิดการจดักลุมวิจัย  แผน
งานวิจัย  รวมถึงการจัดทําขอเสนอโครงการตามแผนงานฯ เพ่ือให
สอดคลองกับกลยุทธดานการวิจัยและสอดคลองกับ 4 อุตสาหกรรม
หลัก (เกษตรและอาหาร  สุขภาพและการแพทย  พลังงานและวัสดุ
ชีวภาพ  ทองเท่ียวและเศรษฐกิจสรางสรรค) 

จํานวน
โครงการ 

2 2 2 2 2 

3. จัดทําแผนจัดหาบุคลากรสายวิชาการ  เพ่ือใหสอดคลองกับพันธ
กิจของคณะฯ 

จํานวน
บุคลากรท่ีมา
ทดแทนตาม
แผน 1+2 

2 1 1 1 1 

4. การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพตัวช้ีวัด (KPIs) เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของงานวิจัยท้ังระดับคณะและบุคลากร 

จํานวนครั้ง 1 1 1 1 1 

 
Strategic Objective 4:  การบริหารจัดการการใชทรัพยากร การใชสาธารณูปโภค  การใชพื้นที่  การใชครุภัณฑให
เกิดประโยชนสูงสุดเพื่อการสรางความสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยใหความสําคัญกับ Circular 
Economy  ในการขับเคลื่อนองคกร อันจะสงผลตอความสําเร็จของความยั่งยืน   
กลยุทธ 

1. สํารวจทรัพยากรของคณะฯ และการใชประโยชน ไดแก พื้นที่ สาธารณูปโภค (ไฟฟา ประปา) ครุภัณฑสําหรับ
การวิจัย และการปฏิบัติงาน ตลอดจนของเสียจากการวจิัยและปฏิบัติงาน 

2. ทําฐานขอมูลทรัพยากรทั้งหมดของคณะฯ 
3. วางแผนการใชประโยชนทรัพยากรของคณะฯ 

3.1 ดานพื้นที่  
- แยกประเภท และออกระเบียบการใชพื้นที่แตละประเภท 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชนจากการใชพื้นที่ของคณะฯ 

3.2 ดานสาธารณูปโภค 
- นําระบบควบคุมอัตโนมัติมาใชในการควบคุมและบันทึกปริมาณการใชงานสาธารณูปโภคของ-คณะฯ 

เพิ่มเติมจากสวนที่มหาวิทยาลัยไดติดตั้งไปแลว 
- ออกระเบียบการเก็บผลประโยชนจากการใชสาธารณูปโภคของคณะฯ 

3.3 ครุภัณฑสําหรับงานวิจัยและการปฏิบัติงาน 
- ออกระเบียบการใชครุภัณฑสําหรับงานวิจัยในการหาผลประโยชน 
- ประชาสัมพันธการนําครุภัณฑสําหรับงานวิจัยมาใหบริการทดสอบกับบุคคลภายนอก 

3.4 ของเสียจากการวิจัยและปฏิบัติงาน 
- วางระบบจัดเก็บของเสียภายในคณะฯ 

4. สงเสริมใหนําของเสียมาใชซ้ํา หรือนํากลับมาใชใหม รวมทั้งการใชประโยชนในรูปอ่ืนๆ ที่มีผลประโยชนตอคณะ 
5. ทําแผนการใชทรัพยากรของคณะฯและการบํารุงรักษารายป 
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           * หมายเหต:ุ ทบทวนเพ่ือปรับปรุงทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. โครงการสํารวจทรัพยากรของคณะฯ กลุมทรัพยากรท่ี

สํารวจ 
1 2 2 2 2 

2. โครงการสรางฐานขอมูลทรัพยากรของคณะฯ จํานวน
ฐานขอมูลยอย 

1 2 2 2 2 

3. ระดมสมองการใชทรัพยากรคณะฯ ดานตางๆ ครั้ง* 1 1 1 1 1 
4. ออกระเบียบการใชทรัพยากรคณะฯ ดานตางๆ  จากการ
ระดมสมองรวมท้ังการแบงปนผลประโยชน 

จํานวนระเบียบ* 3 3 3 3 3 

5. โครงการประชาสัมพันธครุภัณฑของคณะฯท่ีมีศักยภาพ
ในการหารายได 

จํานวนครุภณัฑ 2 1 1 1 1 

6. โครงการ Zero Waste  จํานวนโครงการ 1 1 1 1 1 
7. โครงการท่ีทํางานเสมือน เพ่ือใหสามารถรองรับการ
ทํางานในอนาคต 

รอยละของ
บุคลากร 

75 75 80 80 80 



109 
 

บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะวิทยาศาสตร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กอกําเนิดมาจากคณะวิชาสามัญในคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร ใหบริการการสอนวิชาพื้นฐานดานวทิยาศาสตรและคณิตศาสตร ไดรับการอนุมัติใหจัดตั้งเปน
คณะวิทยาศาสตร ตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2533 ดังปรากฏในราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 107 ตอนที่ 146 ลงวันที่ 15 สิงหาคม 
2533 และไดรับการอนุมัติการแบงสวนราชการตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 107 ตอนที่ 190 ลงวันที่ 27 
กันยายน 2533 คือ สํานักงานคณบดี ภาควิชาคณิตศาสตร ภาควิชาเคมี ภาควิชาจุลชีววิทยา ภาควิชาฟสิกส และศูนย
เคร่ืองมือวิทยาศาสตรเพื่อมาตรฐานและอุตสาหกรรม 
 คณะวิทยาศาสตรมีความโดดเดนในการผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตรที่มีความรอบรูในพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร 
ทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีเปดโอกาสใหนักศึกษาเรียนรายวิชาเรียนรูรวมอุตสาหกรรมหรือการเรียนรูรวมกับการ
ทํางาน การเรียนรูรวมการทํางานกับโจทยวิจัย นอกจากนี้ยังใหบริการการเรียนการสอนในรายวิชาพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตรใหกับนักศึกษาภายนอกคณะฯ สวนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษามุงเนนผลิตครูดานวิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรที่มีความเปนมืออาชีพ และผลิตนักวิจัยสมรรถนะสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 

ดานการวิจัย มุงเนนผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสงผลกระทบสูง มีคลัสเตอรวิจัยที่ความเขมแข็ง สามารถ
ตอบโจทยอุตสาหกรรมของประเทศ ดานการบริการวิชาการ มุงเนนการพึ่งพาตนเองโดยการแสวงหารายไดเพิ่ม และ
การบริการเพื่อสังคมชุมชน ประกอบดวย การวิเคราะหทดสอบ การฝกอบรม และการใหคําปรึกษาเพื่อมาตรฐาน
อุตสาหกรรม การบริการวิชาการในเชิงวิจัยเพื่อแกปญหาหรือหาองคความรูทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรเพื่อตอบ
โจทยภาคอุตสาหกรรมหรือหนวยงานภาครัฐ หรือการอบรมและใหคําปรึกษาเพื่อยกระดับผูประกอบการชุมชนหรือ
วิสาหกิจชุมชน และโรงเรียนที่มีลักษณะตอเนื่องมุงเปา คือ การพัฒนาการเรียนรูทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรระดบั
โรงเรียนใหเทียบเทามาตรฐานสากล  

• ปรัชญา     

วิทยาศาสตร คือ องคความรูที่มีระบบและจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนซึ่งไดจากการสังเกต การคนควาหา
หลักฐาน  การวิเคราะห และการพิสูจนอยางเปนเหตุเปนผล อันเกิดจากความพยายามและมุงมั่นตั้งใจของมนุษยในการ
ใชพลังความคิด  พลังสติ และพลังปญญา จนนําไปสูการเขาใจ การเรียนรู  การคนพบถึงความเปนจริงของโลกและชีวิต 
และในที่สุดเกิดเปนองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอมวลมนุษยและสิ่งมีชีวิต และเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา
เทคโนโลย ี

คณะวิทยาศาสตร จึงยึดมั่นและมีความเชื่อวาการพัฒนากําลังคนและองคความรูใหมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตองเปนการศึกษาเปนแบบองครวมที่มีการเชื่อมโยงมิติของการศึกษาวิทยาศาสตรกับการพัฒนาสังคมและ
ชีวิต และเปาหมายของการจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร ก็คือ เพื่อประโยชนสุขของมวลมนุษยและสิ่งมีชีวิตในโลก  

• วิสัยทัศน (Vision) 
 Forefront leadership in developing STEAM (Science, Technology, Engineering, Art and 
Mathematics) competency and driving sustainable innovation. 
            เปนองคกรชั้นนําในการผลิตกําลงัคนที่มทีักษะดาน STEAM และขับเคลื่อนประเทศดวยนวัตกรรมอยางยั่งยนื  

• ปณิธาน 
1) มุงพัฒนา กําลังคนดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพและรับใชสังคม  

2) มุงสราง ความรู ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสังคม 

3) มุงเปน ธงนําเพื่อรวมสรางสังคมที่เขมแข็งและเปนสุขดวยภูมิปญญาไทยสูสากล  

4) มุงกาว สูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization) ที่มี

ศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity) 
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• พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนากําลังคนทางดานสะตีมและวิทยาศาสตรศึกษาที่ดี เกง มีสุข ปรับตัวได และรับใชสังคม 
2. พัฒนาและผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งสิ่งประดิษฐทางดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ และเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปญญาไทยสูสากล  
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนโดยการอบรม ถายทอด ใหคําปรึกษา รวมทั้งการดําเนินกิจกรรม

รวมกับประชาคมและเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีสวนรวมในการชวยลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม และมี
บทบาทในการพัฒนาและสรางชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

4. สงเสริมและสนับสนุนการทาํนุบํารุง และการพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย เพื่อรักษาและพัฒนา
บุคลากรในองคกรใหมีวัฒนธรรมที่ดีในการทํางานและในการดํารงชีวิตในสังคม  

5. สรางระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรเพื่อพัฒนาคณะฯ ไปสูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Innovative Organization)  บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่ งพาตนเอง
ขณะเดียวกันสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาความเปนสากล 

• คานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Core Values & Culture) 
1. มีความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 
2. ปฏิบัติหนาที่อยางมีศักดิ์ศรี ยึดมั่นในคุณธรรม และยนืหยัดบนความถูกตอง (Integrity) 
3. มีการทํางานเชิงรุกอยางมืออาชพี (Active Professionalism) 
4. เปดใจรับสิ่งใหมๆ (Open-Mindedness) 

เปาหมาย 1 : พัฒนาคนทุกกลุมอายุที่มีคุณภาพตามผลลัพธการเรียนรู   
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  พัฒนาคนทุกชวงวัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางตอเน่ืองและย่ังยืนโดยเนน
ผลลัพธการเรียนรู  
กลยุทธที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลลัพธการเรียนรูดานวิชาการ 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนนุที่เอ้ือตอการพัฒนาการเรียนรูและทักษะ (Soft Skill) 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาปรับปรุงและดูแลหลกัสูตรแบบ Degree และ Non Degree ใหทันสมัยสอดคลองกับความตองการ

ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับผูเรียนทั้งมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 5 สรางกลไกเชิงรุกในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของคนใหมีความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
กลยุทธที่ 6  สงเสริมใหทุกหลักสูตรไดมีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
เปาหมาย 2 : งานวิจัยที่เปนเลิศเพ่ือมุงสูนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ผลิตผลงานวิจัย สรางองคความรูเชิงวิชาการและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง มีประโยชน 
สามารถนําไปสูการตอยอดเชิงพาณิชยได 
กลยุทธที่ 1  สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดคลัสเตอรวิจัยที่มีความเขมแข็ง เปนจุดเดนที่สามารถตอบโจทยอุตสาหกรรม

ของประเทศ 
กลยุทธที่ 2  สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
กลยุทธที่ 3  สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสังคม เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่

แกปญหาเชิงสรางสรรคไดอยางแทจริง  
กลยุทธที่ 4  สงเสริมและสนับสนุนการเสริมสรางภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบจาก

ผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 
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เปาหมาย 3 : สรางรายไดและสงเสริมสังคม อุตสาหกรรม และชุมชน ใหมีความเขมแข็งดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การใหบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางสรรคสังคม  
กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบงานบริการวิชาการและงานวิจัยใหมีลักษณะเชิงสรางสรรคและสงผลยกระดับคุณภาพชุมชน

และสังคม 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมการใหบริการวิชาการและงานวิจัยที่มีรายไดแกอุตสาหกรรม SME ที่เพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจและ

เสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
กลยุทธที่ 3 สรางศูนยกลางการเรียนรูทางดานการเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร (Science and Math 

Learning Center) 
กลยุทธที่ 4 สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันและการแสวงหารายไดจากแหลงทุนภายนอกเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 
 
เปาหมาย 4 : เปนที่รูจักและสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : สรางบรรยายกาศและสภาพแวดลอมความเปนสากล  
กลยุทธที่ 1 สรางระบบพัฒนาเพิ่มพูนทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของทั้งผูเรียนและบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สรางบรรยากาศการเรียนรู เพิ่มความตระหนักในความเปนสากล 
กลยุทธที่ 3 พัฒนาเครือขายความรวมมอืทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งดาน

วิชาการและวิจัยสูมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
 
เปาหมาย 5 : บุคลากรมีสมรรถนะสูงและระบบการบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : พัฒนาบุคลากรและองคกรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาลอยางย่ังยืน  
กลยุทธที่ 1 แสวงหาบุคลากรที่มีคุณภาพ จัดระบบการบริหารกําลังคน และบริหารผลการปฎิบัติงาน ใหมีสวนรวม 

โปรงใส และเปนธรรม 
กลยุทธที่ 2 พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการตอบสนอง และไวตอการเปลี่ยนแปลง มีการทํางานที่สรางสรรค 

ยืดหยุน คลองตัว และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณและความทาทายใหมๆ ได 
กลยุทธที่ 3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกรในลักษณะเชิงบูรณาการทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัตกิารเพื่อลด

ข้ันตอนและความซ้ําซอนในการดําเนินงาน ภายใตกรอบ EdPEx (Education Criteria for Performance 
Excellence) 

กลยุทธที่ 4   พัฒนาระบบ IT (Digital Transformation) ในการบริหารงานที่สอดคลองกับพันธกิจของคณะ 
กลยุทธที่ 5   สรางระบบในการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตอยางตอเนื่อง 
กลยุทธที่ 6   สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา การปรับวัฒนธรรมการทํางาน และ

สงเสริมความสุขในชีวิตการทํางาน 
โครงการวิสัยทัศนของแผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตร ฉบับที่ 13  

1. โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เนนผลลพัธการเรียนรูแบบโมดลูยอย (OBEM) 
2. โครงการพัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยตามทักษะที่จาํเปนในศตวรรษที่ 21  
3. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอน  
4. โครงการพัฒนายกระดบังานวิจัยสูนวัตกรรมอยางยัง่ยืน 
5. โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมการใหบริการวิชาการและงานวจิัยดานตาง ๆ  
6. โครงการขยายความรวมมือทางวิชาการกับเครือขายทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
7. โครงการสานสัมพันธนักศึกษาเกาและเครือขายพันธมิตร 
8. โครงการพัฒนาองคกรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอยางมีธรรมาภิบาล  
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ตัวชี้วัด (Strategic KPIs) 

GOAL ตัวชี้วัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

1 1) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต หรือ
นายจางของผูท่ีไดรับการพัฒนา 

คะแนน >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 >3.51 

1 2) รอยละของบัณฑติปรญิญาตรีท่ีไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80 80 80 80 80 

1 3) รอยละของนักศึกษา ป.ตรี ท่ีสาํเร็จการศึกษา
ตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

รอยละ 90 90 95 95 95 

2 4) จํานวนบทความวิจัยในฐานขอมูล WoS และ 
Scopus 

เรื่อง 200 200 200 200 200 

2 5) จํานวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (เฉพาะ WOS และ Scopus) ตอ
จํานวนบุคลากรสายวิชาการ 

สัดสวน 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 

2 6) คาเฉลี่ยจํานวนครั้งของผลงานท่ีถูกอางอิง 
(Citation) ตอจํานวนผลงานตีพิมพท้ังหมด (ใน
รอบ 5 ป) 

ครั้ง 1 1 1 1 1 

2 7) คาเฉลี่ย Journal Impact Factor ตอจํานวน
ผลงานท้ังหมด 

คาเฉลี่ย 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 

2 8) จํานวนสาขาวิชาท่ีมีความเปนเลิศดานวิจยัอยู
ในระดับดีข้ึนไปตามเกณฑของ สกว. (Rating 
สกว. + THE + QS) 

สาขา 3 3 3 3 3 

2 9) จํานวนรางวัลนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ (ท่ีมี
การจดสิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร) 

ช้ินงาน 5 5 5 5 5 

2 10) จํานวนผลงานวิจัยนวัตกรรมนําไปสูเชิง
พาณิชย & Startup 

ช้ินงาน 1 1 1 1 1 

3 11) รายไดจากงานบริการวิชาการจากภายนอก  ลานบาท 12 12 12 12 12 
3 12) จํานวนผลงานดานบริการวิชาการเชิงวิจัย

และพัฒนาท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีด/ีหรือ Role 
Model ดานนวัตกรรมการบริการวิชาการท่ี
สงผลกระทบสูงตอภาคอุตสาหกรรมหรือทําให
ชุมชนเขมแข็ง 

โครงการ 2 2 2 2 2 

3 13) รอยละของชุมชน/อุตสาหกรรมท่ีสามารถ
สรางความเขมแข็งเทียบกับชุมชนหรือ
อุตสาหกรรมท้ังหมดท่ีไดรับการพัฒนา 

รอยละ 20 20 20 20 20 

4 14) จํานวนหลักสูตรนานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึน หลักสตูร 1 0 0 0 2 
4 15) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาติท่ีเขาศึกษา

ในหลักสูตรตอจํานวนนักศึกษาท้ังหมด (ตรี โท 
เอก) 

รอยละ 4 4 4 4 4 

4 16) รอยละนักศึกษาแลกเปลี่ยน (Exchange 
Student Inbound, Exchange Student 
Outbound) เทียบกับนักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตรท้ังหมด 

รอยละ 20 20 20 20 20 
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GOAL ตัวชี้วัด หนวยวัด 
คาเปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

4 17) รอยละบุคลากรตางชาตติอจํานวนบุคลากร
สายวิชาการท้ังหมด (อาจารยและนักวิจัย) 

รอยละ 4 4 4 4 4 

5 18) สัดสวนรายรับ รัฐ : คาเลาเรยีน : งานวิจัย
และงานบริการวิชาการและอ่ืนๆ 

สัดสวน 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 1:1:0.5 

5 19) สัดสวนรายรับรายจายของคณะฯ สัดสวน 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 
5 20) จํานวนหนวยงานท่ีมาเยี่ยมชมศึกษาดูงาน

ภายในคณะ (ดูการบริหารจัดการ) / หรือเชิญ
บุคลากรไป / หรือคณะออกไปดูงาน แลกเปลีย่น
เรียนรูขางนอก 

หนวยงาน 3 3 3 3 3 

5 21) รอยละของตัวบงช้ีตามแผนกลยุทธท่ีบรรลุ
เปาหมาย 

รอยละ 60 60 60 60 60 

5 22) คาใชจายตอจํานวนนักศึกษา FTES  ลานบาท 0.025 0.025 0.025 0.025 0.025 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะศิลปศาสตร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เดิมเปนภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะครุ
ศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร มีหนาที่หลักในการจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานทางภาษา สังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร โดยอาจารยที่สังกัดเปนอาจารยภาษา แตไดจัดหาอาจารยพิเศษมาสอนวิชาทางดานสังคมศาสตร และ
มนุษยศาสตร จนกระทั่งป พ.ศ. 2528 จึงเร่ิมรับอาจารยประจําทางดานสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  

ป พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคมเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาศาสตรประยุกต 
(ภาษาอังกฤษเพื่อวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร  โดย
ความชวยเหลือของบริติชเคานซิล เพื่อพัฒนาและฝกอบรมครูผูสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับใหมีความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพ 

ป พ.ศ. 2533 เมื่อคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร แยกการบริหารจัดการเปน 2 คณะ ภาควิชา
ภาษาและสังคมไดสังกัดคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แตเนื่องจากลักษณะงานของสายวิชาภาษาและสังคมไมเหมือนกับ
ลักษณะงานของภาควิชาอ่ืนๆ ในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซึ่งเนนการผลิตครูชาง ดังนั้น ป พ.ศ. 2537 ไดมีโครงการ
จัดตั้งคณะศิลปศาสตร และมีการบริหารงานในระดับคณะ จนถึงป พ.ศ. 2543 จึงไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะศิลป
ศาสตร ตามราชกิจจานุเบกษา  

ป พ.ศ. 2560 ไดมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนหลายประการทั้งบริบทภายในมหาวิทยาลัยฯ และสถานการณแวดลอม
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลง ดังนั้นคณะฯ โดยผูบริหารและบุคลากรไดประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกัน เพื่อกําหนดวิสัยทัศนของ
คณะฯ ใหม ซึ่งเปนวิสัยทัศนที่คณะฯ ใชกําหนดทิศทางและเปาหมายในการขับเคลื่อนคณะฯ ในปจจุบัน  นอกจากนี้ในป พ.ศ. 
2560 สภามหาวิทยาลัยฯ ไดอนุมัติจัดตั้งสํานักงานวิชาศึกษาทั่วไปเปนหนวยงานของคณะฯ เพื่อมุงหวังใหบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ และผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงคของมหาวิทยาลัยฯ 

คณะศิลปศาสตรไดจัดทําแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตรป พ.ศ. 2565 – 2569 เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
โดยมุงเนนการพัฒนาคณะฯ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายที่กําหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบรีุระยะยาว (KMUTT Roadmap 2036) พ.ศ. 2560 - 2579 ที่จะนํามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ระดับโลก และการวิเคราะหสถานการณบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ไดเนนการมีสวนรวมของผูมีสวน
ไดสวนเสีย ทุกภาคสวน และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯ ซึ่งเปนแรงผลักดันที่สําคัญ เพื่อใหไดแนวทางในการ
ขับเคลื่อนคณะฯ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 วิสัยทัศน  

 “เปนพื้นที่สนุกเพื่อการปลูกฝงปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับชุมชน
อยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร”  

“ SoLA is a playground for innovatively cultivating and developing wisdom, academic 
excellence and community engagement through Liberal Arts Education” 
      ยุทธศาสตร  
 คณบดีไดแสดงวิสัยทัศน และกลยุทธตอประชาคมเพื่อขับเคลื่อนคณะศิลปศาสตรในวาระ 4 ป (พ.ศ. 2564-
2568) และนํามาปรับเปนแผนกลยุทธของคณะฯ ป พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ คือ    
 วิสัยทัศนคณบดี “ Make a difference” in KMUTT with Liberal Arts Education” การมุงสรางความเปน
เอกลักษณที่แตกตางให มจธ.โดยการจัดการศึกษาแบบศิลปศาสตร    

คณะศิลปศาสตรไดกําหนดยุทธศาสตรสําหรับการดําเนนิการในป พ.ศ. 2565 - 2569 ไว 4 ยุทธศาสตร คือ  
1. การจัดการเรียนการสอนแบบศิลปศาสตร (ระดับปริญญาตรี) 
2. การพัฒนาทักษะทางดานภาษาและสมรรถนะสากล ใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
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3. การสรางความเปนเลิศทางวิชาการ 
4. การพัฒนาการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
คณะศิลปศาสตรไดกําหนดเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรใหมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา มจธ.ระยะยาว  ไว 4 

เปาประสงค ประกอบดวย 8 กลยุทธ ดังนี้  
 
เปาประสงคที่ 1: นักศึกษามีความยืดหยุนสามารถเรียนรูทักษะใหม สื่อสารไดดี ทํางานเปนทีม ปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุข 

กลยุทธที่ 1: การพัฒนาทักษะและประสบการณนักศึกษาดวยการศึกษาแบบศิลปศาสตร 
แนวทาง:  
1. จัดทํากรอบผลลัพธการเรียนรูหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ปรับปรุง) เพื่อใชจัดการเรียนการสอน 
2. สรางความรวมมือและทํางานรวมกับคณะ/ภาควิชาตางๆ เพื่อออกแบบรายวิชา/หนวยการเรียนรูที่เปน

การบูรณาการผลลัพธการเรียนรูของหมวดวิชาศึกษาทั่วไปกับหมวดวิชาชีพ  
3. ผลักดันการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมที่มีลักษณะเปน High impact Practice of Blended 

Learning ตามแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ Liberal Arts Education   
4.   ออกแบบหนวยการเรียนรูหนวยยอย (Micro Learning Unit) สําหรับจัดการเรียนการสอน (Learn) 
     เพื่อพัฒนาตอไปเปน Micro credential สําหรับเทียบโอนประสบการณ (Earn) 
กลยุทธที่ 2: การพัฒนาอาจารยและนักพฒันาการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญดานการเรียนการสอน และ 
               การจัดการเรียนรูรูปแบบใหม 

 แนวทาง: 
1. จัดอบรมอาจารย/นักพฒันาการศึกษา ทั้งดานการออกแบบรายวิชา/หนวยการเรียนรูตามแนวคิด OBE

การจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ตลอดจนการวัดและประเมินผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน   
2. จัดใหมีพี่เลี้ยงวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะดานการวิจยัในชัน้เรียน 

 
เปาประสงคที่ 2: นักศึกษา/บุคลากร มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม มีสมรรถนะสากล สามารถเขาใจ
เร่ืองราวประเด็นที่เกี่ยวของ และสามารถทํางานรวมกับเพ่ือนตางภาษาและตางวัฒนธรรมได  

กลยุทธที่ 3: จัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล
ใหกับนักศึกษาทั้งในรูปแบบกิจกรรมตามความสนใจสวนบุคคล (Personalized Activities) และกิจกรรมเสริมใน
หลักสูตรและนอกหลักสูตร (Co-curriculum and Extra-curriculum)  

แนวทาง: 
1. กําหนดกรอบผลลัพธการเรียนรูดานสมรรถนะสากลของนักศึกษา เพื่อเปนแนวทางออกแบบกิจกรรม

สงเสริมการพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล  
2. จัดพื้นที่การเรียนรูและจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ภาษาที่สาม และสมรรถนะสากล 

3. ศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการประเมิน/แบบประเมินเพื่อใชวัดทักษะทางภาษา และสมรรถนะหลัก ใหได
มาตรฐานที่เปนที่ยอมรับ  

4. พัฒนาแพลตฟอรมออนไลนดานการทดสอบภาษาและสมรรถนะหลัก เพื่อขยายฐานผูใชบริการใหสามารถ
เขาถึงไดในวงกวาง 

5. พัฒนาระบบจัดเก็บขอมูลและรายงานผล สําหรับติดตามพัฒนาการทักษะทางภาษา และสมรรถนะ 
      สากลของนักศึกษาเปนรายบุคคลเพื่อการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม 
6.   ประชาสัมพันธเชิงรุกผลักดันการใชงานแบบทดสอบ TETET กับบุคคลภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 
7.   รวมมือกับมหาวิทยาลัยในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหนําแบบทดสอบ TETET ไปใชในการวัด 
      ทักษะทางภาษาใหแกนักศึกษา 
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กลยุทธที่ 4: พัฒนาสมรรถนะสากลใหกับบคุลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
แนวทาง: 
1. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้ น  (MC/Module)  เพื่ อพัฒนาทั กษะทางภาษาและสมรรถนะสากล 

(reskill/upskill) ใหกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2. ขยายผลประยุกตใชแบบทดสอบ/แบบประเมินวัดทักษะทางภาษาและสมรรถนะหลักของนักศึกษาให

สามารถนํามาประยุกตใชกับบุคลากรและผูสนใจโดยเฉพาะกลุมกําลังแรงงานในภาคธุรกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

 
เปาประสงคที่ 3: บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา/บุคลากร มีคุณภาพ มีความเชี่ยวชาญ มีชื่อเสียง เปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและระดับสากล 

กลยุทธที่ 5: พัฒนางานวชิาการระดับบัณฑติศึกษา 
แนวทาง: 
1.  จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามกรอบการจัดการศึกษาตามแนวทาง OBE  
2.  ออกแบบรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาใหเปนแบบ Micro Learning Unit สําหรับจัดการเรียนการสอน 
     (Learn) เพื่อพัฒนาตอไปเปน Micro credential สําหรับเทียบโอนประสบการณ (Earn) เพื่อยกระดับ 
     ทักษะเดิมหรือเพิ่มเติมทักษะใหม (upskill & reskill) ผูที่สนใจ 
3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อเพิ่มพูนประสบการณใหนักศึกษานอกชั้นเรียน เชน internship, service 

learning และ international education opportunities ตลอดจนจัดสรรทุนสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรม 

 4.   จัดสรรทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาที่มีผลการเรียนดีเดน/รางวัลสําหรับนักศึกษาที่มีผลงานเปนที่ 
                ยอมรับในเวทีวิชาการ 

5.   กํากับการบริหารจัดการหลักสูตรใหเปนไปตามแนวทางการประกันคุณภาพ AUN QA 
6. สรรหาและคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเชิงรุก ทั้งภายในประเทศ และกลุมประเทศ CLMV 

(กัมพูชา ลาว พมา เวียดนาม) รวมถึงประเทศจีน  
7.   สรางความรวมมือทางวิชาการและการจัดทําหลักสูตรรวมกับสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในและตางประเทศ 
8.   พัฒนาวารสาร rEFLections ของคณะฯ ใหเปนไปตามระดับมาตรฐานวารสารนานาชาติในฐาน Scopus 
กลยุทธที่ 6: พัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงไดรับการยอมรับในระดับสากล 
แนวทาง: 
1. พัฒนาสมรรถนะและสรางความเชี่ยวชาญดานการวิจัยใหกับอาจารยรุนใหม  
2. สงเสริมใหอาจารยทํางานวิจัยที่สอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ และมีผลงานตีพิมพระดับชาติและ

นานาชาติ  
3. สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรเพื่อใหมีตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน 

 
เปาประสงคที่ 4: บริหารจัดการใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดยการใชเทคโนโลยี และใชตัวแบบทางธุรกิจ 
(Business Model) เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการสรางรายได 

กลยุทธที่ 7: พัฒนาการทาํงานอยางตอเนื่องเพื่อใหไดผลลัพธการทํางานทีด่ีข้ึน 
แนวทาง: 

1. สงเสริมและสรางวัฒนธรรมในการทํางานรวมกันแบบ Collaborative work โดยกระจายอํานาจให
กลุมตางๆ ตามภารกิจ 

2. นําเกณฑ EdPEx มาใชเปนกรอบในการดําเนินงานของคณะฯ พรอมปรับรูปแบบและแนวทางการ
บริหารจัดการภายในใหมีความคลองตัว และเอ้ือตอการขับเคลื่อนภารกิจของคณะ  
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3. พัฒนาระบบฐานขอมูลดานบริหารจัดการทรัพยากรของคณะฯ เพื่อใชกํากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานและเพื่อการตัดสินใจ 

4. สงเสริมและพัฒนาการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในทุกกลุมของบุคลากร ทั้งดานการเรียนการ
สอน และการปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ  

5. สงเสริม/เพิ่มชองทางการสื่อสารภายในองคกร เพื่อการประชาสัมพันธเชิงรุกและสรางภาพลักษณ
องคกร 

6. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติ ที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในยุค New Normal 
7. เสริมสรางขวัญและกําลังใจบุคลากร โดยยกยองและใหรางวัลกับบุคลากรที่มีผลการทํางานดีเดนหรือ

บุคลากรที่ไดรับการยอมรับวาเปนแบบอยางที่ดีจากประชาคมจัดทํา Succession Plan 
กลยุทธที่ 8: บริหารทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพและเพิ่มโอกาสในการสรางรายได 
แนวทาง: 

1. วิเคราะหและประมาณการแนวโนมรายรับ รายจายของคณะฯ เพื่อหาชองทางเพิ่มรายได และลด 
รายจาย ตลอดจนแนวทางใชทรัพยากรรวมกันเพื่อความยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุด 

2. สรางจิตสํานึกความเปนผูประกอบการใหแกบุคลากรภายในคณะฯ 
3. วิเคราะหความตองการอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ ในปจจุบันและทิศทาง

อนาคตใหมีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และรักษา
บุคลากรที่มี ศักยภาพใหคงอยูกับองคกร 

4. สรางภาพลักษณและการยอมรับในผลิตภัณฑของคณะฯ (Branding) เพื่อการสรางรายได เชน 
TETET 
หลักสูตรปกติ และหลักสูตรระยะสั้น 

5. ปรับรูปแบบการใชพื้นที่ของคณะฯ ใหสอดคลอง และรองรับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ
คณะฯ อยางมีประสิทธิภาพ   

ทั้งนี้ในแตละกลยุทธไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อใหหนวยงานภายในที่เก่ียวของสามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งสามารถกํากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการดําเนินงาน ตาม
ยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check - Act)  

นอกจากนี้คณะฯ ยังไดกําหนดคานิยมรวมของคณะฯ ไวเพื่อใหเกิดความรวมมือและแรงผลักดันไปสูวิสัยทัศนของ
คณะฯ คือ ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม ทํางานเปนทีมและมีความมุงมั่น พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสู 
ความเปนเลิศ  
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ กอตั้งในป 2538 ปเทคโนโลยีสารสนเทศไทย มีวัตถุประสงคในการผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ ออกไปเปนกําลังหลักของประเทศเพื่อการพัฒนา การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพใหแกสังคมไทย มีภารกิจสอดคลองกับหนวยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาง ๆ คือ จัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การดําเนินการของคณะนับตั้งแตจัดตั้งยึดความสําคัญ
ของการพึ่งพาตนเองหารายไดที่ครอบคลุมรายจายในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งการดําเนินการและการพัฒนาโดยไมไดพึ่งพา
งบประมาณรัฐบาลเพียงอยางเดียวเปนหลัก ซึ่งจะตองอาศัยการบริหารจัดการและเคร่ืองมือเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ 
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในจํานวนที่เหมาะสม 

คณะมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โทและเอก ในสาขาที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการ
คอมพิวเตอร  เทคโนโลยีสารสนเทเชิงธุรกิจ วิศวกรรมซอฟตแวร โดยทุกหลักสูตรไดจัดทําตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิ
แหงชาติระดับอุดมศึกษา สาขาคอมพิวเตอร (TQF) โดยตั้งแตป พ.ศ. 2564 เปนตนไป อยูในชวงระยะที่ 4  ที่เรียกวา 
บํารุงรักษาย่ังยืน  เนนการสรางขีดความสามารถและความเชี่ยวชาญ ตามนโยบายที่ทางคณะไดกําหนด เปนตัวอยางของการ
สรางสังคมแหงการเรียนรู ที่พรอมเปลี่ยนแปลงและปรับตัวทางการศึกษา โดยเนนการเรียนการสอนที่ควบคูกับการวิจัย และ
การใหบริการวิชาการสูสังคมเชิงบูรณาการ คณะไดดําเนินงานตามแนวทางยุทธศาสตร  โดยไดยกระดับความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในการสรางผลงานวิจัย การตั้งศูนยเชี่ยวชาญเฉพาะทาง การตอยอดองคความรูสูการถายทอด การพัฒนาการ
เรียนการสอน  เปนการตอกย้ําใหพรอมตอการสรางขีดความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามนโยบายที่ทางคณะไดกําหนด 
เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูที่พรอมตอการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้คณะมีเปาหมายเชิงกลยุทธ ในชวงแผนพัฒนา 2565-2569 ในการพัฒนาคณะไปสูการเปน Digital Service 
Bureau  เปนศูนยรวมทางดานการใหบริการดิจิทัล โดยคณะไดจัดทําแผนพัฒนาและวางเปาหมายหลักของการพัฒนา โดย
นําความเขมแข็งที่มีอยูทางดาน  Core Competency : Empowering Boundless Digital Transformation เปนกลไก
ในการผลักดันในการวางทิศทางกลยุทธ เพื่อกาวไปสูการเปน  Digital Service Bureau  เพื่อสอดรับกับความเปลี่ยนแปลง
ทางดานเทคโนโลยี และการกาวสูสังคมดิจิทัล โดย มีปณิธานที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของประเทศ โดยมีความคาดหวังใหวาบัณฑิตสามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไประยุกตใชในการทํางานจริง
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด  

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ คณะฯ ไดใชกลไกการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรภายในองคกร ไดดําเนินการ
จัดวางแผนทิศทาง การดําเนินงาน โดยผาน การประชุม Focus Group ในหลายๆกลุม ทั้ง เจาหนาที่ คณาจารย คูความ
รวมมือ ผูใชบัณฑิต ผูปกครอง ลูกคาบริการวิชาการ ศิษยเกา และผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห Core 
Competency ไดเปน “Empowering Boundless Digital Transformation” และชองวาง (GAP) เพื่อพัฒนาในมิติตาง ๆ 
ดังกลาวขางตน ทางผูบริหารคณะฯจึงไดจัดทําแผนกลยุทธของคณะฯ เพื่อการพัฒนาในดานตาง ๆ  รวมทั้งสอดคลองกับ
แผนพัฒนาฉบับที่ 13  ของมหาวิทยาลัย 

• ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ SIT  
• ปรัชญา (SIT’s Philosophy) 

“Do It Right” 
“ทํา” ทําในทันที ทันเวลา ทําอยางมีหลักวิชาการ ทําอยางมีคุณภาพ ทําอยางสมํ่าเสมอ ทําดวยความยุตธิรรม 
มีคุณธรรม จริยธรรม และโปรงใส 

• วิสัยทัศน (Vision) 
“The Leading IT School in Thailand with Best Practice in Teaching and Learning, Research, and  Academic Services” 

“เปนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนําของประเทศ ที่มีความสมดุลในดานการเรียนการสอน การวิจัย  
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   และบริการ วิชาการ ที่สอดคลองกับบริบทของประเทศ” 

• พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตที่เปนคนดีและเกงมีความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูในที่ทํางานและการศึกษาโดยใชภาษาไทยควบคูกับภาษาอังกฤษ 
3. สรางความสามารถในการพึง่พาตนเอง (Self – Sustainable) ทั้งดานวิชาการและการบริหาร 
4. สรรหาและสรางสรรคองคความรูที่สามารถใชสรางความมั่งค่ังทางสารสนเทศในสังคมไทย 
5. ชวยลดชองวางดิจิทัลในสังคมไทย 

• คานิยมหลัก สมรรถนะ และจุดแข็ง SIT 
- Core Value of SIT 

“Empowering Boundless Digital Transformation” 
- สมรรถนะหลัก (SIT's Core Competency) และจุดแข็งของคณะฯ (SIT's Strengths)  

SIT's Core Competency SIT's Strengths 
Boundless  
Digital Transformation 

- Offers a wide range of ICT education. 
- Has a self-contained learning environment for digital 

technology with supporting human resources and equipment. 
- Has a strong connection with the government sector and the 

digital industry. 
  

ในการที่จะดาํเนินการตามกลยทุธที่ตั้งไว SIT ไดมีการประเมินผลิตภัณฑ หลักสูตร คุณคาที่สงมอบใหกับลูกคา
ในปจจุบนั เทียบกับ เปาหมายที่จะดําเนนิการตอไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

- Current Key Product Offerings  
 Teaching-based Organization Product: Degree Programs (Traditional Education)   

มีการกําหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผานกระบวนการในดานการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การ
กําหนด PLO การพัฒนาอาจารย การปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งผานกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ใหสอดคลองกับหลัก TQF และผลิตบัณฑิตที่เกงและเปนคนดี โดยไดมีการกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับเพื่อ
แสดงใหเห็นถึงภาพลักษณที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตอไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers (e.g., developers, admins, 
service designers) 

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers (Holistic Vision + Systematic Approach) 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators 
- To-Be Key Product Offerings 

 Future-Ready Skill-Development Organization Product: Badge-based Education (now -> 5-
10 years) 

พัฒนาทักษะเพื่อเตรียมพรอมสําหรับในอนาคต 

• Competency-based badges, mini-courses, etc. 

• Provide learning environment for Self-Directed Learning  

• การจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูเพื่อเอ้ือตอการเรียนรูดวยตัวเอง 
-   E.g., map for learning, MOOC as a self-pace learning tool)  

• Develop industrial partnerships พัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม 
- Advanced/Future-Ready Skill-based program design  
- Work-Integrated Learning / Experiential Learning / Active learning  
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- Target Key Product Offerings  
 Future-Ready Digital Service Bureau/Organization Product: (virtualization-based) Services 

(now -> 10+ years) 

• research services, consultation services, digital services, specialized training services, 
cybersecurity enhancement services, digital transformation services, EA 

Areas to Explore and Improve: ทาํอยางไรคณะฯจึงจะไปสูเปาหมาย และคณะฯ ยังมีจดุที่ตองปรับปรุงดังนี้  
1. Catch up with ever-changing digital technology เตรียมพรอมรับมือตอความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ดิจิทัลตลอดเวลาไดทัน 
2. Integrate all pieces together to build a map for learning สรางองคประกอบที่เอ้ือตอการบูรณาการ

การเรียนรู 
3. Extend partnerships for building enhanced learning environments/programs การขยายความ

รวมมือเพื่อสรางสภาพแวดลอมและการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาการเรียนรู 
Quick Wins: คณะตองการทําเปาหมายใหสําเร็จในระยะสั้นและรวดเร็ว ดังนัน้ฝายวิชาการและฝายสนับสนุนตอง
รวมกันทํา ดังนี ้

Quick Win (by academic team) Quick Win (by supporting team) 

• Specialized Mini-courses 
- Learning Map for Specialized Skills 

• Build Learning Environment 
- Self-directed Learning Environment 

• Work-integrated Learning 
- Industrial Partnerships 

• Student Engagement 
- Easy Access Service & Quick Response 

• Dashboard 
- Management by Fact 
- Quick Response to Change 

• Project-based Organization 
- Management Agility 

 

ปจจุบันคณะฯไดมีการ กําหนดทิศทางเปาหมายของคณะ สอดคลองกับพันธกิจและวิสัยทัศนคณะฯ
และมหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดเปาหมายเปนระยะเพื่อใหเห็นเปาหมายที่ชัดเจนของกลยุทธ โดยแบงเปน 3 
ระยะ ดังตอไปนี้ 

เปาหมายปจจุบัน 
1. Teaching-based Organization Product 
การกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับของคณะฯ ที่ชัดเจน เพื่อใหมีภาพลักษณที่ชัดเจนของ 

บัณฑิตของคณะฯ และ เพื่อใหหลักสูตรตาง ๆ สามารถกําหนด PLO ใหสอดคลองกับคุณลักษณะ 
เปาหมายระยะกลาง (ภายใน 5 ป) 

2. Future-Ready Skill-Development Organization :  
ปรับปรุงการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับนโยบาย Micro Credential ของมหาวิทยาลัย คือ การสราง 

สภาพแวดลอมใหที่เหมาะสมปรับคณะฯใหเปน  Future ready Skill Development Organization 
เปาหมายระยะยาว (ภายใน 10 ป) 

3. Future-Ready Digital Service Bureau 
การปรับองคกรใหเปน Digital Service Bureau (เปาหมายระยะไกล 6-10ป) ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยน  

โครงสรางองคกรทั้งหมดใหมีความยืดหยุนสูง มีประสิทธิภาพ รองรับการใหบริหารหนวยงานภายนอก โดยมีเปาหมายวา 
รายไดหลักของคณะฯไมไดมาจากการเรียนการสอนอีกตอไป แตมาจากการใหบริการ Digital Servicesในรูปแบบตาง ๆ 
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คณะฯ ใชกลไกการมีสวนรวมของผูบริหาร อาจารยและนักวิจัยในคณะ รวมถึงศิษยเกา และผูใชบัณฑิตและผู 

มีสวนไดเสียในทุกมิติ เพื่อวิเคราะห Core Competencyเตรียมพรอมกาวสูการเปน “Empowering Boundless 

Digital Transformation”โดยไดเชื่อมโยงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัยฯ และสอดคลองกับพันธกิจของคณะฯ ในการ

วางแผนกลยุทธของคณะฯ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 ผานกลยุทธของคณะดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. เปาหมายเชิงกลยุทธ : Teaching-based Organization Product (ปจจุบัน) 

ปจจุบัน คณะฯไดมีการกําหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา โดยผานกระบวนการในดานการพัฒนาหลักสูตรการ

เรียนการสอน การกําหนด PLO การพัฒนาอาจารย และเจาหนาที่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก Digital Disruption 

และ โรคระบาดในสภาพแวดลอมที่คาดเดาไดยาก โดยการปรับปรุงพืน้ที่เพื่อเอ้ือตอการเรียนรู รวมทั้งผานกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานระดับประเทศ และผลิตบัณฑิตที่เกงและเปนคนดี โดยไดมีการกําหนด

คุณลักษณะของบัณฑิตในแตละระดับเพื่อแสดงใหเห็นถึงภาพลักษณที่ชัดของบัณฑิตคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังตอไปนี้ 

• Bachelor Graduate: Future-Ready Digital Service Implementers กลาวคือ บัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร
ปริญญาตรีของคณะฯ จะตองมีความสามารถในการลงมือทาํไดจริง มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน และสามารถปรับตัวเพื่อรองรับเทคโนโลยีทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

• Master Graduate: Future-Ready Digital Transformers กลาวคือ มหาบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตรปริญญา
โทของคณะฯ จะตองมีความสามารถในการมองภาพรวมของระบบดิจิทัล สามารถอธิบายหลักการการทํางานของระบบ
ดิจิทัล สามารถเปนบุคลากรหลักในการปรับเปลี่ยนองคกรสูความเปนดิจิทัลได 

• PhD Graduate: Future-Ready Digital Service Innovators กลาวคือ ดุษฎีบัณฑิตที่จบการศึกษาจากหลักสูตร
ปริญญาเอกของคณะฯ จะตองมีความสามารถดานงานวิจัยในระดับสากล สามารถสรางนวัตกรรมดานดิจิทัลได  
1.1 กลยุทธ (Strategies) 
1.1.1    Integrate all pieces together to build a map for learning 

• การจัดเตรียมพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) และการปรับหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่มี ความยืดหยุนสูง สามารถ
ปรับเปลี่ยนหองเรียนใหอยูในรูปแบบตางๆ ได รวมถึง สามารถปรับเปลี่ยนเคร่ืองมือในการเรียนการสอนให อยาง
รวดเร็ว รวมถึงการใหพื้นที่การเรียนรูเสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคน ตามความเปลี่ยนแปลงใน
โลก Digital Disruption 

• การสรางกิจกรรมนอกหลักสูตร และนอกหองเรียน เพื่อสนับสนุนการการเรียนการสอนแบบเนนผลการเรียนรู รวมทั้ง
การกําหนด Program Learning Outcome (PLO)และ Course Learning Outcome (CLO) สําหรับนักศึกษา 

• จัดทํา Skill based Educationเพื่อใหสามารถพัฒนาทักษะ และ ติดตามประเมินทักษะของผูเรียน ไดอยางอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับควาตองการของภาคอุตสาหกรรม โดยการ Skill based Education มีรายละเอียดดังนี้ 

- สํารวจและวิเคราะหโครงสรางและองคประกอบทักษะวิชาชีพฝงภาคอุตสาหกรรมจากฐานขอมูล Skills Future  

- สํารวจและวิเคราะหรูปแบบโครงสรางโปรแกรมการศึกษาทั้งบนแพลตฟอรมออนไลนและหลักสูตรของสถาบัน

ศึกษาที่เนนผลลัพธการเรียนรู  

- ออกแบบโครงสรางและแยกแยะองคประกอบที่สําคัญของโปรแกรมการศึกษาที่จะสามารถทําใหบูรณาการจาก

หลายโดเมนองคความรู รองรับหนวยการศึกษาที่มีความแตกตางกัน และจากหลายผูจัดการศึกษา  

- ออกแบบกรอบแนวคิดโครงสรางและองคประกอบการจัดการศึกษาที่มีทักษะวิชาชีพเปนตัวตั้งและโมเดลการ

เชื่อมโยงผลลัพธการเรียนรูจากหนวยการศึกษาไปสูทักษะวิชาชีพของตําแหนงงานของแตละภาคสวน

อุตสาหกรรม 

- พัฒนาเว็บแอปพลิเคชันตนแบบตามกรอบแนวคิดและการออกแบบโครงสราง องคประกอบ และโมเดลการ

เชื่อมโยง เพื่อนําเขาขอมูล ประมวลผลและแสดงผลลัพธในการแนะนําทางเลือกของโปรแกรมทางการศึกษา

จากหลายผูจัดการศึกษาที่เก่ียวของบนทักษะวิชาชีพที่สืบคน 
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1.2  ตัวชี้วัด (KPI) 

1.2.1 การจัดใหมีพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) ใหกับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 100%  

1.2.2 การใหพื้นที่การเรียนรูเสมือน (Virtual Learning Space) กับนักศึกษาทุกคนของคณะ 

1.2.3 รอยละ 30 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เขารวมโครงการการเรียนการสอน ในรูปแบบของ 

Work Integrated Learning – WIL หรือ Experiential Learning 

1.2.4 มีระบบ Skill based Education ที่สามารถนํามาใชในการออกแบบหลักสูตรและรวมกับ 

Micro Credential ได 

 จากเปาหมายเชิงกลยุทธในปจจุบันของคณะฯในเร่ือง Teaching-based Organization Product มีความสอดคลอง

กับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอ

ผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต  

(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรม

เพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

   (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• พัฒนาองคกรให เปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ    

มหาวิทยาลัย 

(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation) 

• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรปูการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนา มหาวิทยาลัยสู

อนาคต  

(Transforming HR & HR Management for the future) 

 
2. เปาหมายเชิงกลยุทธ : Future-Ready Skill-Development Organization (ระยะกลาง)  
คณะฯจะตองมีการปรับโครงสรางหลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรี และ ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อใหรองรับการเรียน

การสอนในรูปแบบของ Credit Bank และ Micro Credential  โดยมี Learning outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได  
สรางองคความรูงานวิจัยและนวัตกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับภาคอุตสาหกรรมและ
เครือขายพันธมิตร เพื่อเตรียมพรอมตอการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู Badge based 
Education ภายใน 5 ป รวมทั้งการปรับปรุงระบบการทํางาน และพัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน 
การใชเคร่ืองมือที่สามารถชวยในการพัฒนางาน เพื่อเปนการปรับปรุงองคกรใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ และ มีความ
ยืดหยุนในการทํางาน สอดคลองการสถานการณภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อเตรียมพรอมสูการเปน Digital 
Service Bureau ภายใน 10 ป สอดคลองกับเปาหมายการเปน The Best S&T Teaching & Learning in Thailand 
และ เปน Best 3 STI Entrepreneurial Univ. in ASEAN   
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2.1  กลยุทธ (Strategies) 
2.1.1 Badge-based Education 

• การปรับหลักสูตรใหมีการเรียนการสอนที่มี Learning Outcome ที่ชัดเจนสามารถวัดผลได และ จัดทําระบบให
สามารถจัดเก็บผลการเรียนไวได เพื่อรองรับการเรียนแบบ Credit Bank และ Micro Credential โดยผูเรียนที่ผานการ
ประเมินผลจะไดรับ Badge ซึ่งสามารถสะสมและนําไปสูการได Micro Credential และสะสมในระบบกลางของ
มหาวิทยาลัยตอไป  

• สราง Mini Course หรือ Micro Course ที่มีลักษณะเปน Badge-based Education ซึ่ งมีผลลัพธการเรียนรูที่
สอดคลองกับความตองการของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมุงเนนลูกคาเอกชนที่ตองการพัฒนาบุคลกรของ
ตน ในระยะเวลาอันสั้น ดานเทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะที่กาวหนา (Advanced Digital Technology) ซึ่งหลักสูตรเหลานี้
จะสามารถ Customize ใหเหมาะกับความตองการในการพัฒนาบุคลากรของแตละองคกรได 

2.1.2  Provide learning environment for Self-Directed Learning 
• การปรับสภาพแวดลอมทางกายภาพ โดยการปรับหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่มี ความยืดหยุนสูง (Flexi Lab) สามารถ

ปรับเปลี่ยนหองเรียนใหอยูในรูปแบบที่เหมาะสมกับเนื้อหาของการเรียน เชนการเรียนแบบ อภิปราย หองปฏิบัติการ 
หรือ เรียนรูดวยตนเอง รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนเคร่ืองมือในการเรียนการสอนให สอดคลองกับเนื้อหาไดอยางอิสระ 
เพื่อใหทันกับเหตุการณและเคร่ืองมือที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลก Digital Disruption 

• การสรางสภาพแวดลอมเสมือน เพื่อรองรับการเรียนในรูปแบบใหมแบบออนไลน และ Hybrid ที่ผูเรียนสามารถเรียนได
ตลอดเวลา และผูสอนสามารถติดตามความกาวหนา รวมถึงประเมินผลการเรียนไดอยางตอเนื่อง รองรับการเรียนรู
ตลอดชีวิต  

2.1.3 Develop industrial-partnerships 

• การพัฒนาความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมโดยการสรางหลักสูตรเฉพาะดานดิจิทัลที่มีความเหมาะสมกับองคกรภาครัฐ
และเอกชน โดยสามารถนําองคความรูของหลักสูตรไปใชจริง นอกเหนือจากนั้นผูเขาอบรมหลักสูตรสามารถเก็บหนวย
กิตเปนรูปแบบ Credit Bank ได (Advanced/Future-Ready Skill-based program design)  

• จัดใหนักศึกษาที่อยูในแตละหลักสูตรไดมีโอกาสในการทํางานจริงรวมกับภาคอุตสาหกรรมไมนอยกวา 50% ของเวลา
เรียน ของหลักสูตร โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอน การประเมินผลใหม ใหเปนในรูปแบบ Work-
Integrated Learning / Active Learning 

• สงเสริมงานวิจัยรวมกับภาคเอกชนที่สามารถนําไปใชงานไดจริง 
2.1.4 Re-engineered work systems support Project-based Organization via Management 

Agility  

• ปรับเปลี่ยนระบบการทํางาน ใหม เพื่อใหรองรับกับการทํางานแบบองคกรที่เปน Project based Organization โดยใช 
การบริหารแบบที่มีความคลองตัวสูง   

• พัฒนาบุคลากร ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมทั้งจัดหาอุปกรณที่ทันสมัยเพื่อเอ้ือตอการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ 

• พัฒนาเคร่ืองมือ และ กรอบในการพัฒนา บุคลากร ดานดิจิทัล และตอยอดไปสูการใหบริการพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัล 
กับหนวยงานภายนอก 

2.2 ตัวชี้วัด (KPI) 
2.2.1 มีหลักสูตรที่พัฒนาจากฐานของ Micro credential (Mini Course หรือ Micro Course)   

และสามารถปรับใหเขากับความตองการของหนวยงานภาคเอกชนเฉพาะแหง  

2.2.2 มีหองปฏิบัติการ Flexi Lab ที่นักศึกษาสามารถใชในการเรียนรูในรูปแบบตางๆไดรองรับ

นักศึกษาไดไมนอยกวา 250 คน 
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2.2.3 มีบริการระบบ MOOC สําหรับหนวยงานที่สนใจจะพัฒนาบุคลากรของตน ทั้งในรูปแบบของ 

Cloud และ on premise 

2.2.4 มีโครงการวิจัยรวมกับภาคเอกชนไมนอยกวา 2 โครงการตอป 

2.2.5 ระบบการทํางาน ใหมเพิ่มข้ึนเพื่อใหรองรับกับการทํางานแบบองคกรที่เปน Project based  

Organization โดยใช การบริหารแบบที่มีความคลองตัวสูง 

2.2.6 มีเคร่ืองมือ เนื้อหา และกรอบการพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลที่เหมาะสมกับหนวยงานทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหบริการวิชาการได 

   จากเปาหมายเชิ งกลยุทธระยะกลางของคณะฯ Future-Ready Skill-Development 

Organization เพื่อเตรียมพรอมตอการการปรับเปลี่ยนจาก Traditional Degree Program ไปสู Badge 

based Education มีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

 

3 เปาหมายเชิงกลยุทธ  : Future-Ready Digital Service Bureau (ระยะยาว) 

คณะฯ ไดมีแนวทางในการสงเสริมการผลักดันงานบริการวิชาการแกสังคมผานงานวิจัย และงานบริการ

วิชาการ เพื่อการพัฒนา โดยสรางความรวมมือระหวางองคกรภายนอกและเครือขายพันธมิตร  รวมทั้งการปรับปรุง 

และการพัฒนาระบบการทํางาน เพื่อเตรียพรอมสูการเปน Digital Service Bureau โดยไดมีการวางแนวทางกลยุทธ 

โดยมีเปาหมายคือ การใหนักศึกษามีความผูกพันธกับคณะฯเพิ่มข้ึน เปนสวนที่สําคัญที่สุดของการเพิ่มศักยภาพในการ

พัฒนาคณะฯ รวมทั้งการเพื่อพัฒนาระบบการทํางานของคณะฯ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพ 

โดยการยึดหลักของ Self–sustainable   รวมทั้งการเตรียมพรอมตอการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกร ใหรองรับการ

ใหบริการแบบเต็มรูปแบบ เปรียบเสมอืนกับหนวยงานเอกชนที่มีบริการดานดิจิทัลแบบครบวงจร 

3.1 กลยุทธ (Strategies) 
3.1.1 Product – Virtualization-based Digital Services  

• ใหบริการเปนที่ปรึกษาดานดิจิทัล ใหกับองคกรภายนอก (Digital Technology Consultant) ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงใหการใหบริการที่เก่ียวเนื่องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เฉพาะดานดิจิทัล แกองคกรและบุคคลทั่วไป ใน
รูปแบบของ Badge-based Education และ Micro Credential 

• สรางตนแบบระบบสารสนเทศใหกับหนวยงานภาครัฐเอกชน (Digital Technology Research Product Prototyping
) ทั้งในรูปแบบของ บริการและ ผลิตภัณฑ รวมถึงการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อขยายบริการดิจิทัลอยางตอเนื่อง 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปด

กวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต  

(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

(Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนุนการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยสูอนาคต  

(Transforming HR & HR Management for the future) 
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3.1.1.1 Improved Student Engagement by Easier Access to Services & Quick Response 

การพัฒนาการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว เพื่อสรางความผูกพนัธใหกับนักศึกษาปจจบุัน ศิษยเกา ผูที่
คาดวาจะมาเปนนักศึกษา เครือขายพันธมิตร รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย ของคณะฯ อยางยาวนาน 

• การออกแบบการบริการที่สะดวก และ การตอบสนองที่รวดเร็ว แกนักศึกษา ลูกคา และผูใชบริการอ่ืน โดยการสราง
นวัตกรรมบริการดิจิทัล 

• การปรับปรุงทั้งวิธีการประเมิน และ การรวบรวมขอมูล เพื่อวิเคราะหและพัฒนาความผูกพันกับนักศึกษา และลูกคา
กลุมอ่ืนโดยใช การวิจัยเปนเคร่ืองมือสําคัญ 

3.1.2 Productivity Improvement (+ Dashboard) 

 การปรับปรุงกระบวนการ และ ระบบการทํางานในการใหบริการของคณะฯ 

• พัฒนาระบบการทํางานของคณะฯ ใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประกันคุณภาพโดยมุงเปาสู การไดรับรางวัล
คุณภาพ EdPEx และ TQC  

• การสราง Dashboard เพื่อแสดงขอมูลในมิติตางๆเพื่อการบริหารคณะ ไดแก ดานการเรียนการสอน ดานการเงิน ดาน
สภาพแวดลอม ดานแผนการดาํเนินงาน ดานทรัพยากรบุคคล 

3.2 ตัวชี้วัด (KPI)  
3.2.1  มีมีรายไดจาการใหบริการดิจิทัลเพิ่มข้ึนจากเดิม 

3.2.2 นักศึกษามีความผูกพันกับคณะฯเพิ่มข้ึน 

3.2.3 คาความผูกพันธนักศึกษามี คณะฯคะแนนไมต่ํากวา 3.5 จาก 5 

3.2.4 มีระบบ Dashboard ที่แสดงถึงสถานการณของคณะฯในดานตางๆเพื่อการบริหารคณะฯ 

3.2.5 มิติการพิ่มข้ึนของขอมูลใน Dashboard เพิ่มข้ึนในแตละป 

 จากเปาหมายเชิงกลยุทธระยะยาวของคณะฯ Future-Ready Digital Service มีความสอดคลอง

กับเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยดังตอไปนี้ 

กลยุทธมหาวิทยาลัย KMUTT STRATEGIC OBJECTIVE 

• สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

(Creating Knowledge, Research & Innovation with Institutionalized Capabilities) 

• เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศ

นวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

 (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

• พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ

มหาวิทยาลัย 

(Achieving High-performance Organization with Digital Transformation) 

• พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) โลกท่ีเราอาศัย

(Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 

(Cultivating Sustainability) 

 

 

 

 

 



126 
 

บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี เปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีหนาที่ใน

การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ไดจัดทําแผนกลยุทธคณะฯ ที่จะพัฒนาคณะฯ ในชวงป 2565 - 2569 คณะฯ มี
การจัดสัมมนา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี และใชขอมูลเหลานี้เพื่อประกอบการกําหนดทิศทางการดําเนินงานในแตละดาน
ของคณะฯ ในป 2565 – 2569 โดยคํานึงถึงความสอดคลอง และมีการเชื่อมโยงกับแผนกลยทุธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569  

• ปณิธานคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Determination) 
 ผลิตบัณฑิตที่เกงและด ี มีผลงานวิจัยระดับมาตรฐานสากล 
 พัฒนาชุมชนใหกาวหนา มุงนําวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีสูสังคม 

• วิสัยทัศนคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Vision) 
เปนองคกรหลักของประเทศที่ผลิตทรัพยากรบุคคล ผลงานวจิัย และนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน

ชีวภาพเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 

• พันธกิจคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิต และพัฒนากําลังคนฐานชีวภาพที่มีคุณภาพทุกชวงวัย 
2. ผลิตผลงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณคา  
3. บริการวิชาการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 

• วัตถุประสงค (Objective) 
1. ผลิตบัณฑิต และกําลังคนทุกชวงวัยที่มีความรู ทักษะทางดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ 

และสามารถปรับตัวไดทนัตอการพลิกผันในอนาคต  
2. สงเสริมใหบุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
3. ถายทอดเทคโนโลยีและสนบัสนนุงานวิจัยและนวัตกรรมแกชุมชนทองถ่ิน ภาครัฐ และภาคเอกชน 

• นโยบายคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Policy) 
คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยีมุงเนนความเปนเลิศในการปฏิบัติภารกิจ อันไดแก การผลิตบัณฑิตใน

ระดับอุดมศึกษาข้ันสูง การวิจัย และการใหบริการทางวิชาการ เพื่อใหสอดคลองตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย โดย

กําหนดนโยบาย ดังนี ้

- ดานการวิจัยและพัฒนา 

สงเสริมการวิจัย และพัฒนาในลักษณะการทํางานเปนกลุมวิจัย เพื่อพัฒนาไปสูหนวยวิจัยที่มีความเปนเลิศ

เฉพาะดาน (Excellent Center) สงเสริมการทํางานวิจัย และพัฒนาทั้งงานวิจัยพื้นฐานที่นําไปสู การตีพิมพผลงานวิจัย

ในวารสารระดับนานาชาต ิและงานวิจัยประยุกตที่สามารถนําผลงานวิจัยไปใชงานไดจริง 

- ดานจัดการการศึกษา 

ผลิตบัณฑิตสอดคลองกับความตองการของประเทศ และมีความสามารถในการทํางานเชิงบูรณาการ สงเสริม

ใหมีการประเมินปรับปรุงหลักสูตรอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความทันสมัย และเปนที่ยอมรับในระดับสากล รวมทั้งจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- ดานประกันคุณภาพ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล เพื่อใหสอดคลองกับระบบ

ประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
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- ดานการบริหาร 

ใชทรัพยากรบุคคลรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการบริหารแบบรวมในระดับคณะฯ บริหารจัดการโดยใช

ระบบฐานขอมูลเปนเคร่ืองมือสําคัญ และสงเสริมใหบุคลากรในคณะฯ ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และมีการเสริมการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

- ดานการบริการวิชาการแกสังคม 

สงเสริมใหมีการถายทอดเทคโนโลยี และวิชาการสูกลุมเปาหมายอยางตอเนื่อง และสงเสริมการใหบริการทาง

วิชาการ เพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนและภาคการผลิต 

- ดานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

สงเสริมใหมีความสัมพันธที่ดีระหวางนักศึกษา และบุคลากรในคณะฯ สงเสริมใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสราง

สุขภาพทั้งกาย และใจของนักศึกษาสงเสริมใหมีกิจกรรมทางดานวิชาการ 

- ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

สงเสริมใหมีกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะฯสงเสริมให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการทาํนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี (Graduates desired) 

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี กําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค โดยแบงออกเปน 2 สวนดังนี้ 
1. คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคโดยพ้ืนฐานทั่วไป คือลักษณะตางๆ ที่พึงมีในตัวบัณฑิตของ มจธ. ซึ่ง

ไดแก 
1.1 Local / Global Citizenship: เปนพลเมืองที่ดีของประเทศและสังคมโลก โดยมีทักษะที่จําเปนในการ

ทํางาน (Soft Skills) ไดแก ภาวะผูนํา ทักษะการสื่อสาร และการทํางานเปนทีม 
1.2 Moral and Ethic: Responsibility / Accountability มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยในตนเองและมีความ

รับผิดชอบตอผลของงาน รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคม และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
1.3 Multilingual & ICT: มีความสามารถทางภาษา และความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.4 Life Long Learning: มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 
1.5 Effectiveness and Competitiveness: มีความสามารถในการแขงขัน ไดแก มีทักษะการคิดอยางมี

วิจารณญาณ (Critical Thinking) มีทักษะความคิดเชิงสรางสรรค (Creative Thinking) มีทักษะการคิด
อยางเปนระบบ (Systematic Thinking) มีทักษะแบบองครวม (Holistic Views) มีทักษะการคิดและการ
สื่ อสารอยางมี เหตุมีผล (Logical Thinking / S&T Communication) มีทักษะการออกแบบและ
นวั ตกรรม  ( Innovation and Design) มี ไ หวพ ริบ  ป ฏิภาณ และมี ทั กษะกา รแก ปญหา ได ดี  
(Resourcefulness) 

2. คุณลักษณะพิเศษของบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี คือ 
2.1 มีความรอบรู และรูลึกในศาสตรที่เก่ียวของในสาขาวิชาที่เรียน 
2.2 มีความสามารถในการบูรณาการความรู ทางดานวิทยาศาสตรชีวภาพ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
2.3 มีทักษะในการสื่อสาร (อาน เขียน และพูด) 
2.4 มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 
การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะฯ 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรทั้งอาจารยและนักวิจัยในสาขามีความรู ประสบการณ และมีความเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ 
2. หลักสูตรทันสมัย มีความยืดหยุนตอบโจทยตอปญหาและสถานการณปจจุบนั 
3. หองปฏิบัติการทางดานวิจัยมีมาตรฐาน มีความพรอมในดานเคร่ืองมือที่หลากหลายสําหรับงานวจิัย 
4. ประเด็นการทาํวิจัยตอบโจทยโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Economy Model) 
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5. มีงานวิจยัที่โดดเดน 
6. มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

จุดออน 
1. สิ่งแวดลอมยังไมเหมาะกับนักศึกษาตางชาต ิ
2. ภายใน 3 ป จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
3. จํานวนนักศึกษาลดลง 
4. ขาดฐานขอมูลในการสืบคนในศาสตรที่เฉพาะเชนดาน Medicine 
5. เงินทุนวิจัยสนบัสนุนนจากภายนอกยังอยูในระดับต่าํ 
6. คณะฯ ไมคอยเปนที่รูจักมากนัก 
7. ภายใน 3 ป จะมบีุคลากรเกษียณอายุ 10 คน 
8. ขาดการจัดการฐานขอมูลที่เปนระบบ 
9. การวิจัยเชิงบูรณาการระหวางหนวยงาน/กลุมวจิัยภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยมนีอย 
10. การที่มี MOU มาก ทาํใหไม Active 
11. ไมมีโครงการวิจัยรวมกับตางประเทศ 
12. ไมมีการสงตอการวิจัยระหวาง Generation ของบุคลากร 

โอกาส 
1. หลักสูตรสอดคลองกับ Trend ของโลก 
2. โมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG Economy Model) 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายมุงสูการเปนมหาวิทยาลยัที่ยั่งยนื สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ (SDGs) และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ผูบริหารมหาวิทยาลัย และภาคเอกชนระดับใหญมีความสัมพนัธอันดี 
5. มหาวิทยาลยัมีนโยบายชวยสนบัสนนุการสรางเครือขาย 

อุปสรรค 
1. งบประมาณไมเพียงพอในการปรับปรุง Infrastructure 
2. คุณภาพนักศึกษาเขาใหมลดลง 
3. มีมหาวิทยาลยัอ่ืนที่เปดหลักสูตรที่มีเนื้อหาใกลเคียงกับคณะฯ 
4. ทุนการศึกษาทีช่วยสนับสนนุนักศึกษามีจํานวนนอย เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน 
5. ความนิยมเก่ียวกับวิธีการเรียนของคนรุนใหมเปลี่ยนแปลงไป เชน การเรียนแบบ Home School จะไดรับ

ความนิยมมากข้ึน เปนตน 
6. ระบบบริหารจัดการงานวจิัยของมหาวิยาลยั ไมชวยบริหารจัดการงานวิจัยของคณะ 
7. การประสานงานของแตละหนวยงานในมหาวิทยาลัยมีความลาชา 
8. นโยบายของภาครัฐมีความไมแนนอน 
9. ภาคเอกชนขนาดใหญมีสถาบันวิจัยเปนของตนเอง 
10. ภาคเอกชนขนาดเล็ก ไมมทีนุเพยีงพอในการสนบัสนุนงานวจิัย 
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เปาหมาย กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ  คาเปาหมาย โครงการ / กิจกรรม และผูรับผิดชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 
 

เปาหมายที่ 1 ผลติบัณฑิต และกําลังคนทุกชวงวัยที่มีความรู ทักษะทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรมฐานชีวภาพ และสามารถปรับตัวไดทนัตอการพลิกผนัในอนาคต 
 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 ผลักดันใหหลักสูตรดําเนินการ

เรียนการสอนแบบ OBEM เต็ม

รูปแบบ 

1.1.1 จํานวนการเรียนการสอนแบบ

โมดลูท่ีเปดสอนตอป 

2 4 6 8 10 - ดําเนินการพัฒนาการเรียนการ

สอนแบบโมดูล 

- ดําเนินการพัฒนาการเรียนการ

สอนแบบ OBEM 

- ประธาน

หลักสตูร 

- รองคณบดี

ฝายวิชาการ  

- อาจารย

ผูรับผิดชอบ

หลักสตูร  

- อาจารย

ผูรับผิดชอบ

โมดลู 

0 0 0 0 0 

1.1.2 จํานวนหลักสูตรท่ีดําเนินการ

เรียนการสอนแบบ OBEM เต็มรูปแบบ 

1 1      10 

1.2 สงเสริมการพัฒนานักวิจัยดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยรีุนใหม 

(บัณฑิต)  

ท่ีสามารถสรางนวัตกรรม แกปญหา

อุตสาหกรรม และมีทักษะการเปน

ผูประกอบการ 

  

1.2.1 จํานวนโครงการท่ีสงเสริมการ

สรางนักวิจัยดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีรุนใหม ท่ีสามารถสราง

นวัตกรรม แกปญหาอุตสาหกรรม และ

มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

2  

  

3 3 3 3 - ดําเนินโครงการพัฒนานักวิจัยตาง 

ๆ เชน T1, T2, Industrial 

postdoc, บัณฑิตพันธุใหม 

- ผลักดันโครงการ T1 ไปสูการสราง 

MC earn และ MC learn 

  

- รองคณบดี

ฝายวิชาการ 

- หัวหนา

โครงการ 

T1/2/3 

0.5 0.7 0.7 0.7 0.7 

1.2.2 จํานวนผูเขารวมในโครงการตาง 

ๆ  

60 60 60 70 70 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

  1.2.3 จํานวนเงินจากแหลงทุน

ภายนอกในการดําเนินการโครงการตาง 

ๆ (หนวยนับ: ลานบาท) 

13 18 

  

 18  18 18 

  

- บัณฑิตพันธุ

ใหม: ประธาน

หลักสตูร 

  1.2.4 จํานวนนวัตกรท่ีเกิดจาก

โครงการ (หนวยนับ: คน) 

1 2 3 4 5 

1.2.5 รอยละของผูเขารวมอบรม/

บัณฑิต มีทักษะการเปนผูประกอบการ 

อยางนอยระดับ B (ตามเกณฑ

มหาวิทยาลยั) 

75 80 85 85 85      

1.3 สงเสริมการพัฒนาคนแบบเปด
กวางรองรับการเรยีนรูตลอดชีวิต
ของประชากรทุกกลุม ทุกสถานะ 
ทุกชวงวัย 

1.3.1 จํานวน MC Learn  1 2 3 4 5 - พัฒนา MC learn - รองคณบดีฝาย
วิชาการ 
ประธาน
หลักสตูร 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

1.3.2 จํานวนผูเรียน MC Learn 20 25 30 35 40 

1.4 สนับสนุนการยกระดบัคุณภาพ
การเรยีนการสอนโดยใหมีรูปแบบท่ี
ยืดหยุนตอบสนองตอความตองการ
การเรยีนรูของผูเรียนทุกกลุมและทุก
สถานการณ 

1.4.1 จํานวนอาจารยท่ีสามารถจดัการ
เรียนการสอนท่ีใชนวัตกรรมการเรยีนรู
หลากหลายรูปแบบ 

2 4 6 8 10 
- จัดอบรบ KM ใหความรู และ
แลกเปลีย่นประสบการณการใช
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนแบบ
ไฮบริด (online/onsite) 

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ/กลุม 
OBE 

0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 

 

1.4.2 จํานวนอาจารยท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐานดานการเรียนการสอน
ตอป 

1 1 1 1 1 - สนับสนุนใหอาจารยสมัครเขารบั
การรับรองมาตรฐานดานการเรียน
การสอนตาง ๆ เชน Senior 
fellowship ของ Advance Higher 
Education 

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

1.5 ควบรวมหลักสตูร  1.5.1 จํานวนหลักสูตรใหมท่ีเกิดจาก
การควบรวมหลักสูตรเดิม (หลักสตูร) 

- - - - 2 - โครงการควบรวมหลักสูตร (ใน
ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป) 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

0 0 0 0 0 

 
เปาหมายที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรผลิตงานวิจัย และนวัตกรรมฐานชีวภาพ เพื่อตอบสนองตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

  

กลยุทธ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกล

ยุทธ 

คาเปาหมาย (ผล) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 สงเสริมบุคลากรให

ทํางานวิจัยรวมกัน

เพ่ือใหเกิดผลงานวิจัยท่ี

มี impact สูง 

2.1.1 จํานวนโครงการวิจัย

ขนาดใหญท่ีเกิดจากการรวม

กลุมของนักวิจัย อยางนอย 

4 โครงการ ภายใน 5 ป 

 1 1 1 1 - จัดใหมีการประชุมรวมกันอยางสม่ําเสมอ  

- สื่อสารและประสานงานใหบุคลากรวิจัยไดขอมูลท่ี

เก่ียวของและเขาถึงไดอยางชัดเจนและรวดเร็ว เพ่ือให

เกิดการรวมกลุม 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย  

- Champion แต

ละ research 

theme 

- ผูประสานงาน

และสนับสนุนดาน

วิจัย 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

2.2 สรางงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีจะทําให
เกิดผลลัพธฐานชีวภาพ 

2.2.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี

มีบุคลากรของคณะเปน

หัวหนาโครงการ ตอคนตอป 

1 1 1 1 1 - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนโครงการ รวมถึง
โครงการขนาดใหญ และบูรณาการความเช่ียวชาญในสห
สาขา เพ่ือขอทุนจากแหลงทุนท้ังในและตางประเทศ 

- รองคณบดีฝาย
วิจัย 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
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กลยุทธ 
ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกล

ยุทธ 

คาเปาหมาย (ผล) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 

ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

เพ่ือตอบสนองตอ
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2.2.2 จํานวนผลงานตีพิมพท่ี

อยูในฐานขอมูล SCOPUS, 

WOS ตอคน 

1.5 1.5 2 2 2 - โครงการสงเสรมิการตีพิมพงานวิจัยเพ่ือใหเกิดการ
ตีพิมพผลงานในฐานวิจยัคุณภาพ เชน สัมนาเพ่ือสราง
แรงบันดาลใจ และแนวทางในการเรียบเรียงผลงานใน
ระดับนานาชาต ิ

- รองคณบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยคณบดฝีาย
กิจกรรมพิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.3 จํานวนสิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตรท่ีไดรับหมายเลขท่ี
คําขอ 

  1 1 2 3 - โครงการสงเสรมิการบมเพาะใหเกิดการสรางสิทธิบัตร/
อนุสิทธิบัตร ของงานวิจัยและนวัตรกรรมทางดาน
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

2.2.4 จํานวนความรวมมือ 
หรือ MOU ดานการวิจัยท่ีมี
การดําเนินการ 

2 2 3 3 3 

2.3 สงเสริมการพัฒนา
ผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมฐานชีวภาพ 
เพ่ือตอบสนองตอ
เศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ 

2.3.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ทํารวมกับภาคอุตสาหกรรม 

5 5 5 6 7 - สรางโอกาสผานกิจกรรมท่ีทําใหเกิดการพบกัน หรือ
รวมมือในการนํางานวิจัยนวัตกรรมไปใชประโยชน เชน 
ผานโครงการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและ
ภาคอุตสาหกรรม การสรางกิจกรรมเชิงสังคมกับชุมชน 
และการสรางชองทางในการทดลอง หรือบมเพาะการนํา
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเพ่ือการใชงานในพ้ืนท่ีจริง 

- รองคณบดีวิจัย 
- ผูชวยคณบดี
ฝายสงเสรมิการ
นํางานวิจัยไปใช
ประโยชน 
- Champion แต
ละ research 
theme 

0.08 0.08 0.08 0.08 0.08 

2.3.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ทํารวมกับชุมชน เพ่ือพัฒนา
สังคมไปสูความยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

2.3.3 จํานวนโครงการวิจัย
หรือผลงานวิจัยท่ีถูกนําไปใช
จริง 

2 2 2 2 2 
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เปาหมายที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีสูกลุมเปาหมาย 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 สงเสริมหองปฏบัิติการท่ีรับ

งานบริการวิเคราะหใหผาน

มาตรฐาน BSL และ ESPReL 

Checklist 

3.1.1 จํานวนหองปฏิบัติการท่ี

ผานการประเมินตามมาตรฐาน 

BSL และ ESPReL Checklist 

1 1 1 1 1 - โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติการใหได

มาตรฐานตาม BSL และ ESPReL Checklist 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

3.2 จัดฝกอบรม ถายทอด

เทคโนโลยีและการเปนท่ีปรึกษา 

3.2.1 มีการจัดสมัมนา ฝกอบรม 

ทักษะดานเทคโนโลยีชีวภาพ ไม

นอยกวา 1 ครั้งตอ ป 

1 1 1 1 1 - โครงการสรางพันธมิตรการถายทอด 

- จัดสัมมนา ฝกอบรม ทักษะ 

ดานเทคโนโลยีชีวภาพ   

- เพ่ิมจํานวนโครงการ in house/ online 

training 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

3.3 พัฒนาบุคลากรใหเปน

ผูประกอบการรุนใหม 

3.3.1 ไดผูประกอบการรายใหม

ไมนอยกวา 1 ราย 

    1 - โครงการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูประกอบการ

รุนใหมจากนวัตกรรมในคณะ ฯ เพ่ือเสริมสราง

ทักษะ product design, marketing และการ

ทําตลาดเชิงนวัตกรรม 

- รองคณบดี

ฝายวิจัย 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

.3.2 มีนวัตกรรมถูกนําออกไปใช

ไมนอยกวา 1 รายการ 

    1 
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เปาหมายที่ 4 การบริหารจัดการตามแนวทางเกณฑคุณภาพที่เปนเลิศ 

กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบ

บริหารงานบุคคลให

สอดคลองกับยุทธศาสตร

ของคณะ 

4.1.1 ระบบประเมินผลงานท่ีสะทอน
ประสิทธิภาพการทํางาน  
  

  1   - การทําขอตกลงภาระงานรายบุคคล 

- การประเมินตามภาระงานรายบุคคล 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.1.2 กระบวนการสนับสนุนความกาวหนา
ทางวิชาการและในสายงาน 

1     - มีการวางแผน career path ของ

บุคลากร 

- จัดใหมีสวนงานสนับสนุนดานการ

เตรียมการเพ่ือสนับ 

สนุนดานความกาวหนาทางวิชาการ

และในสายงาน 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0 0 0 0 0 

4.1.3 ฐานขอมูลบุคลากร  1    - รวบรวมผลงานทางวิชาการของ

บุคลากร 

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0 0 0 0 0 

4.2 พัฒนาระบบบริหาร

การเงินและพัสดุใหมี

ประสิทธิภาพและโปรงใส 

4.2.1 มี SOP ของแตละกระบวนการดาน

การเงิน 

50 100    - ทบทวน SOP เกา และจัดทํา SOP 

ใหม โดยมีการกําหนด control 

point ท่ีมีประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

- หัวหนางาน

การเงินและพัสด ุ

0 0 0 0 0 

4.2.2 SOP งานพัสดุ 50 100    
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.3 สนับสนุนการ

ดําเนินการดานการเรียน

การสอน 

4.3.1 จํานวนหองเรียนท่ีรองรับการใช

เทคโนโลยี และการเรียนการสอนแบบ

ไฮบริด (online/onsite) 

1     - พัฒนาหองเรียนท่ีเหมาะสมกับการ

เรียนการสอนรูปแบบใหม 

- จัดหาอุปกรณ/เครื่องมือ ท่ีสนับสนุน

ระบบออนไลน 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

4.3.2 ฐานขอมูลการศึกษา (Real Time)   1   - โครงการจัดทําฐานขอมลูนักศึกษา 

และศิษยเกา 

- รองคณบดีฝาย

วิชาการ 

0 0 0 0 0 

4.4 พัฒนาระบบบริหาร

งานวิจัย ใหมีประสิทธิภาพ 

4.4.1 มีระบบบริหารงานวิจัย 1     - สรางระบบบริหารงานวิจัย เชิงรกุ

เพ่ือสนับสนุนใหมีการทํางานวิจัยท่ีมี

คุณภาพ และมผีลกระทบสูงตอสังคม 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.4.2 โครงการวิจัยขนาดใหญ (จํานวน

โครงการ) 

 1 1 1 1 

4.4.3 ฐานขอมูลงานวิจัย  1    - สรางงฐานขอมูลงานวิจัยของคณะ 0 0 0 0 0 

4.5 พัฒนาระบบสนับสนุน

การบริการวิชาการ ใหมี

ประสิทธิภาพ 

4.5.1 มีบุคลากรรับผิดชอบดานบริการ

วิชาการ อยางนอย 1 คน 

1     - โครงการสรางบุคลากรสายสนับสนุน

ดานบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยการ

จัดอบรมเพ่ิมทักษะบุคลากร 

- รองคณบดีฝาย

วิจัย 

0 0 0 0 0 

4.5.2 มีระบบรับ และสงมอบงานบริการ

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1     - โครงการพัฒนาระบบรับงานบรกิาร

วิชาการฐานขอมูลลูกคา 

0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 

4.5.3 ฐานขอมูลงานบริการวิชาการ อยาง

นอย 1 ระบบ 

 1    

4.5.4 มีหองสัมมนาท่ีพรอมสําหรบัการ

ฝกอบรม 

 1    - ปรับปรุงหองสัมมนา เพ่ือใหพรอม

สําหรับการฝกอบรม 

- คณบด ี

- รองคณบดีฝาย

บริหาร 

0.5 0 0 0 0 
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กลยุทธ ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงกลยุทธ 
คาเปาหมาย (ผล) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiative) 
ผูรับผิดชอบ

กิจกรรม 

งบประมาณ (ลานบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 2565 2566 2567 2568 2569 

4.6  สรางทัศนวิสัย 

(Visibility) 

4.6.1 มีผูรับผดิชอบดานการประชาสัมพันธ 1     - โครงการประชาสัมพันธคณะ - ผูชวยคณบดี

ฝายกิจกรรม

พิเศษ 

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

4.6.2 รอยละของจํานวนผูมาติดตอ ดาน

การศึกษา / การวิจยั / บริการวิชาการ

เพ่ิมข้ึน (เพ่ิมข้ึนรอยละ5 เมื่อเทียบกับปท่ี

ผานมา) 

 5 5 5 5 - สราง Google form ในการเก็บ

ขอมูลผูมาติดตอ 

0 0 0 0 0 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใหความสําคัญใน

การจัดทําแผนกลยุทธในการพฒันาคณะมาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับกลไกการกําหนดแผนกลยุทธมีการใช

ขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณ สภาพแวดลอม การเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกและภายใน ในมิติตางๆ ทัง้

ทางดานสงัคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน (Disruption) ใหความสาํคัญตอการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(Transformation) ไปสูการเปน Entrepreneurial University 

มุงพัฒนากําลงัคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลรองรับการการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจกลุมแบบอุตสาหก

รรมใหม (New S-Curve)  

การกําหนดเปาหมายของแผนกลยุทธ (Strategic Objective) คณะฯ ไดเปดโอกาสใหบุคลากรภายในคณะมีสวนรวม

ระดมสมอง เพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายของแผนกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2569) มีการทบทวนผลการดําเนินงานที่ผานมา รวมกําหนด Strategic Key Enablers หรือปจจัยสําคัญในการ

ผลักดันใหองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง สงสเสริมกระบวนการทํางานแบบสวนรวม (Team synergy)  ผลักดันใหบรรลุ

ตามเปาหมายกลยุทธรวมกัน โดยยังคงกําหนดเปาหมายในการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับกับแผนการพัฒนาภายใตกรอบ

ทิศทางของ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะยาว 20 ป (Roadmap 2036) ในการเปน Most Impactful STI University 

in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 ในการเปน Top 3 STI Entrepreneurial University 

in ASEAN  

 แผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 ( พ.ศ. 2565-2569 ) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ  ไดกําหนด

เปาหมายหลักในการพัฒนาเปน 3 ดาน ดังนี ้

เปาหมายที่ 1 :  Educational Transformation 

การแปลงโฉมรูปแบบการผลิตบัณฑิต สูการเปนพลเมืองโลก Global citizenship 

ปรับหลักสตูร พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน สรางรูปแบบการศึกษาที่รองรับการเรียนรูทุกชวงวัย   

การแปลงโฉมหลักสูตร รูปแบบการผลิตบัณฑิต ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงสูการเปนพลเมืองโลก 

Global citizen การสราง Platform เพื่อกาวสูความเปนการผูนําทางนวัตกรรมทางการศึกษาดานการออกแบบ 

ผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตรแขนงตางๆ  สูการพัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

โดยการบูรณาการเชิงความรวมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสรางกระบวนการเรียนรูที่

มีประสิทธิภาพ (Leaning Expericnce) และกอใหเกิดผลลัพธในการเรียนรูของผูเรียน สูระดับมืออาชีพในมาตรฐาน

ระดับสากล  โดยการพัฒนาหลักสูตร เนนผลลัพธของการเรียนรู (Outcome Based Education) เนนกระบวนการ

เรียนรู แบบ Project Based Learning, Lab-Based Learning, Active Learning Problem การเรียนรูแบบบูรณา

การขามศาสตรที่แตกตางกัน (Multidisciplinary Learning Project)  ซึ่งการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร บน 

Platform online/offline  กอใหเกิดฐานความรวมมือในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนทั้งในทักษะดานการสื่อสาร 

การปรับตัว ความเขาใจความแตกตางทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญตอศักยภาพในการ

เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) สู การเปนพลเมืองโลก (Global citizenship)  ตอไป 
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เปาหมายที่ 2 :  Research for impact 

สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสงัคม 

ยกระดับกลุมวิจัย (Lab-Based)  สู การเปน Global team Research ระดับ  Excellent สรางองคความรู 

งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบวงกวางตอเศรษฐกิจและสังคม  นําไปสูการบูรณาการงานวิจัยระดับนานาชาติ 

(International research collaboration)  สามารถแขงขันไดในระดับสากล 

เปาหมายที่ 3 :  Innovation for all การทํางานแบบบูรณาการรวมกันสูผลลัพธ ที่มีคุณภาพระดับโลก 

Transform HR, สรางคนรุนใหมข้ึนมาทดแทน พัฒนาระบบ Digital transformation 

สรางระบบประกันคุณภาพ ใหคุณภาพระดับโลก 

ทั้งนี้ไดรวมกําหนด  Strategic Key Enablers อันเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเปาหมายของแผนกลยุทธฉบับที่ 

13 ประกอบดวย 5 สวนประกอบ และมีเปาหมายผลลัพธ Key Results ดัง (Figure 1) คือ  

1. Create Academic Platform for Innovation 

2. Strengthen Partnership 

3. Drive Team Synergy 

4. International Environment 

5. Lean Process/System Integration  

 

Figure 1 : Strategic Key Enablers and Key Results of Strategic Plan 13 (2022-2026) 

เปาหมาย ณ สิ้นสุดแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 ในป 2569 

เปาหมายที่ 1 :  Educational Transformation 

1. Outcome-based education in practice toward global citizenship 
2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 

เปาหมายที่ 2 :  Research for impact 

1. Strengthen research capability 
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2. Societal impacts by design research 
เปาหมายที่ 3 :  Innovation for all 

  1. Local and global stakeholders' satisfaction from collaborative agile process and outputs 

แผนการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ยังคงดําเนินการให

สอดคลองกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะยาว 20 ป (พ.ศ.2560-2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036 ที่มุง 

ในการเปน Most Impactful STI University in ASENA & ASIA และแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 

ในการเปน Top 3 STI Entrepreneurial University in ASEAN   

 โดยในชวงแผนกลยุทธฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ได

ตั้งเปาหมายในการพัฒนาไวดังนี้  

เปาหมายในป 2569 

“มหาวิทยาลัยทางดานสถาปตยกรรมและการออกแบบอันดับที ่20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต”  โดย วัดจาก 

The Times Higher Education Asia University Rankings 

วิสัยทัศน (Vision) 

“Glocal Innovation Leader” 

Global Aspiration, Local Inspiration 

แรงบันดาลใจทองถ่ิน ทะยานสูสากล 

ความเปนผูนํา 

มีความรูจริงรูแจงในการแกปญหาและออกแบบเพื่อสรางคุณภาพผลผลิตใหอยูในระดับที่เปน Attractive Quality “บน

ลูวิ่งของเรา” 

นวัตกรรมที่พัฒนาจากองคความรูและภูมิปญญาของเรา 

การแกปญหาและการออกแบบบนวิธีคิดและกระบวนการที่เหมาะสม การมองเห็นคุณคา การใชประโยชนและการตอ

ยอด ไดจากวิธีคิด รากเหงาภูมปิญญา วิถีชีวิตวัฒนธรรม และสภาพแวดลอมของเรา ซึ่งแตกตางจากบริบทและภูมิ

ปญญาจากที่อ่ืน 

ความเปนสากล 

มีความเขาใจในหลักการ เหตุผล ปญหา เหตุแหงปญหา และกระบวนการแกปญหาอยางเปนระบบ (Systematic 

Process) การตัดสินใจดวยเหตุและผลโดยคํานึงถึงบริบทและอาศัยขอเท็จจริง (Context and Fact) และการออกแบบ

ที่ผสมผสานองคความรูเชิงตรรกกะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(Art & Design + Science & Technology) รวมถึง

การพัฒนาใหสามารถพิสูจนไดในเชิงวิทยาศาสตร (Measurable) 

โดยคณะไดตั้งเปาใหเปนมหาวิทยาลัยทางดานสถาปตยกรรมและการออกแบบอันดับที่ 20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต  

ในระยะแรกนี้ กําหนดให Singapore University of Technology and Design เปนมหาวิทยาลัยที่จะ benchmark 

ดวย  โดยจะมีการพัฒนาและศึกษาปจจัยในการวัดในรายละเอียดตอไป 

พันธกิจ (Mission) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยตามมาตรา 7 ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

ธนบุรี พ.ศ.2541 กําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม

วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน ทําการวิจัย ใหบริการแกสังคม ริเร่ิม ปรับแปลง ถายทอด พัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี และทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบดําเนินการภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีพันธกิจดงันี ้

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถในวิชาชีพดานสถาปตยกรรมและการออกแบบ โดยมีคุณลักษณะความเปนฅนที่

สมบูรณ 

2. เพื่อผลิตผลงานการวิจัย และพัฒนาองคความรูทางดานสถาปตยกรรมศาสตร และดานการออกแบบ 

3. เพื่อใหบริการวิชาการและวชิาชีพ ใหกับหนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ทัง้ภายในและ

ภายนอกประเทศ 

4. เพื่อสืบสานวิถีทางคุณคาและองคความรูทางศิลปวฒันธรรมทั้งในระดับชุมชน พืน้ถ่ิน ไปจนถึงศิลปวัฒนธรรมประจาํ

ชาติ ใหเปนที่ยอมรับและภาคภูมิใจในระดับสากล 

คานิยมองคกร (Values)     

IRISE ยอมาจาก  Innovation การสรางนวตักรรม    

Respect   การใหความเคารพซึ่งกันและกันในทุกมิต ิ

  International Standard   คณะมีมาตรฐานในระดบัสากล 

  Synergy   ความรวมมือรวมใจเปนหนึ่งเดียวในการขับเคลื่อนคณะตามพันธกิจ 

  Effectiveness คณะมีผลการดาํเนินงานที่มีประสิทธิผล 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

สมรรถนะหลักของคณะฯ คือ 

1. การจัดการศึกษาดานสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ทีม่ีความเดนชัดในองคประกอบตางๆ อันไดแก 
• Design Research – การเรียนการสอนภายในคณะฯ มีแนวคิดที่มุงเนนใหผูเรียนสามารถสรางสรรค

แนวคิดการออกแบบโดยมีกระบวนการศึกษาหาขอมูล และวเิคราะหเพื่อไดมาซึ่งหลักการและเหตุผลใน

การออกแบบ 

• พันธมิตรและคูความรวมมือสถาบันการศึกษาจากนานาประเทศ ที่คณะฯสามารถสงมอบคุณคาในการ

เรียนรูใหกับนักศึกษาผานประสบการณการเรียนในรูปแบบตางๆ เชน Exchange Student, 

Collaborative Project/ Workshop, International Fieldtrip เปนตน 

2. ระบบการดาํเนินงานบริการวิชาการโดยศูนยบริการวจิัยและการออกแบบ (Research and Design Center 

KMUTT-Redek) ที่นอกจากศักยภาพในการสรางรายไดเพื่อนาํมาบริหารการศึกษาภายในคณะฯแลว Redek 

ยังเปนศูนยกลางในการเชื่อมตอองคกรภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีสวนในการใหโจทยงานบริการวิชาการ และ

สรางโอกาสในการมีสวนรวม สนับสนุนการเรียนรูในหลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง 

3. กลุมวิจัยวิชาการ (Lab-Based) จากความสําเร็จของคณะในการผลักดันใหเกิด กลุมวิจัย ทั้งสิ้น 18 กลุมวิจัย 

ตามความเชี่ยวชาญดานตางๆ ของบุคลากรสายวชิาการ และมีผลงานอันเปนที่ประจักษ ทั้งทางดานกิจกรรม

ตอสังคมและกิจกรรมที่นําไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอน  
เปาหมายหลัก 3 ดานในแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

เปาหมายที่ 1 : Educational Transformation 

เปาหมายที่ 2 : Research for impact 

เปาหมายที่ 3 : Innovation for all 
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โดยแตละเปาหมายการพัฒนามีองคประกอบดังน้ี 

Strategic Objectives Strategic Key Results 

Educational Transformation 1. Outcome-based education in practice toward global 
citizenship 

2. Educational technology as core system 
3. Customized education for various range of learners 

Research for impact 1. Strengthen research capability 
2. Societal impacts by design research 

Innovation for all 1. Local and global stakeholders' satisfaction from 
collaborative agile process and outputs 
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• กระบวนการ กลไก นําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ

ประเด็นการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา  เพื่อ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ 21 เปนกลไกในการสรางคน องคความรูและนวัตกรรม สงผลตอขับเคลื่อน

โครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไปสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ( IDE : Innovat ion -Dr iven Economy)  

ประกอบกับการพัฒนาของ เทคโนโลยีที่ ส ร า งการเปลี่ ยนแปลงอย า ง ฉับพลัน  (D ig i ta l  D i s rupt ion ) 

แ ล ะ ก า ร เ ข า สู ภ า ว ะ ป ก ติ ใ ห ม  ( N e w  N o r m a l )  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น  ข อ ง ผู เ รี ย น 

จําเปนตองถูกปรับเปลี่ยนจากกระบวนการเรียนการสอนตั้งแตยุคอุตสาหกรรมที่ตองการผลิตคนที่คิดเหมือนๆกัน 

เ พื่ อ ร อ ง รั บ ร ะ บ บ ก า ร ผ ลิ ต ไ ป สู ก า ร เ รี ย น ที่ ใ ห โ อ ก า ส ทุ ก ค น ไ ด พั ฒ น า ต น เ อ ง  ( E m p o w e r i n g ) 

การเรียนรูเกิดข้ึนในจังหวะเวลาท่ีตนตองการ และเกิดข้ึนไดทุกท่ี ทุกเวลา และทุกคน (Anywhere, Any time , Anyone) 

การเรียนการสอนจึงปฏิรูปเปนการผสมผสานรูปแบบการเรียนรูหลายๆ รูปแบบ เชนการเรียนรูดวยตนเองผาน Online 

platform การเรียนรูจากการทํางานจริง รวมถึงการเรียนรูเพ่ือเพ่ิมทักษะใหมๆ ของกลุมผูเรียนวัยทํางาน 

 แผนการปฏิรูปการเรียนการสอน Educational transformation ของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการ

ออกแบบจึงถือเปนเปาหมายหลักที่หนวยงานใหความสําคัญอยางยิ่งที่ตองดําเนินการ เพื่อกาวสูความเปนผูนําทาง

นวัตกรรมการศึกษาดานการออกแบบ โดยผสมผสานความหลากหลายทางวัฒนธรรมและศาสตรแขนงตางๆ สูการ

พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องและยั่งยืน ตามวิสัยทัศน “Glocal Innovation Leader: Global Aspiration- 

Local Inspiration” โดยการบูรณาการเชิงความรวมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสราง

กระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดผลลัพธในการเรียนรูของผูเรียน โดยคณะฯมีแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอนผานความรวมมือกับสวนงาน องคกรทั้งภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ 

เพื่อรวมพัฒนาศักยภาพทางความรู คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียนสอดคลองกับบริบทของศตวรรษที่ 21 

ดังนี้ 

1. Degree/Non Degree platform program for entrepreneurship and start-up  

สราง Platform การเรียนรู เพือ่สรางผูประกอบการที่มีความเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในบริบทปจจบุัน 

และบริบทโลก สามารถบูรณาการความรูพื้นฐานดานการออกแบบ การทาํธุรกิจและความรูดานเทคโนโลยี 

ใหเกิดเปนผลิตภัณฑหรือบริการ เพื่อเปนธุรกิจฐานนวัตกรรม(Innovation-Driven Economy) 

มีความตระหนักถึงการอนุรักษณสิ่งแวดลอม สามารถทํางานภายใตบริบททางสังคม วฒันธรรม 

และสภาพแวดลอมที่มีความหลากหลาย ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

2. OBEM/MC 

จัดทําเนื้อหาในหลักสูตรของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ เปน OBEM (Outcome-Based Education 

Module ) หรือ MC (Micro-Credential) รองรับรูปแบบการเรียนรูตลอดชีวิต Life-long Learning 

สงเสริมใหวัยแรงงานเขาถึงคุณวุฒิการศึกษาไดสะดวกและมีประสิทธิภาพสูง ชวยยกระดบัหรือปรับความรูและทักษะ 

(Up Skill) เพื่อพัฒนาความรูทกัษะใหม (Re Skill) หรือฝกอบรมทักษะอาชีพใหม (New Skill)  

3. Intercultural Learning Project 

จากความเปนหลักสูตรนานาชาติที่มีการดําเนนิงานมาตัง้แตเร่ิมกอตั้งคณะฯ จนถึงปจจุบนั ทําใหคณะฯมีโอกาสในการ

รวมมือกับสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยจากตางประเทศผานบันทึกขอตกลงความรวมมือทั้งในระดับมหาวทิยาลัยและ

ในระดับคณะฯ จัดกิจกรรม โครงการในการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตรมาอยางตอเนื่อง กอใหเกิดฐานความรวมมือ

ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนทั้งในทักษะดานการสื่อสาร การปรับตัว ความเขาใจความแตกตางทางสังคม 
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เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญตอศักยภาพในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม (Social 

Change Agent)  

4. Multidisciplinary Learning Project 

 นวัตกรรมทางความคิดสรางสรรคสามารถเกิดข้ึนไดจากกระบวนการเรียนรูดานการออกแบบที่มีสวนรวมกับ

สาขาวชิาอ่ืนๆในศาสตรที่ตางกัน การแกปญหาที่เกิดข้ึนทามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันมีแนวโนมที่จะไม

สามารถตอบไดดวยศาสตรหนึ่งศาสตรใดเทานัน้ แนวทางในการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวมระหวางผูเรียนและ

ผูสอนจากตางสาขา ตางคณะ ทัง้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  จึงเปนการเตรียมสมรรถนะของผูเรียนในการจัดการ

กับความทาทายของประเด็นปญหาที่มีความซับซอน และการสงมอบคุณคาที่เปนประโยชนและสรางสรรคดวยการบูร

ณาการเทคโนโลยีที่พฒันาไปอยางตอเนื่อง 

5. Enhanace Lab-Based Learning Project 

จากความสาํเร็จของคณะในการดําเนินการตามแผนกลยุทธฉบบัที่ 12 พ.ศ.2560-2564 ที่ไดจัดตั้งกลุมวิจัย (Lab-

Based) จํานวนทั้งสิน้ 18 กลุมวิจัย ตามความเชี่ยวชาญแขนงตางๆ ของบุคลากรภายในคณะ มีการบูรณาการงานวิจัย 

งานบริการวิชาการ สูการเรียนรรูในรายวิชา (Collaborative Learning) เพื่อสรางผลลพัธการเรียนรูของผูเรียนผานการ

ทํางานไดจริง การยกระดับการเรียนรูผานโครงการวิจัย บริการวิชาการสูการเรียนการสอนจึงเปนเปาหมายหนึ่ง ในการ

ปฏิรูปการเรียนการสอน มีการดึงผูเชี่ยวชาญทัง้จากระดบัชาติ หรือนานาชาติ มารวมสรางคุณคา Value สูการวิจัย

ระดับ Excellent 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัต ิ

เพื่อใหการขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ใหเกิดประสทิธิภาพสูงสุดนัน้ คณะจึงมีแนวทางบริหารจัดการแผนกล

ยุทธ โดยมีข้ันตอนการดําเนนิงานดังนี ้

1. สรางความรูความเขาใจแกบุคลากรภายในคณะใหตระหนักถึงความมีสวนรวม การใหความสําคัญ และมีสวนใน

การผลักดันแผน 13 ไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง 

2. สรางความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบตัิงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. สรางกลไกการมสีวนรวมของคนในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย พันธมิตร และลูกคา 

4. สรางกลไกตรวจสอบ ติดตาม และการประเมิลผลของแผน 

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 13 

เพื่อใหคณะไดทราบถึงความสําเร็จของแผนกลยุทธที่ตั้งไว การตดิตามประเมินผลจงึเปนเคร่ืองมือสําคัญที่จะสนบัสนนุ

ใหการดําเนินการบรรลุเปาหมาย นําไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนนิงานเพื่อแกไขปญหาและอุปสรรค ให

เหมาะสมทันตอสถานการณ คณะฯ จึงจัดทาํระบบการติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธภิาพดังนี ้

1. จัดทําตัวชี้วัดใหสอดคลองกับเปาหมายหลักของแผนกลยุทธ แตละดาน 

2. มีการติดตามผลการดําเนนิงาน ความกาวหนาของการดาํเนินงานทุกรอบ 6 เดือน ตอผูบริหารคณะ ซึ่งมี

อํานาจในการตรวจสอบผล เสนอแนะ และทบทวนปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณ 

3. การประเมินผลการดําเนนิงานในภาพรวม โดยเทียบกับเปาหมายและตัวชี้วัดความสาํเร็จ (KRI) ที่กําหนดไว 

พรอมทั้งประเมิน Output, Outcome และผลกระทบ ที่เกิดข้ึน เปน 2 ระยะ คือรอบคร่ึงแผน ป 2566 และ

สิ้นสุดแผน ป 2569 เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกลยุทธฉบับที่ 13 และวางแผนกลยุทธในฉบบั

ตอไป 

4. พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับตดิตามประเมินผลที่มปีระสทิธิภาพ และแมนยํา เพื่อนาํไปวิเคราะหขอมูลและ

ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อันนําไปสูระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร 
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ตารางแสดงคาเปาหมายของผลลัพธความสําเร็จ ตามปจจัยหลัก Strategic Key Enablers ของแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  

Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

1.Create Academic 
Platform for Innovation  

KR 1 : Launch degree/non-
degree program for 
entrepreneurship and start-
up  

1 มีหลักสูตรท่ีเปนนวัตกรรมการ
ศึกษา (Sandbox) 
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการฐาน
นวัตกรรม (Innovation - 
Driven Entrepreneur 

MIDI program - มี มี มี มี มี 

  2 มี Physical platform 
พ้ืนท่ีสําหรับการทํางานรวมกัน
และการเรียนรูแบบ Project - 
Based Learning (PBL) 

MIDI Square - มี มี มี มี มี 

  3 มี Digital platform 
พ้ืนท่ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การสรางความรวมมือใน 
virtual space 

MIDI-PEDIA - ม ี ม ี ม ี ม ี ม ี

  4 สรางผูประกอบการฐานนวัตก
รรม (Innovation-Driven 
Entrepreneur)  
สามารถทํางานภายใตบริบทท
างสังคมวัฒนธรรมและสภาพแ
วดลอมท่ีมีความหลากหลายแ
ละเปนนานาชาต ิ

MIDI program - - - - 60 60 

  5 สรางความรวมมือกับภาครัฐ 
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท้ัง
ในและตางประเทศ 
เพ่ือพัฒนาผูประกอบการและ
สงเสริมนวัตกรรม 

MIDI program - 4 5 10 15 20 
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 จัดทําเน้ือหาในหลักสูตรเปนโม
ดูลยอย OBEM (Outcome-
Based Education Module 
) หรอื MC ( Micro-
Credential ) 
สําหรับผูเรียนท้ังแบบ Degree 
และ Non-degree บน 
Platform  KMUTT4Life 
จํานวน 100 modules 

OBEM + MCs - 10 20 20 25 25 

  7 จํานวนผูเรียนกลุม Non-
degree  program 

OBEM + MCs - 20 40 60 80 100 

 KR 2 : Enhance lab-based 
learning in practice  

1 International Research 
Collaboration 
ความรวมมือวิจัยระดับนานา 
ชาติ  

 - 1 1 1 1 1 

   2 National / International 
awards  : comparative 
capability 

 - 1 1 1 1 1 

  3 Lab-Based portal  - มี มี มี มี มี 

  4 Interdisciplinary class with 
Lab-Based project 

       

  5 จํานวนผลงานนวัตกรรมจากค
วามรวมมือของคณะท่ีไดนําไป
สูการตอยอดเชิงวิชาการหรือ 
เชิงพาณิชย  

 -      
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  6 สัดสวนของบุคลากรท่ีทําวิจัยต
อบุคลากรเพ่ือการวิจัยท้ังหมด 

lab based sharing 
session /engage 
คนใหอยากทํางาน 
lab 

      

           
2.Strengthen Partnership  KR 1 : Support 

collaboration/partnership at 
all levels  

1 Joint degree program   - - - 1 1 1 

  2 Intercultural 
Competencies 
สัดสวนจํานวนนักศึกษาท่ีเขา 
รวมกิจกรรมดาน 
Intercultural  

International 
Activities 

      

  3 Learning community         

  KR 2 : Manage 
academic/public-private 
sectors consortium  

1 มีระบบการจัดการเรียนการสอ
นระดับปริญญา (Degree 
Programs) 
ในรูปแบบความรวมมือกับภาคี
เครีอขายการศึกษาและการทํา
งาน (Education & Work 
Consortium) 
ท่ีมีความยืดหยุนสามารถปรับ
ตัวและขยายขอบเขตการจัด 
การศึกษารวมกับภาคี      
เครือขายในอนาคตท้ังในและ 
ตางประเทศ 

โครงการเสรมิสรางภา
คีเครือขายการศึกษาแ
ละการทํางานดานนวัต
กรรมการออกแบบ 
(Education and 
Work Consortium) 

- มี มี มี มี มี 
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

   2 จํานวนคนทุกชวงวัยท่ีไดรับกา
รเพ่ิมพูนและปรับทักษะ 
(Upskill/Reskill) 
ในการเรียนรูรวมกับการทํางา
นหรือการเรียนรูรวมกับภาคี 
เครือขาย 

" - 100 100 100 100 100 

  3 บัณฑิตท่ีไดรบัโอกาสในการเรี
ยนรูรวมกับการทํางานหรือ 
การเรยีนรูรวมกับภาคี 
เครือขาย 

" - - - 20 20 20 

           

3.Drive Team Synergy  KR 1: Engage 
individuals/team   

1 Transform HR  1. Individual 
Empathy coaching 
session/engage 
ใหคนสราง career 
ของตัวเองและองคกร 

-         

    2. แผนทดแทนเกษียน       

  KR 2 : Manage succession 
plan  

  1. 
สรางคนท่ีมีศักยภาพสู
ง/คนรุนใหม มาเปน 
Leader ในองคกร 

      

4.Internationalize  KR 1 : Benchmark 
internationally  

             

Environment  KR 2 : Promote int'l 
academic activities  

1 Intercultural 
Competencies 
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

  2 International Learning 
Experience 

       

  KR 3 : Maintain quality of 
digital/physical facilities  

1 Digitalized learning 
service 

       

           

 KR 4 : Pursue for 
international accreditation  

1 RIBA Accreditation        

   2 AUN-QA         

           

5.Lean Process/ System 
Integration  

KR 1 : Strengthen back-
office data management  

1 Digitalized process & 
Information system for 
document management 
and communication 

           

           

  KR 2 : Improve maturity of 
quality management system  

1 Knowledge Management 1.Redesign internal 
process 
ดานการสื่อสาร flow 
ของขอมูล  

      

    2.lab based sharing 
session  
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Strategic Key Enablers  OKR-Objective Key Result   Sub-OKRs  Activities  Base-
line 

Indicators 

     2564 2565 2566 2567 2568 2569 

 KR 3 : Keep tracking 
financial performance  

1 สัดสวนรายไดจากการเรียนกา
รสอน Non-degree เพ่ิมข้ึน  
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ โครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565-2569 

----------------------------------------- 
 
การจัดทําแผนกลยุทธของโครงการรวมบริหารหลักสูตรฯ(มีเดีย) ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกคน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย ผานกลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอม  และแนวโนมการเปลี่ยนแปลง
ที่สําคัญ ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนาหนวยงานในอนาคต 

มีการจัดทําแผนกลยุทธ ฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ข้ึนภายใตกรอบทิศทางการพัฒนาของ มจธ. ซึ่งมุง 
“การผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และเทคโนโลยี
ปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for creative society)” มีการดําเนินการ ดังนี้ 

จัดโครงการเสวนา หัวขอ “การปรับตัวของการศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตสูอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต” ในวันที่ 
15 ธันวาคม 2563 โดยมีนักวิชาการ ตัวแทนจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต และผอ.สํานักงานยุทธศาสตร มจธ. เขา
รวม  

จัดการประชุมระดมสมองผูบริหารของหนวยงาน เพื่อทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กลยุทธ รวมถึงตัวชี้วดั 
ของแผนกลยุทธ จํานวนหลายคร้ัง (28 มิ.ย.64, 20 ก.ค.64, 9 ส.ค.64 และ 6 ก.ย.64) และจัดใหมีการประชุมบุคลากรของ
หนวยงานทั้งหมดทางออนไลน เพื่อเปนการสื่อสาร และหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับแผนกลยุทธและแผนการ
ดําเนินงานของหนวยงาน ในป 2565-2569 นี้รวมกัน เมื่อวันจันทรที่ 20 กันยายน 2564 อีกดวย 

ซึ่งการจัดทําแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ของหนวยงาน ไดมีการปรับวิสัยทัศนของหนวยงาน จากเดิม  

“มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการ ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ในการสรางนวัตกรรมมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

และพัฒนาสังคมระดับสากล(Media for life)” เปน “มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร 

เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และเทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for 

creative society)” และมีการปรับปรุงแกไขประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย กลยุทธ และตัวชี้วัด ที่ใหความสําคัญกับการปรับ

รูปแบบการสอนสูแบบ Hybrid และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-based Education ,การสราง

งานวิจัยและงานสรางสรรคที่ใชประโยชนจริงสูภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสังคม ,การจัดทําศูนยรับงานจาง เพื่อใหมีระบบ

สนับสนุนการรับงานวิจัยและนวัตกรรมใหไดมากข้ึน รวมถึงการสรางสมรรถนะการทํางานที่เหมาะสมกับกระบวนการทํางาน

ใหมที่เกิดจาก Digital Transformation 

ดังนั้นเพื่อใหแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (ปพ.ศ. 2565-2569) ของหนวยงาน ดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  ทุกฝายงานจึงมีความจําเปนตองนําแผนกลยุทธฉบบันี ้มาเปนแนวทางในการวางแผนงานและดําเนนิงานใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน  เพื่อใหเกิดการพัฒนาหนวยงานที่บรรลุเปาหมาย วิสัยทัศน ตามที่หนวยงานไดกําหนดไว  ตามแผนกลยุทธ

ตอไป  
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• วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
วิสัยทัศน (VISION) 

“มุงผลิตบัณฑิตที่สามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และ
เทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ที่ชวยยกระดับการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค (Media for creative society)” 
พันธกิจ (MISSION) 

1) สรางและพัฒนาคนใหมีความสามารถบูรณาการศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร เพื่อพัฒนาผลงานทางดานมีเดีย และ
เทคโนโลยีปฏิสัมพันธ ในการดําเนินชีวิตวิถีใหมอยางสรางสรรค  

2) สรางสรรคงานวิจัย งานบริการวิชาการ ดานมีเดียและประยุกตใชกับงานดานอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต

ของคนในสังคมในการดําเนินชีวิตวิถีใหม 

3) สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดีย กับ สังคม รัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย ทั้งระดับประเทศและ
ระดับนานาชาต ิ

4) สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่สรางความตระหนักถึงคุณคาในเอกลักษณที่ดีงามและศิลปะวัฒนธรรมไทย 

5) สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 
ประเด็นยุทธศาสตร (STRATEGIC ISSUES) 

1) การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการมีเดีย (Media Academic Excellence) 

2) การสรางความโดดเดนในผลงานวิจัย งานสรางสรรค และการบริการวิชาการทางดานมีเดีย(Media Research 

Excellence)  

3) การเปนหนวยงานการศึกษาชั้นนําดานมีเดียในระดับสากล (Media Academic Institute in Global) 

4) การสรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยั่งยืน (Creative Media Services) 

5) การสรางความรวมมือกับเครือขายและพันธมิตร (Partnership / Network / Collaboration) 
6) การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล ที่มีผลการดําเนินการที่ เปนเลิศ (Good 

Governance) 
เปาหมาย (STRATEGIC OBJECTIVES) 

1) พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ที่บูรณาการระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ที่
เหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

2) ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคมสรางสรรค (Media for 

creative society) 

3) สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดับสากล 

4) สรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
5) สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ทั้งระดับประเทศและระดับ

นานาชาต ิ

6) บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการทํางานที่มีคุณภาพ ที่เหมาะสม
กับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
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กลยุทธ (STRATEGIC INITIATIVES) 
STRATEGIC OBJECTIVE 1 : พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ทีบ่รูณาการระหวาง ศิลปะ 
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ที่เหมาะสมกับการดาํเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยในศาสตรมีเดีย KR1.1 : ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM 

KR1.2 : อาจารย ไมต่ํากวารอยละ 70 สามารถจัดการเรียนการ

สอนท่ีใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีดี 
2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหได

บัณฑิตท่ีพึงประสงค(Outcome Based Learning) 

3. ปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอนท่ีเนน

ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 

4. พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญในศาสตรมีเดีย 

5. พัฒนาบุคลากรใหรูเทาทันเทคโนโลยี และใชเทคโนโลยีให

เปนประโยชน 

KPI เพ่ิม 
1) บัณฑิตมีงานทําไมนอยกวารอยละ 80   

2) ความพึงพอใจผูใชบัณฑิตไมนอยกวาระดับ 4.5 

3) การคงอยูของนักศึกษาถึงช้ันปท่ี 2 ไมนอยกวา  รอยละ 98 

4) สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา(รวมลูกจาง) = 1 : 18 

5) สัดสวนตําแหนงวิชาการ(อ. :ผศ. :รศ.) = 0.64 : 0.32 : 0.04 

6) เปดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับปริญญาโท จํานวน 1 หลักสูตร 

7) หลักสูตรผานการประเมินตามเกณฑ AUN QA จํานวน 3 หลักสูตร 

 

STRATEGIC OBJECTIVE 2 : ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพื่อยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสงัคม
สรางสรรค (Media for creative society) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีเปนการบูรณาการศาสตร 

เพ่ือสรางสรรคมีเดียยุคใหม 

KR2.1 : มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข้ึนจากการใช

ป ระ โยชน น วัตกรรมและการ เ กิด ธุ ร กิ จน วัตกรรม  (ท้ั ง 

Commercial/ Social Enterprise)  5 ลบ./ป 

KR2.2 : นักศึกษาไมต่ํากวารอยละ 10 ไดเขารวมกิจกรรมใน
Entrepreneurial Education Platform อยางตอเน่ือง 

2. สงเสริมใหโครงงานวิจัยมีเดียสรางผลกระทบ(Impact) สู

สังคมใหมากข้ึน 

3. สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและบริการวิชาการอยาง

ตอเน่ือง 
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4. ลงทุนสนับสนุนเครื่องมือ/ครุภัณฑในการทํางานวิจัย งาน

บริการวิชาการ และหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย 

KPI เพ่ิม 
1) จํานวนรายไดจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ิมข้ึน 10 % /ป 
2) สัดสวนเงินโครงการวิจัยและบริการวิชาการตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ 0.20ลบ./คน 
3) จํานวนผลงานตีพิมพ International Journal อยางนอย 1เรื่อง/ป 

 

STRATEGIC OBJECTIVE 3 : สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียทั้งในระดับประเทศและในระดบัสากล 
STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษของบุคลากร/

นักศึกษา 

 

2. สงเสริมให บุคลากรมีโอกาสได เรียนรูหรือรวมงานกับ

มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานในตางประเทศ 

3. สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีเปนสากล  

KPI เพ่ิม 
1) จํานวนนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับหนวยงานตางประเทศ  อยางนอย 5 คน/ป 
2) จํานวนโครงการท่ีจัดรวมกับหนวยงานตางประเทศ อยางนอย 2 โครงการ/ป 
3) มีบุคลากรชาวตางชาติ อยางนอย 1 คน/ป 

STRATEGIC OBJECTIVE 4 : สรางสถานะทางการเงินที่มั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. สรางและพัฒนาศูนยรับงานจาง  KR4.1 : มีโครงการ/ศูนยรับงานจาง 

2. สรางนวัตกรรมและทํางานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอก 

3. สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจากงานวิจัย

และโครงการตาง ๆของหนวยงาน 

4. สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/จัดการเรียนการสอน

ใหกับบุคคลภายนอกในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
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KPI เพ่ิม 
1 มีรายไดท่ีนอกเหนือจากคาเลาเรียนเพ่ิมข้ึน อยางนอย 10 % ของปท่ีผานมา  
2 สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอรายไดคาเลาเรียน เทากับ 25 : 75 

 
STRATEGIC OBJECTIVE 5 : สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย ทั้ง
ระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. ผลักดันใหเกิดความรวมมือดานวิชาการระหวางองคกร  

2. ผลักดันใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรูระหวางองคกร 

3. สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางเครือขาย 

KPI เพ่ิม 

หนวยงานมีเครือขายความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางดานเทคโนโลยี ท่ีมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 
STRATEGIC OBJECTIVE 6 : บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการ
ทํางานที่มีคุณภาพ ที่เหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 

STRATEGIC INITIATIVES 
(สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป) 

ตัวชี้วัดแบบ Key Results (KRs) 

1. พัฒนาระบบการทํางานท่ียืดหยุนอยางมีประสิทธิภาพ และ

จิตสํานึกรับผิดชอบท้ังตอตนเองและองคกร 

KR6.1 : Fully electronic workflow process. Role-based 

digital signature platform 

• KR6.2 : เปนหนวยงานระดับคณะ 

•  
2. พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการบริหารและการทํางาน 

3. ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ  

KPI เพ่ิม 

1.มกีารปรับปรุงพัฒนางาน อยางนอย 1 งาน/ป 

2.มกีารปรับปรุงพัฒนาสารสนเทศท่ีสามารถชวยงานบรหิารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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• แผนงานโครงการ 
แผนงานโครงการ/กิจกรรม ในป 2565-2569 

ยุทธศาสตรที่ 1  การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการมีเดีย (Media Academic Excellence) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

SO1: 
พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความ
เปนเลิศในศาสตรมีเดีย ท่ีบูรณา
การระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และ
วิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสมกับการ
ดํ า เ นิ น ชี วิ ต วิ ถี ใ ห ม  ( New 
normal) 

 

1) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย
ในศาสตรมีเดีย 

1.1 ปรับปรุงหลักสูตรท่ีเนนการบูรณาการศาสตร
หลักของมีเดียและรองรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี (ตามรอบของอว.) 

     KR1 . 1 :  ทุ ก ห ลั ก สู ต ร
ดําเนินการแบบ OBEM 

KR1.2 : อาจารย  ไมต่ํา
กวารอยละ 70 สามารถ
จัดการเรียนการสอนท่ี
ใชนวัตกรรมการเรียนรู
หลากหลายรูปแบบ โดย
มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ท่ีดี 

 
 

1.2 ป รั บ ห ลั ก สู ต ร ใ ห มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ น กั บ
สถานการณและ นศ.สามารถเรียนวิชาขาม
หลักสูตรได 

     

1.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท      

1.4 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ PLO, YLO, 
CLO 

     

1.5 หลักสูตรอบรมระยะสั้น (Non degree)      

2) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอน เพ่ือใหไดบัณฑิตท่ีพึงประสงค
(Outcome Based Learning) 

2.1 จัดการเรียนการสอนแบบ 
Project/Problem-based learning /สหกิจ
, WIL 

     

2.2 จัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบออนไลน 
MOOC ,MC 

     

2.3 จัดการเรียนการสอนและประเมินผลแบบ
บูรณาการระหวางรายวิชา 

     

2.4 จัดการเรียนการสอนวิชากลางมีเดีย เพ่ือปูพ้ืน
ฐานความรูดานมีเดียท่ีเหมาะสม 

     

2.5 มีรายวิชาท่ีฝกใหนักศึกษาไดประสบการณ 
และความรูท่ีใชการปฏิบัติงานจริง  
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

  2.6 มีรายวิชาสอนใหนักศึกษาสามารถบูรณาการ
ความรู เ พ่ือเขารวมการแขงขันนวัตกรรม
ทางดานเทคโนโลยีระดับชาติ และนานาชาติ 

      

2.7 ปรับปรุ งกระบวนการเรียนการสอนให
ตอบสนองกับความตองการของผู เรียนท่ี
หลากหลาย 

     

2.8 โปรเจคนักศึกษาท่ีบูรณาการระหวางหลักสูตร      

2.9 การพัฒนากิจกรรมโดยเนนการมีสวนรวมของ
นักศึกษาท้ัง 3 หลักสูตร 

     

2.10 เปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถลงทะเบียนใน
รายวิชาขามหลักสูตรได 

     

3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนการสอนท่ีเนนผลลัพธการเรยีนรู
ของนักศึกษา 

3.1 Media online Studio      

3.2 ปรับปรุงหอง Media Lab Space เ พ่ือเปน
แหลงเรียนรู ดานเทคโนโลยีมีเดีย 

     

3.3 ทําหอง Media Learning-Based Studio        

3.4 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมอินเตอรแอคทีฟ
มีเดียวิชชวลไลเซช่ัน 

     

4) พัฒนาอาจารยใหมีความเช่ียวชาญใน
ศาสตรมีเดีย 

4.1 สนับสนุนงบประมาณอบรมเ พ่ือเ พ่ิมพูน
ความรูและทักษะใหกับอาจารย 

     

4.2 สนับสนุนและผลักดันใหอาจารยไดมีตําแหนง
ทางวิชาการสูงข้ึน 

     

5.1 จัดหาครุภัณฑท่ีทันสมัย      
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

5) พัฒนาบุคลากรใหรูเทาทันเทคโนโลยี 
และใชเทคโนโลยีใหเปนประโยชน 

5.2 การแลกเปลี่ยนความรูท้ังภายในและภายนอก
องคกร 

     

 
  



 
 

158 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความโดดเดนในผลงานวิจัย งานสรางสรรค และการบริการวิชาการทางดานมีเดีย(Media Research Excellence)  
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
 

65 66 67 68 69 

SO2 : 
ทํ า วิ จั ย แ ล ะบ ริ ก า ร วิ ช าก า ร
ทางด านมี เ ดี ย  เ พ่ื อยก ระ ดับ
คุณภาพของสังคมไปสูการเปน
สั งคมสร างสรรค  (Media for 
creative society) 
 
 

1) สงเสริมพัฒนากระบวนการวิจัยท่ีเปน
การบูรณาการศาสตร เพ่ือสรางสรรค
มีเดียยุคใหม 

1.1 การสรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio)       
KR2.1:มูลคาทาง

เศรษฐกิจและสังคมท่ี
เกิดข้ึนจากการใช
ประโยชนนวัตกรรมและ
การเกิดธุรกิจนวัตกรรม 
(ท้ัง Commercial/ 
Social Enterprise)  5 
ลบ./ป 

KR2.2 :นักศึกษาไมต่ํา
กวารอยละ 10 ไดเขา
รวมกิจกรรมใน
Entrepreneurial 
Education Platform 
อยางตอเน่ือง 

1.2 โครงการพัฒนาแพลตฟอรมอินเตอรแอคทีฟ
มีเดียวิชชวลไลเซช่ัน 

     

1.3 การพัฒนาโครงงานนักศึกษาไปสูงานวิจัย      

1.4  จัดนิทรรศการเผยแพรผลงานของนักศึกษาท้ัง
รูปแบบ Online และ Offline 

     

2) สงเสริมใหโครงงานวิจัยมี เดียสราง
ผลกระทบ(Impact) สูสังคมใหมากข้ึน 

2.1 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชนท่ีเปนผูใชมีเดียเพ่ือนําโจทย
งานวิจัยมาสูหนวยงาน 

     

3) สนับสนุนใหบุคลากรทํางานวิจัยและ
บริการวิชาการอยางตอเน่ือง 

3.1 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพในดานมีเดียและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ใ ห แ ก บุ ค ล า ก ร ภ า ย น อ ก 
(UpSkill/Reskill) 

     

3.2 โ ค ร ง ก า ร  Media Start Up เ พ่ื อ ส ง เ ส ริ ม
นวัตกรรมทางดานมีเดียในเชิงพาณิชย 

     

3.3 โครงการบริการวิชาการในโครงการ IT ตาม
พระราชดําริสมเด็จพระขนิฐาธิราชฯ 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

 
65 66 67 68 69 

 
 

 3.4 สนับสนุนการเผยแพรผลงานทางวิชาการ เชน 
จัดสัมมนาวิชาการ จัดทําวารสารวิจัย/วิชาการ 
และการประกวดสิ่งประดิษฐในระดับชาติและ
นานาชาติ 

      

4) สนับสนุนเครื่องมือ/ครุภัณฑในการทํางาน
วิจัยท่ีทันสมัย 

4.1 การจัดหาเครื่องมือ/ครุภัณฑท่ีทันสมัย      

 
 
 

  



 
 

160 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การเปนหนวยงานการศึกษาชั้นนําดานมีเดียในระดับสากล (Media Academic Institute in Global) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
65 66 67 68 69 

SO3 : 
สรางการยอมรับและความเปนเลิศ
ทางดานมีเดียท้ังในระดับประเทศ
และในระดับสากล 

 

1) พัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษ
ของบุคลากร/นักศึกษา 

1.1 การปรับเอกสารและสื่อการสอนให เปน
ภาษาอังกฤษ 

      

1.2 โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม คว า มพ ร อ ม ทา งด า น
ภาษาอังกฤษใหบุคลากร/นักศึกษา 

     

2) สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไดเรียนรูหรือ
รวมงานกับมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานใน
ตางประเทศ 

2.1 สงเสริมการทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
หรือองคกรในตางประเทศ 

     

2.2 ส ง นั กศึ กษา ไปฝ ก งาน/แลก เปลี่ ยน กับ
มหาวิทยาลัยหรือองคกรในตางประเทศ 

     

2.3 โครงการความรวมมือดานการเรียนการสอน
ระหวางประเทศ 

     

2.4 โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูทาง
วิชาการ แบบออนไลน รวมกับมหาวิทยาลัย
ตางประเทศ 

     

3) สงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมท่ีเปน
สากล  

3.1 มีบุคลากรชาวตางชาติ ,Visiting Professor      

3.2 มีปาย/สื่อภาษาอังกฤษ      

*บุคลากร คือ อาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การสรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและย่ังยืน(Creative Media Services) 
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เปาหมาย 
(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 
(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

65 66 67 68 69 

SO4 : 

สรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง

แ ล ะ ยื ด ห ยุ น ส า ม า ร ถ รั บ มื อ

ผลกระทบจากวิกฤตได 

 

 

 

 
 
 

1) สรางและพัฒนาศูนยรับงานจาง  1.1 สรางหองปฏิบัติการวิจัย(Media Studio)      KR4.1: มีโครงการ/ศูนย
รับงานจาง 
 1.2 ศู น ย ท ด ส อ บ แ ล ะ อ อ ก ใ บ รั บ ร อ ง 

(certificate) ความรู/ทักษะทางดานมีเดีย 
     

1.3 ศูนยบมเพาะ Start Up       

2) สรางนวัตกรรมและทํางานวิจัยรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

2.1 จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานภายนอก 
เพ่ือสรางนวัตกรรม เชน ผานโครงการสหกิจ
ศึกษา หรือ หนวยงานพันธมิตรภายนอก 

     

2.2 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือ 
เขาถึงแหลงเงินทุนวิจัยขนาดใหญ 

     

3) สรางรายไดจากสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิท่ี
เกิดข้ึนจากงานวิจัยและโครงการตาง ๆ
ของหนวยงาน 

3.1 รวบรวมผลงานภายในหนวยงานท่ีมีศักยภาพ
เพ่ือจัดทําการขอสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ 

     

3.2 นําเสนอ/ประชาสัมพันธ เพ่ือสรางพันธมิตร
กับภาคธุรกิจ และการสรางรายไดรวมกัน 

     

4) สรางรายไดจากการใหบริการฝกอบรม/
จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห กั บ
บุคคลภายนอกในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

4.1 ใหบริการฝกอบรมแกบุคคลภายนอกเพ่ือ 
(UpSkill/Reskill) 

     

4.2 ใหบริการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบ
ออนไลน, MOOC, MC  
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ยุทธศาสตรท่ี 5 การสรางความรวมมือกับเครือขายและพันธมิตร (Partnership / Network / Collaboration) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 
สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 
โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 

Key Results (KRs) 
65 66 67 68 69 

SO5 : 
สรางเครือขายความรวมมือและ
การทํางานรวมกันดานมีเดียท้ังใน
แ ล ะ น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ท้ั ง
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ  
 
 

1) ผลักดันใหเกิดความรวมมือดานวิชาการ
ระหวางองคกร 

1.1 สรางเครือขายพันธมิตรท้ังภาครัฐและเอกชน 
ท้ังในและตางประเทศ 

      

2) ผลักดันใหเกิดการแลกเปลี่ยนองคความรู

ระหวางองคกร 

2.1 เชิญผูทรงความรูจากภายนอกมาแลกเปลี่ยน
ความรูใหกับบุคลากร 

     

2.2 สงบุคลากรไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกร
เครือขายท้ังในและตางประเทศ 

     

2.3 เผยแพรความรู ด านมี เดีย ให กับองคกร
ภายนอกท้ังในและตางประเทศ 

     

3) สงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันระหวาง

เครือขาย 

3.1 สงเสริมงานวิจัย และบริการวิชาการระหวาง
เครือขายเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางดานมีเดีย 

     

3.2 สรางความรวมมือกับสถานศึกษา องคกร
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนผานสมาคม
หรือกรรมการวิชาการ/วิชาชีพตาง ๆ 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล ท่ีมีผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Good Governance) 
เปาหมาย 

(STRATEGIC OBJECTIVE) 

สิ่งท่ีตองทําใหเกิดใน 5 ป 

(STRATEGIC INITIATIVES) 

โครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ ตัวชีวัด 
Key Results (KRs) 

65 66 67 68 69 

SO6 : 
บริหารจัดการและพัฒนาองคกร
บนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล
และสรางสมรรถนะการทํางานท่ีมี
คุณภาพ เหมาะสมกับการดําเนิน
ชีวิตวิถีใหม (New normal) 

 

1) พัฒนาระบบการทํางานท่ียืดหยุนอยาง

มีประสิทธิภาพ และสรางจิตสํานึก

รับผิดชอบท้ังตอตนเองและองคกร 

 

1.1 จัดทํา/ปรับปรุงคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน      KR6.1:Fully 
electronic workflow 
process.Role-based 
digital signature 
platform 
KR6.2 :เปนหนวยงาน
ระดับคณะ 
 

1.2 กระบวนการเสนอเอกสารแบบ digital 
signature 

     

1.3 วางระบบการทํางานรวมกันระหวางกลุมงาน       

1.4 กิจกรรมสรางความผูกพัน รักองคกรและสราง
จิตสํานึกรับผิดชอบ 

     

1.5 สงเสริมใหบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนไดพัฒนา
ตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
อยางตอเน่ือง 

     

2) พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
บริหารและการทํางาน 

2.1 พัฒนาฐานขอมูลสําหรับการบริหารและการ
ตัดสินใจใหมีประสิทธิภาพ 

     

3) ยกระดับหนวยงานเปนระดับคณะ 3.1 โครงการจัดตั้ ง วิทยาลัย Media Arts and 
Technology 
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• ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
ผลการดําเนินงาน ตามตัวชี้วัดเปาหมายของแผนกลยุทธฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

ตัวชี้วัด(KPIs) เปาหมาย 
(หนวย) 

2565 2566 2567 2568 2569 

STRATEGIC OBJECTIVE 1 พัฒนาการเรียนการสอนมุงสูความเปนเลิศในศาสตรมีเดีย ท่ีบูรณาการระหวาง ศิลปะ เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
KR1.1: ทุกหลักสูตรดําเนินการแบบ OBEM 
KR1.2 : อาจารย ไมตํ่ากวารอยละ 70 สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีใชนวัตกรรมการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ โดยมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีดี 

1.1 รอยละของการไดงานทําหลังสําเร็จการศึกษา (ภายใน 1 ป) รอยละ80 60 
 (ปกศ.64) 

70 
 (ปกศ.65) 

75 
(ปกศ.66) 

80 
 (ปกศ.67) 

80 
(ปกศ.648) 

1.2 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต ระดับ4.5 4.0 
(ปกศ.64) 

4.0 
(ปกศ.65) 

4.0 
(ปกศ.66) 

4.5 
 (ปกศ.67) 

4.5 
(ปกศ.68) 

1.3 รอยละของนักศึกษาใหมมีอัตราการคงอยูถึงชั้นปท่ี 2 รอยละ98 96 
(ปกศ.64) 

95 
(ปกศ.65) 

97 
(ปกศ.66) 

 
(ปกศ.67) 

98 
(ปกศ.68) 

1.4 สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเต็มเวลา(รวมลูกจาง) อ.1 : นศ.18 1: 22 1: 20 1: 18 1: 18 1: 18 

1.5 สัดสวนตําแหนงวิชาการ(อ. :ผศ. :รศ.) 0.64:0.32 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.74:0.22 :0.04 0.68:0.28 :0.04 0.64:0.32 :0.04 

1.6 เปดหลักสูตรการเรียนการสอนระดับปริญญาโท 1หลักสูตร - - 1 - - 

1.7 จํานวนหลักสูตรผานการประเมินตามเกณฑ AUN QA 3หลักสูตร - 
(ปกศ.64) 

- 
(ปกศ.65) 

1 
(ปกศ.66) 

2 
 (ปกศ.67) 

3 
(ปกศ.68) 

STRATEGIC OBJECTIVE 2 : ทําวิจัยและบริการวิชาการทางดานมีเดีย เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไปสูการเปนสังคมสรางสรรค (Media for creative society) 
KR2.1:มูลคาทางเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเกิดขึ้นจากการใชประโยชนนวัตกรรมและการเกิดธุรกิจนวัตกรรม (ท้ัง Commercial/ Social Enterprise)  5 ลบ./ป 
KR2.2 :นักศึกษาไมตํ่ากวารอยละ 10 ไดเขารวมกิจกรรมในEntrepreneurial Education Platform อยางตอเนื่อง 

2.1 จํานวนรายไดจากโครงการวิจัยและบริการวิชาการ ลบ./ป 4 5 6 6 6 

2.2 รอยละของเงินโครงการวิจัยและบริการวิชาการตอจํานวนบุคลากร
สายวิชาการ 

0.20ลบ./คน 0.15 0.19 0.20 0.20 0.20 

2.3 ผลงานตีพิมพ International Journal 1 บทความ/ป 1 1 1 1 1 
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ตัวชี้วัด(KPIs) เปาหมาย 
(หนวย) 

2565 2566 2567 2568 2569 

STRATEGIC OBJECTIVE 3 : สรางการยอมรับและความเปนเลิศทางดานมีเดียท้ังในระดับประเทศและในระดับสากล 

3.1 จํานวนนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับหนวยงานตางประเทศ 5คน/ป 5 5 5 5 5 

3.2 จํานวนโครงการท่ีจัดรวมกับหนวยงานตางประเทศ โครงการ/ป 2 2 2 2 2 

3.3 จํานวนบุคลากรชาวตางชาติ 1คน/ป 1 1 1 1 1 

STRATEGIC OBJECTIVE 4 : สรางสถานะทางการเงินท่ีมั่นคงและยืดหยุนสามารถรับมือผลกระทบจากวิกฤตได 
KR4.1: มีโครงการ/ศูนยรับงานจาง 
4.1 มีรายไดท่ีนอกเหนือจากคาเลาเรียนเพ่ิมขึ้น อยางนอย 10 % ของปท่ี

ผานมา 
10% 10% 10% 10% 10% 10% 

4.2 สัดสวนเงินรายไดอ่ืน ตอรายไดคาเลาเรียน  25 : 75 15 : 85 16 : 84 18 : 82 20 : 80 25 : 75 

STRATEGIC OBJECTIVE 5 สรางเครือขายความรวมมือและการทํางานรวมกันดานมีเดียท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ท้ังระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

5.1 หนวยงานมีเครือขายความรวมมือระหวางองคกรเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ทางดานเทคโนโลยี ท่ีมีความเขมแข็งและย่ังยืน 

มี มี มี มี มี มี 

STRATEGIC OBJECTIVE 6 : บริหารจัดการและพัฒนาองคกรบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาลและสรางสมรรถนะการทํางานท่ีมคุีณภาพ ท่ีเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตวิถีใหม (New normal) 
KR6.1:Fully electronic workflow process.Role-based digital signature platform 
KR6.2 :เปนหนวยงานระดับคณะ 
 6.1 มกีารปรับปรุงพัฒนางาน อยางนอย 1 งาน/ป 1 งาน/ป 1 1 1 1 1 

6.2 มีการปรับปรุงพัฒนาสารสนเทศท่ีสามารถชวยงานบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

มี มี มี มี มี มี 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

----------------------------------------- 

  
แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) มุงเนนการพัฒนาให

กาวสูการเปน “Innovative Management School” โดยอยูภายใตกรอบรางแผนกลยุทธฉบับที่ 13 ของ มจธ. ซึ่ง
ประกอบดวย 6 เปาหมายหลักและ 9 กลยุทธ มุงเนนประเด็นสําคัญดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

เปาหมายที่ 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรม   
การเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต โดยคณะฯ เนนพัฒนาศักยภาพ       
การใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ยกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education 
Module ใหผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถในการนําไปใชจริง  

เปาหมายที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน คณะฯ มีทิศทางสรางกลไกในการแสวงหาการจัดหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพื่อผลักดันสราง
งานวิจัย เพิ่มผลผลิตของงานวิจัยใหมีคุณภาพสามารถพัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม  

เปาหมายที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. 
และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
คณะฯ ตั้งปณิธานในการเปนศูนยกลางที่จะสงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 

เปาหมายที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการ
ดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย โดยคณะฯ ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานของ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ และสงเสริมระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร ใหกับบุคลากร เพื่อใหมีมาตรการ          ใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 

เปาหมายที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากร และปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต โดยคณะฯ มีเปาหมายใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการ
องคกร มุงพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 
Smart Working 

เปาหมายที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม 
(People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) คณะฯ มเีสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอ
การบริหารจัดการ มีความยืดหยุน และพัฒนาไดอยางยั่งยืน รวมถึงขับเคลื่อนดานการมีสวนรวมกับสังคม และชุมชน 
โดยศูนยวิจัย GMI Social Innovation  

• วิสัยทัศน (GMI VISION) 
“ผูนําที่มนีวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” 

(GMI will be recognized as a Global recognition, Moral integrity, Innovation leader 
Management School.) 

 ผูนําที่มีนวัตกรรม การบริหารจัดการจะบรรลุผลสัมฤทธิ์และทําใหองคกรกาวหนามั่นคงอยางยั่งยืนไดตอง

อาศัยผูนําที่ไมหยุดนิ่งทางความคิด สามารถวางแผนและทิศทางการทํางานดานตางๆ ดวยความคิดสรางสรรคหรือมี

ความแปลกใหมไมซ้ําเดิม โดยตองสามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงและเกิดประโยชน GMI จึงมุงหวังที่จะสรางบุคลากรใน

องคกร รวมไปถึงผูเรียนที่มาจากสาขาอาชีพตางๆ ใหเปนผูนําที่มีนวัตกรรม 

 มีมโนธรรม บุคลากรไมวาจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม นอกจากมีหนาที่สรางสรรคผลการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรแลว ตองมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นบนความถูกตองตาม
คุณธรรม จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนทํางานอยู มีสํานึกในตนเองที่รูจักผิดชอบชั่วดี รูวาสิ่งใดควร
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กระทําหรือไมควรกระทํา หลีกเลี่ยงจากพฤติกรรมที่มีผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interests) และปราศจาก
การของเก่ียวกับการประพฤติมิชอบทั้งปวง 
 โลกยอมรับ GMI เชื่อมั่นวาทักษะดานการบริหารจัดการ (Management Skills) เปนทักษะที่พัฒนาคนให
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดีข้ึน (Soft-Side) เมื่อผนวกกับองคความรูพื้นฐานในศาสตรที่ตนมีอยู (Hard-Side) จะ
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกรและมหาบัณฑิตที่จบออกไป มีศักยภาพและความสามารถที่จะทํางานที่ใดก็ไดในโลก 
บุคลากรที่มีสมรรถนะตางๆในระดับสูง (High-Potential) หรือมีความรวมมือรวมใจในการทํางานเปนทีม จะสามารถ
สรางสรรคผลงานใหเปนที่ประจักษและไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

• พันธกิจ (GMI MISSION) 
“รังสรรคผูนํามืออาชีพ พรอมสรางความกาวหนาในการศึกษาดานบริหารจัดการดวยการเรียนการสอน

เชิงนวัตกรรม การวิจัยที่เก่ียวเนือ่ง และการบริการวิชาการแกสงัคมที่ยั่งยืน” 
  (To craft professional leaders and advance management education through innovation-driven 

teaching, relevant research, and sustainable social services.) 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มจธ. ยังคงมุงเนนสรางความแตกตาง โดยการไมเปนเพียงแคคณะ

บริหารธุรกิจเหมือนกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ จะพัฒนาใหกาวสูการเปน “Innovative Management School” ดวยการ

ใหบริการการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ กับกลุมคนทุกชวงวัย มุงเนนในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร สราง New 

Business Model การสรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการ ภายใตการขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่ดี

เพื่อใหการดําเนินงานของคณะฯ บรรลุผลตามเปาหมายในป 2569 โดยคณะฯไดกําหนดเปาประสงค กลยุทธ ดังนี้ 

เปาหมายท่ี 1 พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู   
เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 
เปาประสงค พัฒนาศักยภาพการใหบริการการศึกษากับกลุมคนทุกชวงวัย ปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอด

ชีวิต เพ่ือใหกลุมผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถ (Potential and Competent) ในการ
นําไปใชจริง 

กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปรญิญาโท 
กลยุทธท่ี 2 สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 
กลยุทธท่ี 3 การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาและปรับปรุง Product/Service ระดับปริญญาโท 

เพื่อพัฒนายกระดับการเรียนการสอนในรูปแบบ Outcome-based Education Module และปรับปรุง

เนื้อหาและรูปใหตรงกับความตองการของผูเรียน ตลาดแรงงาน และความตองการของโลกที่เปลี่ยนเปลี่ยนอยางรวดเร็ว  

กลยุทธที่ 2  สราง New Business Model ระดับ Degree / Non-Degree 

  ผลักดันใหเกิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก  และการสงเสริมการเรียนการสอนแบบ Micro 

Credentials (MC) หรือรูปแบบการสะสมหนวยการเรียนรู Credit Bank ที่เปดกวางใหแกบุคคลภายนอกสามารถ

เรียนได เปนการเรียนการสอนแบบมุงเนนที่ผูเรียนเปนหลัก   

กลยุทธที่ 3  การบริหารหลักสูตรสูความเปนเลิศและสากลตามระบบมาตรฐาน AACSB/EdPEX 

  พัฒนาคุณภาพของการบริหารจัดการใหไดรับคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ EdPEX และ

ผลักดันใหหลักสูตรพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการเรียนดวยกรอบการดําเนินงานมาตรฐานสากล Association to 

Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) 
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เปาหมายท่ี 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน 
เปาประสงค แสวงหาการจดัหาทุนสนับสนุนงานวิจัย เพ่ือผลักดันสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสามารถ

พัฒนาตอนําไปสูนวัตกรรม และสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 
กลยุทธท่ี 5 เสรมิสรางคุณภาพงานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

 

กลยุทธที่ 4 การสรางเครือขายและหาแหลงทุน 

  ผลักดันสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตางๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จัดเวทีใหนักวิจัยพบแหลงทุน

วิจัยสําคัญๆ และติดตามขอมูลขาวสารการสนับสนุน เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับทุนและเพิ่มศักยภาพของนักวิจัยในการ

สรางผลงานวิจัย 

กลยุทธที่ 5 เสริมสรางคุณภาพงานวจิัยดวยศูนยวิจัย 

   สนับสนุนสงเสริมการทํางานวิจัย ผลักดันสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มุงเนนการสรางคุณคาจาก

งานวิจัยหรือดานนวัตกรรมที่สามารถนําไปใชไดจริง เพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญที่มีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับ

สากล ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 ศูนยของ GMI 

 

เปาหมายท่ี 3 เรงพัฒนาระบบสนบัสนนุ Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม มจธ. และระบบ
นิเวศนวัตกรรมเพ่ือสรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 
เปาประสงค สงเสริมนักวิจัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด Entrepreneurial mindset 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

 

กลยุทธที่ 6 ศูนยพัฒนาทักษะ/สมรรถนะ Entrepreneurial mindset 

  เพื่อเปนศูนยกลางในการสงเสริมกลไกการสรางพฒันาคน นักวจิัย นักศึกษา บุคลากรใหเกิด 

แนวคิดความเปนผูประกอบการ Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการดําเนินงานในทุก
มิติของมหาวิทยาลัย 
เปาประสงค ปรับกระบวนงานและระบบฐานขอมูลสนับสนุนการทํางานขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 

และสงเสรมิระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 7 Digitized GMI 

 

กลยุทธที่ 7 Digitized GMI 

  สรางแรงกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Process Improvement) จัดระบบ

ฐานขอมูลองคความรูขององคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และสนับสนุนขอมูลที่อยูในระบบฐานขอมูลเดียวกัน 

การสรางความชัดเจน โปรงใส ระบบธรรมาภิบาลขอมูลขององคกร และกฎหมายคุมครองสิทธิขอมูลสวนบุคคล 

(PDPA) ใหกับบุคลากร มีมาตรการในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล  
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เปาหมายท่ี 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรใหสามารถสนับสนนุการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 
เปาประสงค เพ่ือใหเปนองคกรตนแบบในดานการบริหารจัดการองคกร ยกระดับมาตรฐานสูการเปน 

Smart Working 
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 8 Smart & Growth 

 

กลยุทธที่ 8 Smart & Growth 

  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหขับเคลื่อนไปขางหนาแบบ Digital  มีคุณภาพการบริการ 

ยกระดับศักยภาพของบุคลากร ทั้งผูบริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงกับ

บริบทของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป สงเสริมดานการมีสวนรวมภายในองคกร และเสริมสรางทัศนคติการทํางานเชิง

รุก ยกระดับมาตรฐานสูการเปน Smart Working 

 

เปาหมายท่ี 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
เปาประสงค การพัฒนาสูความยั่งยืนขององคกร  
กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 9 Sustainable GMI 

 

กลยุทธที่ 9 Sustainable GMI 

  การสรางการมีสวนรวมกับสังคม (Social Engagement) สรางความรวมมือกับชุมชน ขับเคลื่อน

โดย ศูนยวิจัย GMI Social Innovation และการมีเสถียรภาพทางการเงินเพียงพอตอการบริหารจัดการดานการเงิน  

มีความยืดหยุน เพียงพอตอการดําเนินงานและการพัฒนาไดอยางยั่งยืน 
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แผนงานโครงการ 

เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
เปาหมายท่ี 1: พัฒนาคนดาน STI ของประเทศ 
ดวยการเรียนการสอนคณุภาพสูงท่ีอยูบนฐาน
นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรยีนทุก
กลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต 

1. พัฒนาและปรับปรุง 
Product/Service 
ระดับปริญญาโท 

1.1 ปรับเน้ือหาและรูปแบบ
ใหตรงกับความตองการของ
ผูเรยีน และใหมีสมรรถนะ
เปนเลิศ และเปนท่ียอมรับ 

ประธาน
หลักสตูร 

1.2 หลักสูตรสามารถ 
Transform รายวิชาให
ออกมาเปนรูปแบบ OBEM 
และสามารถ share course 
ขามหลักสูตร 

ประธาน
หลักสตูร 

2. สราง New 
Business Model 
ระดับ Degree / 
Non-Degree  

2.1 สราง partnership 
รวมกับคณะอ่ืนๆ 

 

2.2 สํารวจความตองการ 
และแตงตั้งคณะทํางานของ
ปริญญาเอก 

รองคณบดี
ฝายวิชาการ 

2.3 สงเสริมการเรียนการ
สอนแบบ MC, Credit Bank 

 

3. การบริหารหลักสูตร
สูความเปนเลิศและ
สากลตามระบบ
มาตรฐาน 
AACSB/EdPEX 

3.1 พัฒนาและสนับสนุน
การดําเนินงานตามเกณฑ
คุณภาพการศึกษาสูความ
เปนเลิศ (EdPEx) และ สู
ความเปนมาตรฐานสากล
ดานบริหารธุรกิจ (AACSB) 

รองคณบดี
ฝายแผนและ

ประกัน
คุณภาพ 

เปาหมายท่ี 2: สรางองคความรู งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน 

4. การสรางเครือขาย
และหาแหลงทุน 

4.1 การเช่ือมตอแหลงทุน
กับภายนอก การ Share 
และจัด Talk วิธีการหาทุน
วิจัย 

 

5. เสริมสรางคณุภาพ
งานวิจัยดวยศูนยวิจัย 

5.1 ขับเคลื่อนศูนยวิจัย 3 
ศูนยของ GMI 

หัวหนา
ศูนยวิจัย 

เปาหมายท่ี 3: เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/Utilization งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรม
เพ่ือสรางคณุคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม   

6. ศูนยพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะ
Entrepreneurial 
mindset 

6.1 สรางกลุมเพ่ือการ
พัฒนาคน นักวิจัย นักศึกษา 
บุคลากรใหเกิด 
Entrepreneurial mindset 

 

เปาหมายท่ี 4: พัฒนาองคกรใหเปนองคกร
ประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดาํเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลยั 

7.  Digitized GMI 7.1  Digitization of GMI รองคณบดี
ฝายบรหิาร 

7.2 เสริมสรางความชัดเจน 
โปรงใส ระบบธรรมาภิบาล
ขอมูลขององคกร และ
กฎหมายคุมครองสิทธิขอมลู
สวนบุคคล (PDPA) 

รองคณบดี
ฝายบรหิาร 
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เปาหมาย กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 
เปาหมายท่ี 5: ยกระดับและปรับ Profile ของ
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู
อนาคต 

8. Smart & Growth 8.1 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรใหพรอมขับเคลื่อน
ไปขางหนาแบบ Digital  มี
คุณภาพการบริการ 
(Service Mind) และการ
ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ 
(effectiveness) ของ
บุคลากร 

ผูชวยคณบด ี

8.2 ยกระดับการ 
Engagement ของสาย
วิชาการ ใหมีสวนรวมภายใน
องคกร 

ผูชวยคณบด ี

8.3 พัฒนาบุคลากรใหมี
ความกาวหนาในสายอาชีพ  

เลขานุการ
คณะ 

8.4 เสริมสรางทัศนคติการ
ทํางานเชิงรุก ยกระดับ
บุคลากรสูการเปน Smart 
Working 

ผูชวยคณบด ี

เปาหมายท่ี 6: พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิดสมดุลใน
มิติ  คนในสังคม (People) โลกท่ีเราอาศัย 
(Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 

9. Sustainable GMI 9.1 การสรางการมีสวน
รวมกับสังคม (Social 
Engagement) ขับเคลื่อน
โดยศูนยวิจยั GMI Social 
Innovation 

หัวหนา
ศูนยวิจัย GMI 

Social 
Innovation 

9.2 กําหนดแนวทางในการ
บริหารจดัการดานการเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ 
ยืดหยุนและพัฒนาอยาง
ยั่งยืน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ บัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและสิ่งแวดลอม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ขอเสนอแผนกลยุทธ 5 ป (2565-2569) ซึ่งประกอบดวยแผนการดําเนินงานใน 4 ดาน 

ประกอบดวย ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ และดานการพัฒนา
สมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
1. ดานการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังคน 

  ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตัง้เปาในการรับนักศึกษาปละ 40 คน โดยเปนนักศึกษา

ปริญญาเอก 15 คน และปริญญาโท 25 คน (รวม 5 ปรับนักศึกษา 200 คน ปริญญาเอก 75 คน และปริญญาโท 125 

คน) โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับระบบการคัดเลือกนักศึกษา รวมถึงการพิจารณาหัวขอวิทยานิพนธ และคณะกรรมการวิทยานิพนธตาม
กลุมวิจัย (โดยผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ) เพื่อให
แตละกลุมวิจัยคัดเลือกนักศึกษาตามคุณลักษณะที่ตรงตามความตองการของกลุมวิจัย   

• ปรับปรุงหลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร ไดแก PhD Energy Technology และ PhD Environmental 
Technology แ ล ะ ห ลั ก สู ต รป ริ ญญ า โท  2 ห ลั ก สู ต ร  ไ ด แ ก  MEng/MSc Energy Technology & 
Management และ MEng/MSc Environmental Technology & Management ตามแนวทาง Outcome 
Based Education ที่มุงเนนที่ผลลัพธของการเรียนรู โดยนําความเห็นและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดสวน
เสีย (Stakeholders) กลุมตางๆ โดยเฉพาะในดานการปรับตัวเพื่อใหสามารถเรียนรูสิ่งใหมๆ ไดตลอดเวลา 
ทักษะในดานธุรกิจ และการมีความรูดานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการดําเนินงานวิจัยดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม เขามาบูรณาการเพื่อจัดทํา Program Learning Outcomes (PLOs) เพื่อใหบัณฑิตมีคุณสมบัติ
หลักคือการเปนนักวิจัยที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีองคความรูที่ทันสมัยและรอบดาน สามารถทํางานวิจัยที่
ตอบสนองการพัฒนาประเทศตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (UN SDGs) ไดอยางมืออาชีพ นอกจากนี้     
ยังมีแผนปรับปรุงรายวิชาเพื่อใหเกิด Constructive Alignment ระหวาง รายวิชา การเรียนการสอนและ  
การประเมินผลรับการเรียนรู และ เปาประสงคของหลักสูตร 

• ปรับเอกสารที่เก่ียวของกับงานหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ เชน เลม มคอ. 2 ของหลักสูตร และ รายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report, SAR) เพื่อใหเกิดการบูรณาการความรวมมือและความคิดเห็น
ไดอยางเต็มที่ของคณาจารยและนักวิจัยตางชาติ  

• ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนรายวิชาใหเปน 100% Online ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
• ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธเพื่อรับสมัครนักศึกษา โดยประชาสัมพันธการรับนักศึกษาผานสื่อโซเชียล

มีเดียในชองทางที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน รวมถึงผานเครือขายกลุมวิจัยตางๆ ของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ และ
มหาวิทยาลัยเครือขาย 

• ทําการ Benchmarking 4 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดแก PhD Energy Technology, PhD 
Environmental Technology, MEng/MSc Energy Technology and Management และ MEng/MSc 
Environmental Technology and Management เพื่อทําการพัฒนายกระดับคุณภาพของการพัฒนาและ
ผลิตบัณฑิต ตามเกณฑมาตรฐานอุดมศึกษา AUN-QA 

• ริเร่ิมการจัดการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Outcome Based Education-Module (OBEM) และ Blocked 
Course เพื่อรองรับการเรียนการสอน Post-COVID ตามแนวทางนโยบายของมจธ. โดยผสมผสานการเรียนรู
และประสบการณในมหาวิทยาลัย (University Experience) และการเรียนรูดวยตนเองที่มุงเนนคุณภาพของ
การเรียนรูและทักษะที่พึงประสงคตาม PLOs 

• พัฒนาและประยุกตใชสื่อ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการเรียนการสอนรายวิชาแบบ Online 
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• สรางสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางประสบการณในการทําวิจัยและแลกเปลี่ยนความรูระหวาง
นักศึกษา หรือระหวางนักศึกษาและนักวิจัย/อาจารยที่ปรึกษา โดยจัดสรางใหมี Learning Space หรือ    
Co-working Space เพื่อการทํางานเปนกลุมเล็ก ๆ 

2. ดานการวิจัย  
ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนในการรับทุนโครงการวิจัยจากภายนอกใหไดปละ 

50 ลานบาท นอกจากนี้ไดตั้งเปาสัดสวนงบประมาณวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนจากเอกชนในประเทศเพิ่มข้ึนเปน     
รอยละ 15 โดยมีการวางแผนการดําเนินงานสรางศักยภาพในการทํางานรวมกับเอกชนและเพื่อใหมีงานวิจัยตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการเสาะแสวงหาทุนจากหนวยงานตางประเทศมากข้ึน (เพิ่มเปนรอยละ 25) 

ในสวนของการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย ระหวางป พ.ศ. 2565-2569 บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ มีแผนรักษา
ระดับผลงานวิจัยตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติไมนอยกวา 60 ฉบับตอป เนื่องจากบัณฑิตวทิยาลัยรวมฯ มี
นโยบายดานการสรางผลวิจัยที่มีผลกระทบ โดยมุงเนนงานวิจัยที่มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม หรือภาคชุมชน
ใหเพิ่มข้ึนกวาที่เปนอยู โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• ปรับปรุงกระบวนการรวบรวม วิเคราะห และจัดระบบการไดมาของเสียงของลูกคาแตละ segment (เชน 
ผูใหทุน/ผูวาจางทําวิจัย และผูใชผลงานวิจัย) โดยผานกระบวนการ VOC และ VOS อยางตอเนื่อง รวมถึง
การประชุมรวมกับคณะกรรมการที่ปรึกษาดานอุตสาหกรรม (Industrial Advisory Committee) และการ 
Retreat แตละกลุมวิจัยเพื่อกําหนด Roadmap ระยะสั้น กลางและยาว รวมถึง Milestone ของแตละกลุม
วิจัยอยางชัดเจน  

• การสรางความเขมแข็งของงานวิจัย ผานกลไกการบริหารจัดการที่ทีความยืดหยุนในระดับหองปฏิบัติการ โดย
ปจจุบันมีหองปฏิบัติการวิจัยจํานวน 5 laboratories ไดแก Advanced Fuel Processing Laboratory 
(AFPL), Building Energy Science and Technology Laboratory (BEST), Advanced Greenhouse 
Gas and Aerosol Research Laboratory (AGAR), Life Cycle and Sustainability Assessment 
Laboratory (LCSAL), Energy and Environmental Policy Laboratory (EEPL) จั ด ใ ห มี หั ว ห น า
หองปฏิบัติการทําหนาที่บริหารจัดการใหการดําเนินการวิจัยภายในหองปฏิบัติการสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ จัดทํา Research Roadmap รายกลุม/หองปฏิบัติการที่สอดคลองกับ 
Research Direction ขององคกร แผนพัฒนาศักยภาพ ความเชี่ยวชาญที่จําเปนของนักวิจัยแตละคน และ
เปาหมายตัวชี้วัด (KPI) รายกลุม/หองปฏิบัติการ/บุคคล ใหสอดคลองกับแนวทางการบริหารทุนวิจัยเพื่อ    
เปาหมายความยั่งยืนขององคกร 

• สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการบูรณาการงานวิจัยรวมกันระหวางหองปฏิบัติการทั้งภายในและภายนอกบัณฑิต
วิทยาลัยรวมฯ และระหวาง Consortium Members เพื่อใหเกิด High impact Research 

• สรางกลไกเพื่อผลักดันให เ กิด Industry-University Linkage เพื่อให เ กิดความรวมมือระยะยาวกับ
อุตสาหกรรมในการพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมไทย   

• ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการทีส่นับสนุนโครงการวิจัยใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ตั้งแต
การแสวงหาทุนวิจัย การพัฒนาขอเสนอโครงการ ไปจนกระทั่งหลังจากปดโครงการ ตามแผนการควบคุม
ภายในของหนวยงานที่นําเสนอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย ไดแก การกําหนด    
แนวทางการบริหารจัดการในการยื่นขอเสนอโครงการวิจัย การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขาดวยกัน การกําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยและบริการวิชาการหลังโครงการเสร็จสิ้น    

• การพัฒนาระบบการจัดการความรูจากงานวิจัยตางๆ ภายในองคกรและไปสูภายนอกองคกร 
• วางแผน Business Continuity Plan ภายใต New Normal เพื่อใหเกิดความปลอดภัยตอบุคลากรและ

นักศึกษาที่ทําวิจัย และกระทบตอการดําเนินการใหนอยที่สุด  
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• หาแหลงทุนงานวิจัยที่เปนความสามารถเฉพาะดานและเปนจุดแข็งของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ที่สามารถ
ดําเนินการไดตามสถานการณที่ไมแนนอนในปจจุบัน  

• Upskill และ Reskill บุคลากรวิจัยของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยาง
รวดเร็ว 

3. ดานการบริการวิชาการ 
หองปฏิบัติการกลางบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดดําเนินการทั้งหมด (วิเคราะหทดสอบทั้งดานเทคนิคและดาน

งานเอกสาร) ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 สืบเนื่องจากหองปฏิบัติการไดรับการรับรองความสามารถ
หองปฏิบัติการทดสอบ จากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2563 หมายเลข
การรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ในขอบขายการวิเคราะหองคประกอบ Carbon, 
Hydrogen และ Nitrogen ของตัวอยางถานหินและชีวมวล  ซึ่งมาตรฐานนี้มีอายุการรับรอง 5ป (เดิมการรับรองมี
อายุ 3 ป ไดปรับขยายใหเปน 5 ป เนื่องจากสถานการณโควิด-19 เมื่อเมษายน 2564) และจะมีการสุมตรวจระบบทุก
ป โดย สมอ. ซึ่งการคงรักษาระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ถือเปนการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ
ทดสอบ ที่มีการดําเนินงานดานระบบคุณภาพ มีความสามารถทางวิชาการ ผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการ
เปนที่เชื่อถือไดวาถูกตองตามหลักวิชาการ  

ในเร่ืองการยกระดับมาตรฐานหองปฏิบัติการเพื่อขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการ
วิเคราะห Heating Value ใหไดภายในป 2564 นั้น จากการที่ทางหองปฏิบัติการไดทําการศึกษามาตรฐาน (ASTM-
D5865, 2010) ที่ เ ก่ียวของกับการวิเคราะห Heating Value พบวาติดขัดในเร่ืองของเคร่ืองทดสอบ (Bomb 
calorimeter) และเคร่ืองมือจําเปนที่เก่ียวของ (เคร่ืองชั่ง, เคร่ืองผลิตน้ําดีไอ เปนตน) ทําใหไมสามารถดําเนินการเพื่อ
ขอรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ของการวิเคราะห Heating Value ไดสําเร็จ แตทางหองปฏิบัติการ
ไดประยกุตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 
เพื่อใหผูมาขอใชบริการมั่นใจไดวาผลการทดสอบที่ออกโดยหองปฏิบัติการเปนที่เชื่อถือไดวาถูกตองตามหลักวิชาการ 

ในป 2565-2569 ฝายหองปฏิบัติการกลางตั้งเปาเร่ืองรายไดจากการบริการวิเคราะหทดสอบตัวอยาง 
จํานวน 600,000 บาทตอป โดยแผนกลยุทธสําคัญเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดประกอบดวย 

• คงรักษาดําเนินการวิเคราะหทดสอบ ทั้งดานเทคนิคและดานงานเอกสาร ภายใตระบบมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 เพื่อใหการการรับรองเลขที่ กมช.-สมอ.-มอก. 17025 ทดสอบ 0617 ยังคงอยูภายใตระบบ
มาตรฐานตามขอกําหนด และประยุกตงานดานระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 มาใชกับ
เคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบทุกเคร่ือง 

• ขยายฐานลูกคาและการโฆษณา โดยปรับปรุงขอมูลหนาเว็บไซตใหเปนปจจุบัน มีการเผยแพรแผนพับ และ 
โปสเตอรประชาสัมพันธหองปฏิบัติการ อีกทั้งเพิ่มชองทางการโฆษณา และโปรโมท การบริการวิเคราะห 
ทดสอบตวัอยางผาน Social Media 

• จัดทําแผนและบํารุง ดูแลรักษาเคร่ืองมือวิเคราะหทดสอบ และเคร่ืองมือพื้นฐานทั่วไป ไดแก การซอมการ
สอบเทียบ จัดหาอะไหล-ชิ้นสวนที่จําเปนทดแทน และวัสดุสิ้นเปลืองที่จําเปนใหมีพรอมใชงาน 

• วิเคราะหอุปกรณเคร่ืองมือที่ใชในหองปฏิบัติการ และจัดทําแผนการวิเคราะหความคุมคา เพื่อวางแผนการ
ลงทุน 

4. ดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไป   
บัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ไดริเร่ิมการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชกับการพัฒนาฐานขอมูล เพื่อใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว และเพื่อการติดตามและตัดสินใจของผูบริหาร นอกจากนี้ได
เร่ิมจัดระบบงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพ และระเบียบงานบุคคลใหมีความเหมาะสมกับสถานการณมากข้ึน เพื่อการ
บริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถมีสวนรวมตอการพัฒนาองคกรใหบรรลุตามวิสัยทัศนได การ
ทํางานภายในสถานการณโควิด19 ไดมุงเนนใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานโดยเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชและมี
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สวนสําคัญในการทํางานในสภาวะการทํางานวิถีใหมอยางปจจุบัน Now Normal  มากข้ึน โดยสามารถแบงแผน
ดําเนินงานดานการพัฒนาสมรรถนะองคกรและบริหารจัดการทั่วไปไดดังตอไปนี้ 

• การจัดทําและปรับปรุงแผน BCM กําหนดรูปแบบการเขาปฏิบัติงานของพนักงาน การใชเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

• การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแยกตามกลุมวิจัย เพื่อปรับรูปแบบการบริหารจัดการตามกลุมวิจัยอยาง
สมบูรณในอนาคต 

• การจัดทําแผนอัตรากําลัง (การปรับเปลี่ยน Job Description ตําแหนงงาน เพื่อใหพนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบตามเปาหมายของงาน) 

• การจัดทําฐานขอมูลครุภัณฑ/ระบบฐานขอมูลภายใน 
• การเตรียมความพรอมเคร่ืองมือ/อุปกรณสําหรับปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนสูรูปแบบออนไลน 
• การปรับเปลี่ยนกระบวนการประเมินผลการทํางานของบุคลากร (การปรับแก/เพิ่มเติม TOR ใหมีความ

ชัดเจน เปนธรรม และสอดคลองกับตัวชี้วัดความสําเร็จขององคกร) 
• การบริหารจัดการพื้นที่ใชสอย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน ยกระดับการบริการนักศึกษา 

และภาพทัศนขององคกรตอหนวยงานและบคุคลภายนอก 
• การควบคุมคาใชจายพื้นที่ และสาธารณูปโภค 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลแบบ online ที่แสดงตัววัดตางๆที่สําคัญขององคกร ซึ่งจะชวยสนับสนุน

กระบวนการวัดและติดตามผลตลอดจนตรวจสอบการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การจัดการความรู และ
การตัดสินใจของผูบริหาร  

• การดําเนินงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถบูรณาการและเชื่อมโยงระบบการทํางานทุกดานเขา
ดวยกัน มีความโปรงใส รวดเร็ว เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยรวมฯ ตาม
แผนการควบคุมภายในของหนวยงานที่นําเสนอตอคณะกรรมการประสานงานบริหารของมหาวิทยาลัย                   

• จัดทําแผนอัตรากําลังทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธองคกร  
• พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนแบบ on-the-job training และการอบรมเพิ่มเติมที่จําเปน 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มุงเนนการผลิต

บัณฑิต การพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรมในสาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ควบคูไปกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลใหมีความรูความเชี่ยวชาญแบบสหวิชา และมีความเปนผูนําในดานเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ เพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตรภายใตไทยแลนด 4.0 ของประเทศที่มุงเนนการผลิตกําลังคนเขาสู 10 
อุตสาหกรรมเปาหมายเพื่อรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งสถาบันฯ ดําเนินการสอดคลองกับนโยบาย
ในกลุมหุนยนต และการแพทยครบวงจร โดยไดดําเนินนโยบายมาอยางตอเนือ่ง มีสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมมากมาย 
ทั้งที่เปนผลงานของนักศึกษา อาจารย นักวิจัย และวิศวกร เปนที่ยอบรับในระดับประเทศและนานาชาต ิ 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
3. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
การบริหารงานภายในแบงออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายการศึกษา ฝายวิจัย และฝายอุตสาหกรรม 
 

• วิสัยทัศน 
มุงเปนสถาบันฯ ชั้นนําระดับอาเซียนดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติทางดานวิชาการที่มุงสราง

บัณฑิตและบุคลากรมืออาชีพ และมุงวิจัยที่มีนวัตกรรมเพื่อยกระดับเทคโนโลยีของประเทศ  

• พันธกิจ 
1. สรางบัณฑิตชั้นนําที่มีความรูทางดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติตอบโจทยความตองการในดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนต 
2. พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติที่ใชงานไดจริงเพื่อเปนเคร่ืองมือในการสรางขีด

ความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ 
3. มุงสูความเปนสากลโดยมีความรวมมือดานการศึกษาและวิจัยกับสถาบันตางประเทศ 

• วัตถุประสงคหลัก 
1. มุงสูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติใหมีความทัดเทียมกับ 

สถาบันวิจัยระดับนานาชาต ิ
2. มุงตอยอดเชิงพาณิชย จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมที่เกิดข้ึนภายในสถาบัน และไปสูธุรกิจ

เทคโนโลยีอยางยั่งยืน 
3. ผลิตบุคลากรทางดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ และผูประกอบการฐานเทคโนโลยีใหมี

คุณภาพ สามารถแขงขัน และชวยลดความเสียเปรียบทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ
ประเทศ 

4. เปนองคกรที่บริการสังคมและเผยแพรความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหุนยนตใหแก 
เยาวชน และผูที่สนใจ 

• เปาหมายและทิศทางของหนวยงาน 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถถายทอด

เทคโนโลยี ความรู และปรับปรุงพัฒนาการทํางานเสมอเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดมุงหมาย โดยกําหนดเปาหมาย
และทิศทางในการทํางาน ดังนี ้
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- เปาหมาย 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) : มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวิทยาการหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ ในระดับอาเซียน  

- เปาหมาย 15 ป (พ.ศ. 2565 – 2580): มุงสูการเปนสถาบันการศึกษาดานวิทยาการหุนยนตและ
ระบบอัตโนมัติในระดับนานาชาติ 

• สถานภาพหนวยงาน (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

1. คณาจารยมีพ้ืนฐานความรูหลากหลายดาน ชวยสงเสริม
ของการเรียนการสอนในสาขาหุนยนต ระบบอัตโนมตัิ 
รวมถึงการตอยอดเทคโนโลยี   

2. การจัดการเรยีนการสอนแบบ MODULE  ท่ีสนับสนุน
ผูเรยีนไดเรียนรูจากการปฏิบัติ และทํางานเปนทีม 

3. มีขนาดองคกรท่ีไมใหญ ยืดหยุน และคลองตัวในการ
ทํางาน 

4. มีพ้ืนฐานการพัฒนาเทคโนโลยีหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติ และมีนวัตกรรม  

5. โครงสรางองคกรแบบแนวราบ มฝีายวิจัย และฝาย
อุตสาหกรรม ท่ีรับงานตอบโจทยความตองการของ
อุตสาหกรรม/ประเทศ 

6. มีพันธมิตรภาคอุตสาหกรรม ท่ีสนับสนุนการทํางานของ
ทุกฝาย 

7. มีวัฒนธรรมองคกรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรแสดง
ศักยภาพ กลาลงมือทํางานในสิ่งใหม  

1. ความพรอมของเครื่องมือ อุปกรณ เพ่ือรองรับการ
ทํางาน และการเรียนการสอนแบบใหม (New 
Normal) 

2. บุคลากรสายวิชาชีพอ่ืนตองพัฒนาภาษาอังกฤษ เพ่ือ
รองรับการทํางานท่ีมุงสูความเปนนานาชาติ  

3. ผลงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ตองพัฒนาดาน
มาตรฐานอุตสาหกรรม 

4. ความพรอมของบุคลากรของฝายอุตสาหกรรม ท่ีตอง
ทํางานตามโจทยอุตสาหกรรมซึ่งตองแกไขปญหา และ
เปนโจทยท่ีทาทาย 

5. สภาพแวดลอมการทํางานท่ีตองปรับใหมีความเปน
นานาชาติ 

6. การทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
7. การวางแผน BUSINESS MODEL 

 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ทําใหการจัด
การศึกษาขยายสูลูกคากลุมใหมๆ 

2. เทคโนโลยีหุนยนต และระบบอัตโนมัติกําลังเปนท่ี
ตองการของกลุมอุตสาหกรรม 

1. การเกิดใหมของหลักสตูรท่ีคลายคลึงกัน ใน
มหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ท้ังในไทยและตางประเทศ 

2. การแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบการ SI ท้ังผลงาน
และบุคลากร 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐท่ีลดลง 
4. การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว และการเกิด

โรคระบาดชนิดใหม จึงไมสามารถดําเนินการทํางาน/
การเรยีนการสอนไดในรูปแบบปกติ  

 

• กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ดําเนินการแผนกลยุทธฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) สอดคลองกับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจองเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป (2060 – 2579) KMUTT Roadmap 
2036 ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา งานวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิด
คุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน 

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีเปาหมายหลัก 4 ดาน และดําเนินการกลยุทธ สอดคลองกับ 
Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย มีรายละเอียดดังนี้ 
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ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ

มหาวิทยาลัย*1 
1 การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด (Workable agent in the 

shortest time) 
Strategic Objective 1 

2 การเปลีย่นผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมี
รอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

Strategic Objective 1 

3 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning Strategic Objective 1 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของ

มหาวิทยาลัย*1 
1 มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยหีุนยนตและระบบอัตโนมัติ :  

tele-learning / Health & Med  /Industry 
Strategic Objective 2 และ 3 

2 มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  Strategic Objective 2 และ 3 
3 มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย Strategic Objective 2 และ 3 

 

ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 

1 การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบุคลากร Strategic Objective 5 
2 การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ Strategic Objective 5 
3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ Strategic Objective 4 

 

ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยนื (Cultivating Sustainability) 

ลําดับ กลยุทธของสถาบัน Strategic Objective ของมหาวิทยาลัย*1 
1 การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development ) Strategic Objective 6 

 
หมายเหตุ*1 
Strategic Objective 1 : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่อยูบนฐาน

นวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของ
อนาคต 

Strategic Objective 2 : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน 

Strategic Objective 3 : เรงพัฒนาระบบสนับสนนุ Commercialization/Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิ เวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม 

Strategic Objective 4 : พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย 

Strategic Objective 5 : ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

Strategic Objective 6 : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยั่งยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ 

กลยุทธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ดานที่ 1: นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูแบบรวม (Inclusive Education & learning Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาท่ีสั้นท่ีสุด 
(Workable agent in the shortest time) 

1. การปรั บปรุ งหลั กสู ต ร เป น รู ปแบบ  (OBEM Design the 

curriculum using OBEM approach) 

2. การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดย

นั ก ศึ ก ษ า  (Student-driven projects as learning goals 

(student choices rather than instructor choices) 

3. การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงจากองคกรภายนอกตาม

ความสนใจของนักศึกษาเอง (Matching students' interest 

with company's requirements) 

2. การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจาก
คนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless 
transition from learner to worker and vice-
versa) 

1. โครงการ On-boarding สําหรับนักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจ

ศึกษา (On-boarding program for WiL) 

2. โ ค ร งก า ร  Micro-credential เ พ่ื อตอบ โ จทย ใ น โ ลกจริ ง 

(Implementing MC based on real world requirements) 

3. การสงเสริมการเรยีนรูตลอดชีวิต 
   (Life-long learning) 

1. โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

2. โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรียนในเครือขาย

ความรวมมือดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 

3. โครงการหองเรียนเสมือน 

4. โครงการ FIBO Competence Map 
 

ดานที่ 2: วิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. มุงงานวิจัย High impact  1. ผลักดันผลงานผาน Focus group (Hospital Automation 

Research Center, Industry, Services) 

2. Research Excellence  

3. บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา 

4. Core Technology / Platform  

2. มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ท่ีนําไปสูการใช

งานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 

1. Company Consortium 

2. พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย 

3. Standardization (ในกระบวนการและผลิตภัณฑ) 

4. FIBO-Enterprise & Spin-off 

5. จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ 
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ดานที่ 3: องคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกบุคลากร 1. มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากร 

2. การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 1. จัดทํา Business Model 

2. จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPex 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และ 

4. จัดทําแผนรายบุคคล (IDP) (Active HRD / การ Reskill / 

Upskill / Newskill) 

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน 

2. พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการ

สอน 

 
ดานที่ 4: การพัฒนาอยางยั่งยืน (Cultivating Sustainability) 

กลยุทธ (Key Strategies) โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) 

1 .  ก า ร พัฒนาอย า งยั่ ง ยื น  (Sus ta inab le 
Development ) 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ SDG 

2. การสงเสริมงาน Class project ใหเก่ียวของกับการประหยัด

พลังงาน 
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โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด 
สถาบนัวิทยาการหุนยนตภาคสนาม มีแนวทางในการบริการจัดการแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยมีการจัดทาํโครงการ/กิจกรรมตามและตัวชี้วัด ตามกลยุทธ ระยะเวลา    

5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) มีรายละเอียด ดังนี ้
กลยุทธ 1:  การพัฒนานักศึกษาใหทํางานไดจริงในเวลาที่สั้นที่สุด (Workable agent in the shortest time) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  การปรับปรุงหลักสูตรเปนรูปแบบ (OBEM Design the curriculum using OBEM approach) 1.1 จํานวนวิชาทฤษฏี ท่ีปรับเปน
รูปแบบ OBEM 

10 20 ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

1.2 จํานวนวิชาปฏิบัติ ท่ีปรับเปน
รูปแบบ OBEM 

0 3 
ทุกวิชา ทุกวิชา ทุกวิชา 

2.  การสรางเปาหมายการศึกษาผานหัวขอโครงงานท่ีขับเคลื่อนโดยนักศึกษา (Student-driven 
projects as learning goals (student choices rather than instructor choices) 

จํานวนหัวขอโครงการตามความสนใจ
ของผูเรียน 

20 40 60 60 60 

3.  การเปดโอกาสใหนักศึกษาทํางานจริงกับองคกรภายนอกตามความสนใจของนักศึกษา (Matching 
students' interest with company's requirements) 

จํานวนโจทยงานจริงท่ีไดรับจากองคกร
ภายนอก 

10 10 10 10 10 

 
กลยุทธ 2:  การเปลี่ยนผานจากนักศึกษาสูคนทํางานและจากคนทํางานสูนักศึกษาอยางไมมีรอยตอ (Seamless transition from learner to worker and vice-versa) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. โครงการ On-boarding สําหรบันักศึกษาท่ีเขารวมแผนสหกิจศึกษา (On-boarding 
program for WiL) 

จํานวนนักศึกษาเขารวมโครงการ On boarding 
5 10 15 20 20 

2. โครงการ Micro-credential  (Implementing MC based on real world 
requirements) 

จํานวน MC เพ่ือการเรียนรู 1 2 3 5 5 
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กลยุทธ 3:  การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning) 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  โครงการ Premium Training ดานหุนยนตและระบบอัตโนมัต ิ จํานวนผูเขารวมอบรม 80 100 100 100 100 

2.  โครงการ School Consortium สําหรับโรงเรยีนในเครือขายความรวมมือดานหุนยนต
และระบบอัตโนมัต ิ

จํานวนกิจกรรม 10 15 20 20 20 

3.  โครงการหองเรียนเสมือน จํานวนผูเรียน 100 200 200 200 200 

4.  โครงการ FIBO Competence Map จํานวนหนวยงานท่ีนําไปใชประโยชน 2 5 5 5 5 

 

กลยุทธ 4:  มุงงานวิจัย High impact โดยใชเทคโนโลยีหุนยนตและระบบอัตโนมัติ : tele-learning / Health & Med  /Industry 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  ผลักดันผลงานผาน Focus group จํานวนงานท่ีมี Technology Readiness Levels (TRLs) > 
7 

3 3 4 4 5 

2.  Research Excellence  จํานวน Publications: Conference + Journal 20 20 20 30 30 

3.  บูรณาการงาน Research & Innovation เขากับฝายการศึกษา โครงการ module / class project / thesis / WIL 10 15 15 20 20 

4.  Core Technology / Platform / Product จํานวน Core Technology / Platform / Product 2 1 1 1 1 
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กลยุทธ 5:  มุงสรางพันธมิตรภาครัฐ เอกชน ในไทยและตางประเทศ  

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Company Consortium เกิดความรวมมือระหวางองคกรในรูปแบบตาง ๆ เชน JV / MOU / 
Research Collaboration  

5 5 5 5 5 

2.  พันธมิตรรวมกับผูลงทุน เพ่ือผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย บริษัทรวมเปนพันธมติรผลักดันผลงานสูเชิงพาณิชย 2 2 2 2 2 

 

กลยุทธ 6:  มุงพัฒนางานวิจัย และ นวัตกรรม ที่นําไปสูการใชงานจริง และการตอยอดเชิงพาณิชย 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  Standardization  มาตรฐานดานผลิตภัณฑหรือมาตรฐานดานกระบวนการ 2 2 2 2 2 

2.  FIBO-Enterprise & Spin-off จํานวน Spin-off / Start-up ท่ีนําเทคโนโลยีไปตอยอด - - 1 - - 

3.  จํานวนทรัพยสินทางปญญา และ การขอใชสิทธ์ิ จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีถูกขอใชสิทธ์ิในเชิงสังคม และ เชิง
พาณิชย 

2 2 2 2 2 
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กลยุทธ 7:  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกนักศึกษาและบคุลากร 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  มีการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากรสายวิชาชีพอ่ืน รอยละของบุคลากร ท่ีมีความสามารถดานภาษาอังกฤษในระดับท่ี
คาดหวัง  (ผานการประเมิน) 

50 50 50 60 70 

 

กลยุทธ 8:  การบริหารจัดการองคกรอยางมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทํา Business Model ไดรับ FIBO Business Model  และทบทวนทุกป 1 - - - - 

2.  จัดทํา Education Criteria for Performance Excellence: EdPex จํานวนโครงการ ท่ีจดัทําเพ่ือสนับสนุนการดาํเนินงาน EdPex  2 2 2 2 2 

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะ และจดัทําแผนรายบุคคล (IDP) 
(Active HRD / การ Reskill / Upskill / Newskill) 

รอยละของบุคลากร ท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 80 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 9: การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.  จัดทําฐานขอมูล/ Data Analytics สําหรับการบริหารงาน จํานวนระบบ/ฐานขอมูล ท่ีไดรับการพัฒนา 2 2 2 2 2 

2.  พัฒนาระบบ Digital / IT สนับสนุนการทํางาน การเรียนการสอน จํานวนระบบไดรบัการพัฒนา 1 1 1 1 1 



 
 

185 
 

กลยุทธ 10: การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development ) 
โครงการ/กิจกรรม (Initiatives) ตัวช้ีวัดแบบ Key Results (ปงบประมาณ) 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. รวมงานท่ีมีตัวช้ีวัดเก่ียวของกับ Sustainable Development Goals (SDGs) จํานวนโครงการท่ีเก่ียวของ สงเสรมิตัวช้ีวัดรวมในดาน 
Sustainable Development Goals (SDGs) 

2 2 2 2 2 

2. กิจกรรมสงเสริมการประหยัดพลังงาน จํานวนกิจกรรม 2 2 2 2 2 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันการเรียนรู  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

การจัดทําแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรูนั้น ไดดําเนินการภายใตกรอบและทิศทางตามแผนพัฒนาระยะยาว 
มจธ. 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 ตามวิสัยทัศน “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน” และแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนั้น สถาบันการเรียนรู ซึ่งได
ถูกจัดตั้งเพื่อเปนหนวยงานสนับสนุนดานกระบวนการเรียนรู กระบวนการคิดและปรับเปลี่ยน มจธ. ใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู เพื่อใหนักศึกษา อาจารย และเจาหนาที่เกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามศักยภาพทั้งในดานการ
เรียนรูดวยตนเอง และความคิดสรางสรรค รวมทั้งพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ มจธ. ไปสูการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สถาบันฯ จึงไดทบทวนการดําเนินงานที่ผานมา รวมถึงสถานการณปจจุบัน และรวมกันกําหนดทิศ
ทางการปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับทศิทางของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดบทสรุปแผนกลยุทธของสถาบันการเรียนรู 

การจัดทําแผนกลยุทธสถาบันการเรียนรู จัดทําข้ึนภายใตแนวคิดของ “การมีสวนรวม” ของบุคลากรภายใน
สถาบัน ซึ่งชวยกันระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดเปาหมาย และทิศทางการพัฒนาสถาบัน ผานกิจกรรมการเสวนา 
การประชุมกลุมยอย รวมทั้งการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูบริหารและบุคลากร แลวจึงรวมกันรางแผนกลยุทธ
สถาบันการเรียนรู ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) ภายใตวิสัยทัศนการเปน “หนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. 
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู” โดยมีประเด็นยุทธศาสตรใน 3 เร่ืองคือ 

1. การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรถนะสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในดานการพัฒนาการศึกษา   (Teaching & learning competency 
development) 

2. การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, 
research and innovation to inform society) 

3. การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 
แผนกลยุทธสถาบันการเรียนรูฯ ใช OKR (Objective and Key Results, OKR) เปนเคร่ืองมือในการบริหาร

แผนกลยุทธ โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตรจะมีการกําหนดเปาหมาย (Objective) และ ผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญ (Key 
results) รวมทั้งคาเปาหมาย และทิศทางการดําเนินงานเพื่อสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย 

• วิสัยทัศน 
เปนหนวยยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน มจธ. สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

Strategic unit that drives KMUTT toward learning organization 

• พันธกิจ 
- Growing potential of K-12 talented learners 
- Empowering KMUTT students to reach their fullest potential 
- Nurturing teaching and supporting learning competence of KMUTT staff 
- Creating knowledge to inform teaching and learning practice 

• วัฒนธรรมองคกร : 4Is 
บุคลากรของสถาบันการเรียนรู จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง (Improve) ในการสรางแรงบันดาลใจ 

(Inspire) ในการเรียนรู เพื่อเปนนวัตกร (Innovate) ที่สรางเครือขายของกัลยาณมิตร (Interconnect) ในการเรียนรู 

• คานิยมขององคกร: LEARN 
Lifelong Learning: การเรียนรูตลอดชีวิต 
Expertise in Learning: เปนเอกดานการเรียนรู 
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Accountability: มีสํานึกรับผิดชอบ 
Respecting Differences: เคารพในความแตกตาง 
Nurturing Relationship: บมเพาะ เสริมสรางความผูกพัน 

• เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
สถาบนัการเรียนรู โดยไดกําหนดยุทธศาสตรหลักเพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย อันประกอบดวย 

3 ยุทธศาสตร ดังนี ้
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Strategic Objective 1 การพัฒนาขีดความสามารถของประชาคม มจธ. ใหมีสมรรถนะสอดคลองกับแนวทางการดาํเนนิงานของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะในดานการพฒันา
การศึกษา  (Teaching & learning competency development) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O1.1 บุคลากร มจธ. มสีมรรถนะใน
การจัดการเรยีนรูท่ีสอดคลองกับแนว
ทางการจัดการศึกษาของ มจธ. 

KR1.1.1 บุคลากร มจธ. ท่ีเขารวมกิจกรรมกับสถาบัน      
การเรียนรู และขอรับรองสมรรถนะดานการเรียนการสอน
ตาม KMUTT PSF (Teaching and Supporting Learning) 
หรือกรอบมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับ  

500 คน - โครงการเพ่ิมสมรรถนะดานการจดัการเรียนรู 

KR1.1.2 บุ คลากร  มจธ .  มี  Functional Competency 
สอดคลองกับตําแหนงงานดานการจัดการเรียนรู  

100 คน - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผูสนับสนุนการจดัการ
เรียนรู 

KR1.1.3 บุคลากร  มจธ .  มี สมรรถนะด าน  Industrial 
Facilitator 

15 คน - โครงการพัฒนาสมรรถนะดาน Industrial Facilitator 

KR1.1.4 บุคลากร มจธ. เขารวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  200 คน - โครงการสรางพ้ืนท่ี/ชุมชน เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
O1.2 ประชาคม มจธ. มีคณุลักษณะ
ของ Life-long Learner 

KR1.2.1 รอยละของนักเรียน วมว. และ KOSEN แตละช้ันป
แสดงออกถึงคุณลักษณะของ Life-Long Learner ตามระดบั
ท่ีคาดหวัง 

85 - การจัดทําเกณฑการประเมิน lifelong learning 
- ผลักดันใหอาจารยหรือผูดูแลนักศกึษาของ วมว. และ 

GEO ดําเนินกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเปน life-long 
learning ในตัวผูเรียนไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม 
เชน จัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน ซึ่งเช่ือมโยง
เน้ือหาจากกิจกรรมมาสูบทเรียน,กิจกรรมพัฒนา life 
skills, 
สอดแทรกแนวคิด แสดงใหเห็น หรือทําใหตระหนักถึง
ความสําคญัของ life skills และการเรยีนรูตลอดชีวิต 
รวมถึงช้ีแนะวิธีหรือชองทางในการพัฒนาตนเอง 

KR1.2.2 ร อยละของ นักศึ กษา  Honors แสดงออกถึง
คุณลักษณะของ Life-Long Learner ตามระดับท่ีคาดหวัง 

85 

KR1.2.3 การถายทอดแนวปฏิบัติ ท่ีจะทําไปสูความเปน 
Lifelong learner ใหแกประชาคม มจธ. 
  

6 เรื่อง - กิจกรรมการถายถอดแนวคดิและแนวปฏิบัติดานการ
สราง lifelong learning ใหผูเรียน 
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Strategic Objective 2 การสรางองคความรูใหมจากการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการชี้นําแนวปฏิบัติใหสังคม (Knowledge, research and innovation to inform society) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O2.1 เปนเลิศดานงานวิจัยและ
นวัตกรรมดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการเรียนรู 
  

KR2.1.1 จํานวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ
นานาชาติ 

15 
บทความ 

- พัฒนาทักษะดานการวิจัยใหกับบุคลากรของสถาบันฯ 
- สงเสริมการทําวิจยัดานตามความเช่ียวชาญของ

บุคลากร  
- โครงการ research seed funding เพ่ือสนับสนุน

งบประมาณในการทําวิจัย  

KR2.1.2 ร อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ง า น ท่ี ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ ใ น
วารสารวิชาการนานาชาติ ระดับ Q1  

60 
 

KR2.1.3 อัตราการอางอิงของผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ ใน
รอบ 5 ป 

9 
ครั้งตอบทความ 

KR2.1.4 รายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการตอบุคลากร
สายวิชาการ  

1,000,000 
บาทตอคน  

O2.2 สรางความรวมมือและพันธมิตร
เพ่ือพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.1 รอยละของโครงการ วิจัยและนวัตกรรมด าน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการเรียนรูท่ีมีความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

75 - จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสรมิใหเกิดการสราง
เครือขายงานวิจัยและนวัตกรรม 

KR2.2.2 สัดสวนการเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหรือ
โครงงานรวมกับบุคคลจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

10 

O2.3 ช้ีนําแนวปฏิบัติใหสังคมจาก
งานวิจัยและนวัตกรรมของสถาบันการ
เรียนรู 

KR2.3.1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  10 - พัฒนากลไกใหการถายทอดองคความรูเปนสวนหน่ึง
ของการสนับสนุนการทําโครงงานตาง ๆ  KR2.3.2 จํ านวนผู เ ข ารับการถ ายทอดองคความรู เ ชิง

ปฏิบัติการ 
100 

KR2.3.3 จํานวนการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช
ประโยชน 

5 
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ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและบริหารจัดการองคกรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Resilient organization) 

วัตถุประสงค (Objective) ตัวช้ีวัด (Key result) 
คาเปาหมาย  

(2569) 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

O3.1 บุคลากรสถาบันการเรียนรู มี
ความเช่ียวชาญในการใชหลักการ 
Outcome-based Education (OBE) 

KR3.1.1 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรียนรู สายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการไดรับการรับรองสมรรถนะท่ีจําเปน
ทางด านการจัดการ เรียนการสอน เชน  KMUTT PSF 
(Teaching & Supporting Learning) 

60 - จัดทําแผนการพัฒนาตนเอง (Individual 
Development Plan) เพ่ือกระตุนและสงเสรมิให
บุคลากรพัฒนาตนเองในสมรรถนะท่ีเก่ียวกับการ
ออกแบบและการจดักระบวนการเรียนรูตามหลักการ 
OBE  

- การสงเสริมใหบุคลากรเขารวมหรอืมีสวนรวมในการ
พัฒนาสมรรถนะรูปแบบตาง ๆ เชน การอบรม 
(training) หรือการปฏิบัติงาน (social learning และ 
on-the-job training) 

KR3.1.2 รอยละของบุคลากรสถาบันการเรียนรูสายสนับสนุน
ท่ีไดรับการรับรองสมรรถนะท่ีเก่ียวของกับหลักการ OBE 

60 

O3.2 บุคลากรสามารถใชเทคโนโลยี
และขอมลูในการพัฒนาระบบการ
ทํางาน และปรับตัวไดทันเมื่อเกิด 
Digital Transformation 

KR3.2.1 การนําเสนอผลงานวิจัย (Routine to Research) 3 เรื่อง/ป - โครงการเพ่ิมพูนและพัฒนาศักยภาพการทํางานของ
บุคลากรสังกัดสถาบันการเรียนรู 

- จัดสรรงบประมาณสําหรับการทําและการนําเสนอ R2R 
และการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

 

KR3.2.2 บทความองคความรูนวัตกรรมทางดานการบริหาร
จัดการ (KM)  

4 บทความ/ป 

KR3.2.3 รอยละความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานท่ีเกิดจากการปรับปรุงกระบวนการทํางานโดยการ
ใชเทคโนโลยีและขอมูล 

เพ่ิมข้ึนทุกป 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
1.  ความเปนมา 
          สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่ 126 
ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 เร่ิมจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา 
ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการ
ใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 
หนวยงานไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเทาคณะ โดยประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนาและการวิศวกรรม 
ถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาวิชาการทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตางๆ และไดประกาศใหมีสํานักงานผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อ
วันที่ 10 ธันวาคม 2551 มีผู อํานวยการสํานักฯ   เปนผูบริหาร ภายใตการกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝาย
อุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ  ปจจุบัน สวท. แบงสวนงานออกเปน 1 สํานักงาน และ 14 ศูนยความเชี่ยวชาญ 
 
2.  จุดประสงค คานิยมหลัก วิสัยทัศน และพันธกิจ 
คานิยมหลัก 

สรางความเปนเลิศและสงผานคุณูปการไปสูสังคมไทยอยางทั่วถึงเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 
วิสัยทัศน  

“มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยและบริการวิชาการในระดับนานาชาติ เพื่อใหสังคมไทยเขาถึงผลิตภาพตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน” 

( Becoming an international center of research and academic services for Thai society to 
access sustainable life-long productivity.)  
พันธกิจ     

1. สนบัสนุนการทาํงานวิจัยและบริการวิชาการที่สรางคุณคาตอสงัคมและเศรษฐกิจผลติภาพสงูของประเทศ 
2. สรางระบบการเรียนรูเพื่อยกระดับความรูและทักษะของคนทุกชวงวัย 
3. พัฒนาหนวยงานและบุคลากรเพื่อกาวไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง 
4. รวมเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนความยั่งยืนไปสูการปฏิบัต ิ
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3.  SWOT Analysis 
จุดแข็ง  จุดออน 
S1 
 
 
S2 
 
 
S3 
 
S4 
 
S5 
 
 
S6 
 
S7 
 

ศูนยมีผลงานและคุณภาพงานวชิาการระดบัสูง
เปนที่ยอมรับจากหนวยงานภายนอก 
มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทาํให
เกิดความนาเชื่อถือ (ISO 9001, ISO 17021, 
ISO17025) 
เปนองคกรที่มุงเนนการตอบสนองความตองการ
ของลูกคาทั้งภายในและภายนอก 
มีระบบสารสนเทศเพื่อจัดการฐานขอมูลองคกร
และบริหารจัดการโครงการ 
มีความรวมมือกับองคกรชั้นนํา 
ทั้งภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 
มีเครือขายผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา 
มีความคลองตัวสูงในการใหบริการ  
เมื่อเทียบกับหนวยงานราชการดวยกัน 
โครงสรางองคกรมีความชัดเจน และมีความ
ยืดหยุนในการบริหารจัดการงานภายในองคกร 

W1 
 
W2 
 
 
W3 
 
W4 
 
W5 

ไมมีหองปฏิบัติการเปนของตนเองใหครอบคลุม
ทุกบริการ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีน่าํมาประยุกตใช
เพื่อสนับสนุนการทาํงาน 
ยังขาดการเชื่อมโยงขอมูล 
ศูนยขาดการสนับสนนุดานงบประมาณ 
กําลังคน เคร่ืองมือ และอุปกรณ 
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 
ไมไดตามแผนที่กําหนดไว 
การประชาสัมพนัธหนวยงานยงัเปนการตั้งรับ
หรืออยูในรูปแบบเดิม 
 
 

โอกาส อุปสรรค 
O1 
O2 
 
O3 
 
 
O4 
O5 
 
 
O6 
 
O7 
 
O8 

งบประมาณวิจัยที่เพิ่มข้ึน 
การวางหลักสูตรและการอบรมใหเปนไปตาม
ความสามารถจริง 
การพัฒนาคนระดบัสูงเพื่อรองรับ Eastern 
Economic Corridor (EEC) และ Western 
Economic Corridor (WEC) 
ความตองการบริการวิชาการที่เพิ่มข้ึน 
การเขาถึงขอมูลขาวสารผาน Social Network 
ที่รวดเร็วและมากข้ึน ทาํใหการประชาสัมพนัธทํา
ไดกวางมากข้ึน 
การจัดฝกอบรมแบบออนไลน โดยใชเทคโนโลย ี
การพัฒนาองคความรูและพฒันาเทคโนโลยี
สมัยใหมที่เหมาะสมกับพื้นที่มากข้ึน 
สังคมผูสูงวัย (Aging Population) 
ชีวิตวิถีแบบ Normal 

T1 
 
T2 
T3 
T4 
T5 
 
T6 
 
 
T7 

หากมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาล นโยบายอาจจะ
เปลี่ยนไป 
การเขาถึงแหลงทุนภาครัฐ 
การลดคาใชจายของภาคเอกชน 
Disruptive Technology 
การเขาใจเทคโนโลยีทีย่ังไมครอบคลุมและ 
ไมถองแทกอนนําไปใชงานในพืน้ที ่
เคร่ืองมือวิจัยและบริการวิชาการไมสามารถ
สนองไดทันเวลา และไมครอบคลุมการ
ใหบริการ 
โอกาสของคูแขงขันที่เชี่ยวชาญดานดิจทิัลสงูข้ึน 

4. ยุทธศาสตรและกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางผลกระทบตอชุมชน สังคมและ

ประเทศ 
1. สงเสริมการวิจัยและบริการวิชาการที่เปนความเชีย่วชาญหลักของหนวยงาน 
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2. สนับสนนุการสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมใหมี
ผลิตภาพสูง 

3. เพิ่มชองทางการประชาสัมพนัธและการสื่อสารโดยตรงถึงลูกคา 
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางระบบการเรียนรูอยางครบวงจร เพ่ือยกระดับทักษะและสมรรถนะคนทุกชวงวัย   

1. พัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับคนทุกชวงวัย (All age group) 
2. สรางหลักสูตรที่มาจากความตองการของภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน ผูประกอบการ 

ชุมชนและสงัคม 
3. สงเสริมการพัฒนา Entrepreneurial Education 

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง  
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายใหครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. ใหความสําคัญตอการยกระดับหนวยงานและหองปฏิบัติการใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศใหทันสมัยและพรอมใชงาน 
4. ปรับปรุงกระบวนการทาํงานและยกระดับภาระงานใหมีผลิตภาพสูง 

    ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง 
1. สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานทีรั่บผิดชอบ 
2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. สรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

ยุทธศาสตรที่ 5 รวมเปนสวนหน่ึงในการบรรลุ Carbon Neutrality ของ มจธ. 
1. สรางจริยธรรมและจิตสํานึกบุคลากรในการรับผิดชอบตอสงัคม 
2. สื่อสารและสงเสริมการลดการใชพลังงานและทรัพยากร 
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ยุทธศาสตรที่ 1 สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางผลกระทบตอชุมชน สังคมและประเทศ 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สงเสริมการวิจยัและ 
บริการวิชาการท่ีเปน 
ความเช่ียวชาญหลัก 
ของหนวยงาน 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ 
ท่ีดําเนินการรวมกับภาคอุตสาหกรรม
และภาคธุรกิจ 

จํานวนโครงการ 5 10 15 20 25 ศูนยวิจัย Mobility & Vehicle Technology Research Center 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยวิศวกรรมอุณหภาพ 

โครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ี
ดําเนินการรวมกับชุมชนและสังคม 

จํานวนโครงการ 5 5 5 10 10 ศูนยวิจัยและบริการเพ่ือชุมชนและสังคม 
ศูนยวิจัย Mobility & Vehicle Technology Research Center 
สํานักงานผูอํานวยการ 

โครงการ Central Physical Plant จํานวนครั้ง 
การใหบริการ 

1 2 3 4 5 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 

กองทุนสนับสนุนโครงการวิจัยท่ีไปสู 
การพาณิชย 

จํานวนผูขอรับ
การสนับสนุน 

1 1 2 2 3 สํานักงานผูอํานวยการ 

2. สนับสนุนการสรางองค
ความรูและนวัตกรรมท่ี
สรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
ใหมีผลติภาพสูง 

กิจกรรมสนับสนุนผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการท่ีสรางผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคมใหมีผลิตภาพสูง 

จํานวนผลงาน 2 4 5 8 10 สํานักงานผูอํานวยการ 

3. เพ่ิมชองทางการ
ประชาสมัพันธและการ
สื่อสารโดยตรงถึงลูกคา 

กิจกรรมการประชาสัมพันธและสือ่สาร 
ผลงานไปยังกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง 
ผานสื่อสังคมออนไลน  

จํานวนกิจกรรม 2 4 4 6 6 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางระบบการเรียนรูอยางครบวงจร เพ่ือยกระดับทกัษะและสมรรถนะคนทุกชวงวัย 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. พัฒนาหลักสตูรการฝกอบรม
สําหรับคนทุกชวงวัย (All age 
group) 

โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ
เช่ือมโยงหลักสูตร Non-degree สู 
คุณวุฒิวิชาชีพและคณุวุฒิการศึกษา 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 2 3 4 5 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
จํานวนผูเขารวมอบรม 20 40 60 80 100 

โครงการฝกอบรมในรูปแบบ Micro-
credential ท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
บุคลากรสมรรถนะสูง 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 1 1 1 1 ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
 

จํานวนผูเขารวมอบรม 80 80 80 80 80 

โครงการฝกอบรมระยะสั้น (Non-
degree training course) เพ่ือ
ยกระดับทักษะ สมรรถนะ และสราง
คุณคาสําหรับคนทุกชวงวัย  

จํานวนหลักสตูรตอป 10 20 30 40 50 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 
ศูนยพัฒนาผลติภาพอุตสาหกรรม 

จํานวนผูเขารวมอบรม 50 100 150 200 250 

2. สรางหลักสูตรท่ีมาจากความ 
ตองการของภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเอกชน ผูประกอบการ 
ชุมชนและสังคม 

โครงการฝกอบรมเพ่ือยกระดับพนักงาน
ปฏิบัติการตามความตองการของภาค 
อุตสาหกรรมในรปูแบบ Credit Bank 

จํานวนหลักสตูรตอป 1 1 1 1 1 สํานักงานผูอํานวยการ /ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยพัฒนาผลติภาพอุตสาหกรรม /ศนูยเทคโนโลยีซอม
บํารุงรักษา /ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 

จํานวนผูเขารวมอบรม 80 80 80 80 80 

3. สงเสริมการพัฒนา 
Entrepreneurial Education 

โครงการพัฒนาผูเริม่ธุรกิจ (Start-up) 
ของ มจธ. 

จํานวนธุรกิจท่ีไดรับ 
การพัฒนา 

1 2 3 4 5 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการสงเสริมผูประกอบการ 
เชิงนวัตกรรม 

จํานวนโครงการ 2 4 6 8 10 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการสรางทักษะผูประกอบการ
ใหกับนักศึกษา 

จํานวนนักศึกษา 
ท่ีเขารวมโครงการ 

5 10 20 30 50 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพและสมรรถนะสูง 

 ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569  
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากลและ
ขยายใหครอบคลุมทุก
หนวยงาน 

โครงการรักษาและขยายขอบขายการ
รับรองมาตรฐานคณุภาพท่ีไดให
ครอบคลมุหนวยงานเพ่ิมข้ึน 

จํานวนหนวยงาน 
ท่ีไดรับการรับรองเพ่ิม 

3 3 3 5 5 สํานักงานผูอํานวยการ, 
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยการศึกษาดานการสื่อสารและการบริการครบวงจร 
ศูนยกลยุทธและความสามารถทางการแขงขันองคกร 

2. ใหความสําคญัตอการ
ยกระดับหนวยงานและ
หองปฏิบัติการใหเปนไป 
ตามมาตรฐานสากล 

โครงการยกระดับความสามารถ 
ของศูนยไปสูการใหการรับรอง
มาตรฐานแกองคกร หองปฏบัิติการ 
บุคคล ฯลฯ 

จํานวนหัวขอการยกระดับ 1 1 2 2 2 ศูนยรับรองระบบมาตรฐานนานาชาต ิ
ศูนยเทคโนโลยีซอมบํารุงรักษา 
ศูนยวิจัยและบริการวิศวกรรมการเช่ือม 
ศูนยการศึกษาดานการสื่อสารและการบริการครบวงจร 

3. ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
ใหทันสมัยและพรอมใชงาน 

โครงการพัฒนา ICT Platform เพ่ือ
รองรับการฝกอบรมและถายทอด 
องคความรูสูสังคม 

รอยละความสมบูรณ 
ของระบบท่ีครอบคลมุ
กิจกรรม 

60 70 80 90 100 ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 
ศูนยวิจัยและบริการเพ่ือชุมชนและสังคม 

โครงการสราง Incubation Platform รอยละความสมบูรณ 
ของระบบ 

50 60 70 80 100 ศูนยบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรมไทย 

โครงการพัฒนาระบบฐานขอมลู
ผูเช่ียวชาญและวิทยากร ท่ีสามารถ 
จับคูกับความตองการของผูรับบรกิารได 

รอยละความสมบูรณ 
ของระบบ 

50 60 70 80 100 สํานักงานผูอํานวยการ 
ศูนยการศึกษาตอเน่ือง 

4 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน
และยกระดับภาระงานใหมี
ผลิตภาพสูง 

ชุดโครงการจดัตั้งสาํนักงานจัดการ
โครงการ ชุดโครงการ และพอรตโฟลิโอ
โครงการ (P3MO) 

รอยละความสมบูรณ 
ของกระบวนการและ  
ภาระงาน 

25 50 75 100 100 สํานักงานผูอํานวยการ 
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ยุทธศาสตรที่ 4  พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สงเสริม สนับสนุน และพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรตามภาระงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรบั
การทํางานในอนาคต 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 1 1 2 2 3 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

โครงการวางแผนการทดแทน
บุคลากรในตาํแหนงท่ีสําคญั 
(Successor Plan) 

จํานวนแผนการพัฒนา 1 1 1 2 2 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

2. สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสรมิให
บุคลากรเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง 

โครงการสงเสริมบุคลากรในการ
ปรับปรุงการทํางานและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน 

รอยละความสาํเรจ็ของการปรับปรุง/ 
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงาน 

2 2 3 3 4 สํานักงานผูอํานวยการ 

3. สรางแรงจูงใจและรักษา 
ผูมีความสามารถ 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรท่ีโดดเดน 

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 2 3 4 5 6 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

ยุทธศาสตรที่ 5 รวมเปนสวนหน่ึงในการบรรลุ Carbon Neutrality ของ มจธ. 

ท่ี กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด 
KPI ป 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สรางจรยิธรรมและจิตสํานึกบุคลากร
ในการรับผดิชอบตอสังคม 

โครงการ ISTRS Corporation Social 
Responsibility (CSR) เชน โครงการ 
ปลูกปา โครงการลดการใชขยะพลาสติก เปนตน 

จํานวนกิจกรรม 1 1 1 1 1 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

2. สื่อสารและสงเสริมการลดการใช
พลังงานและทรัพยากร 

โครงการลดการใชพลังงาน รอยละของพลังงานท่ีลดลง 5 5 5 8 8 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน รอยละของพลังงานท่ีลดลง 5 5 5 8 8 ทุกหนวยงานในสังกัด สวท. 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2564-2569) 

----------------------------------------- 
 

           สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.) ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีขางตน เมื่อ
วันที่ 15 สิงหาคม 2533 เพื่อเปนองคกรพื้นฐานดานการถายทอดความรูและพัฒนาเทคโนโลยีระดับตนแบบ สนับสนนุ
นักวิจัย และภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับหองทดลอง เพื่อพัฒนาไปสูข้ันการถายทอด (Translational 
Research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการผลิต ดาน เกษตร อาหาร ยาชีววัตถุ และ
พลังงานทางเลือก  สรบ. มีรูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ทําใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรที่มีความ
ชํานาญหลากหลายสาขา จากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมกับ บุคลากรของ สรบ.เอง  ปจจุบัน สรบ. มี    
1 สํานักงาน 25 หองปฏิบัติการวิจัย และ 6 หนวยบริการ 

• วิสัยทัศน  
“เปนเลิศในงานวิจัย พฒันา อยางครบวงจรเพื่อนําไปสูการถายทอดในเชิงพาณชิย รวมทั้งใหบริการจัดการ
งานวิจยัและงานวิศวกรรมอยางมืออาชีพ เพื่อที่จะสนบัสนุน มจธ ใหเปน TOP 3 STI ใน ASEAN” 

• พันธกิจ  
นําความรูและเทคโนโลยไีปสูผูใช เพื่อคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

• คานิยม  
- การทํางานแบบ Cluster 
- ยึดมั่นในคุณคาของคน 
- พัฒนาความเปนมืออาชีพ 
- มีระบบสนับสนนุที่ยืดหยุนและ โปรงใส 
- ตระหนักในเร่ืองคุณภาพ 
   สรบ. สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรู และเทคโนโลยี เพื่อไปสูการใชงานที่

เปนประโยชนแกชุมชนและประเทศ พรอมทั้งมีความตระหนักเก่ียวกับผลกระทบของเทคโนโลยีตอ สิ่งแวดลอมและ
สังคม โดยการกําหนดเปาหมาย ข้ึนมา 5 ดานดวยกันไดแก 

- ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และนําไปสูการใชประโยชน ที่มผีลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
- เปนที่ยอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 
- สงเสริมการทํางานเพื่อเสริมสรางสมรรถนะทางดานการผลิตใหกับผูประกอบการของประเทศ ผานการใหบริการ 

ฝกอบรมและที่ปรึกษา ออกแบบ 
- เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการใหสามารถดําเนินการ ไดอยางยั่งยืน 
- พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะและมาตรฐานการทํางานระดับสากล 

• เปาหมายเชิงยุทธศาสตรของสรบ. ในระยะเวลา 3-5 ป 
1. ยกระดับความสามารถดานวชิาการของหองปฏิบัติการวิจัย  
2. เพิ่มรายรับกิจกรรม (จากโครงการวิจัยและบริการวิชา การพัฒนาบุคลากร) ใหสูงข้ึน  
3. เพิ่มประสิทธิภาพการ จัดการงบประมาณของหนวยงาน  
4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จากความรูและเทคโนโลยี  
5. มีการใชระบบคุณภาพในสวนงานสนบัสนุนอยางเต็มรูปแบบ
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เปาหมายของสรบ.  1. ยกระดับความสามารถ หองปฏิบัติการวิจัย วามีความสามารถ ดานวิจัย ระดับ ประเทศ สอดคลองกับ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต (Upgrading STI 
manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.1 การประเมิน
หองปฏิบัติการวิจยั 

- กําหนด Criteria และกลไกการประเมิน พรอม
สื่อสาร 

KR1 . มี จํ า น ว น
หองปฎิบัติการวิจัย
ถู ก ย ก ร ะ ดั บ 
Excellent center 
จากการประเมินของ
สวนพ. มจธ. เพ่ิมข้ึน
เ ป น จํ า น ว น  2 
หองปฏิบัติการวิจัย 

 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/ - จัดใหมีการประเมิน 
- ปรับปรุงหองปฏิบัติการวิจัย /สงเสริหองปฏิบัติการ

วิจัย   
1.2. ปรับปรุง 
สภาพแวดลอมดาน
งานวิจัย 
 
 
 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือการ   R&D (สถานท่ี / 
ครุภัณฑ)   หองปฏิบัติการวิจัยให เหมาะสม เชน 
โรงเรือน มาตรฐาน, HPC,    มาตรฐานPIP หอง 
BSL etc. 

หองปฏิบัติการ
วิจัย/สาํนัก
ผูอํานวยการ 

- การสงเสริมใหมีความรวมทํางาน หนวยงานวิจัย
ตางประเทศ 

1.3 มีการกําหนด 
สมรรถนะทาง     
เทคนิค 

- สมรรถนะของนักวิจัย ดานการ คิดโจทยวิจัย เนน 
Originality 

ฝายบุคคล/
หองปฏิบัติการ
วิจัย/ฝายบริการ

วิชาการ 
- มีการกําหนด สมรรถนะทาง เทคนิค (ผช.วิจัย) ของ

กลุมวิจัย 

 
เปาหมายของสรบ.  2. เพ่ิมรายรับกิจกรรม ของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 1 ของ มจธ. : พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความพลิกผันของอนาคต
(Upgrading STI manpower with Quality, Inclusive Education & Learning Innovations) 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 2 ของ มจธ. : สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสั งคม ดวยความสามารถฐานสถาบัน (Creating Knowledge, Research & Innovation with 
Institutionalized Capabilities) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.1 เพ่ิมความสําเร็จใน
เรื่องการเสนอขอทุน
วิจัย (%ของ
ความสําเร็จ) 

 

- พัฒนาทักษะ การเขียน/บริหาร
จัดการโครงการของนักวิจัย 

- การปรับทิศทางงานวิจัยของกลุม
วิจัยใหทันสมัยและสอดคลองกับ
การใหการสนับสนุนทุน 

KR1 เ พ่ิมรายรับ กิจกรรม ค า
เปาหมายเพ่ิมข้ึน 6 % 
KR2 สัดสวน รายรับกิจกรรม ตอ 
สนับสนุนจากภาครัฐคาเปาหมาย
ไมนอยกวา 3 เทา 

หองปฏิบัติการ
วิจัย /สํานัก

ผูอํานวยการ/งาน
บริหารงานวิจัย/
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กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.2 เพ่ิมชองทางการ 
เขาถึงระหวาง
ลูกคา/หนวย 

- แ บ ง ห น ว ย ง า น  แ ล ะ ป รั บ
กระบวนงาน ท่ี เ ก่ียวของให
ชัดเจน 

KR3 มีจํานวนเทคโนโลยีท่ีไดรับ
การพัฒนาสูระดับเชิงพาณิชย
เพ่ิมข้ึน คาเปาหมายไมนอยกวา  
4 ผลิตภัณฑ  

ฝายบริการ
วิชาการ 

 
 

- การปรั บปรุ งมาตรฐานการ
ทํางานของหนวยท่ีใหบริการ
วิเคราะห/ ทดสอบ 

- การจัดทําชองทางการสื่อสาร 
เ ช น  ก า ร ทํ า ก า ร นํ า เ ส น อ
หน วยงานกับภายนอก  โดย
ชองทางตาง ๆ เชน YouTube 
เปนตน 

- การเพ่ิมโอกาสในใหนักวิจัยพบ
ลูกคาโดยตรง เชนการจัดงาน 
EXPO การจัดนิทรรศการ  

 
2.3 เรงใหมีการสราง

เทคโนโลยีใหม 
- ทํ า ก า ร กํ า ห น ด 

Product/technology Flagship 
 - ปรับรูปแบบการทํางานใหมท่ีเอ้ือ

ต อการสร างเทคโนโลยีและ
ผลิตภัณฑใหมไดอยางรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

- การเ พ่ิ ม/ปรั บกระบวนการ
ทํางาน ของสวนวิศวกรรม และ
โรงงานตนแบบ (Technology 
development) 

2.4 พัฒนารูปแบบใหม
ของหลักสูตร อบรม 

- ปรั บภ า ร ะ ง าน ใหม ใ ห ฝ า ย 
กําหนดแผนธุรกิจ 

 

 

เปาหมายของสรบ.  3.เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการงบประมาณของหนวยงาน  สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 6 ของ มจธ. : พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความยัง่ยืนทีท่ําใหเกิดสมดลุ
ในมิติ คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และ คุณคาขององคกร (Prosperity) : (Cultivating 
Sustainability) 

กลยุทธ  มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3.1 Deploy Allocate 
Budgeting Cost 

- การเก็บรวมรวมขอมูล 
ตนทุน ของหนวย Back 
Office 

• สัดสวนรายจายบุคคล/รายรับ 
คาเปาหมายนอยกวา 0.40 % 

สํานักผูอํานวยการ 
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กลยุทธ  มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

- การจัดการ ครุภัณฑ 
กลาง 

• คาใชจ ายดําเ นินงานของสวน
สนับสนุน Back Office หรือโสหุย 
(ยกเวนคาสถานท่ี /แมบาน ยาม) 
คาเปาหมายนอยกวา 3 % 

 
เปาหมายของสรบ. 4. สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมจากความรูและเทคโนโลยี สอดคลองกับเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 3 ของ มจธ. : เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization  งานวิจัย
และนวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) 

 

กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 4.1 การสรางความสัมพันธอันดีและ
การรับรูความตองการของผูมีสวนได
ส ว น เ สี ย ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร
ประยุกตใชผลิตภัณฑและนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยี 
 

- วา งกรอบ  การ วั ดผล
ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร เ ก็ บ
รวบรวมขอมูล 

- Define เ รื่ อ ง ข อ ง 
ผลกระทบ / target 

- ปรับหนาท่ีของหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ/Implement 

- ปรับกระบวนการทํางาน
ของสวนวิศวกรรมและ
โรงงานตนแบบ 

- มูลคาผลกระทบ
เศรษฐกิจและสังคม 

- คาเปาหมายไมนอย
กวา 10 ลานบาท/ป 
 

หองปฏิบัติการวิจยั /
งานบริการวิชาการ/
สํานักผูอํานวยการ/ 

4.2 สงเสริมการทําโครงการพัฒนา
ขนาดใหญ 

- ก า ร ป รั บ ห น า ท่ี /
Implement TMO 

 

เปาหมายของสรบ. 5. การใชระบบบริหารคุณภาพในสวนการสนับสนุน สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ี 

• เปาหมายยุทธศาสตรที่ 5 ของ มจธ. :ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากร
ใหสามารถสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต (Transforming HR & HR Management for the future)  
กลยุทธ มาตรการ/โครงการ KEY RESULT หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 
5.1 ปรับปรุงระบบจดัการ
ขอมูลขาวสาร 
 

- การเก็บรวมรวมขอมลู ตนทุนของ
หนวย Back Office 

- การใชระบบ บริหาร
คุณภาพ อยางเต็ม
รูปแบบ 

- คาเปาหมาย มีการใช
งาน 

สํานัก
ผูอํานวยการ 

- ปรับปรุง Data Center 
5.2 เริ่มดําเนินการ (เขาใจ
เรื่องการบริหารคณุภาพ) 

- Alignment การ Implement การ
บริหารคณุภาพ กําหนด Scope & 
Tools  

- การ Train & Implement TQM 
ใหกับ จ / สว (Risk/QA/IA) 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 

 
 สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม (Science and Industrial Park) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    

พระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) จัดตั้งข้ึนตามนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาเปนสวนการศึกษาและอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยที่ตั้งอยูภายใน มจธ.บางขุนเทียน การดําเนินงานของสํานัก
อุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. มุงเนนสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and 
Medium Enterprises-SMEs) ในแงของการถายทอดและบมเพาะเทคโนโลยี เพื่อชวยลดชองวางและคอขวด        
การถายทอดเทคโนโลยีไปสูผูประกอบการ SMEs ในเบื้องตนมุงเปาที่กลุมอุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ชีวภาพ (Food and Bioprocessing Industries) เทคโนโลยีพลังงานและสิง่แวดลอม (Energy and Environmental 
Technologies) พื้นที่เปาหมายหลัก คือ กลุมอุตสาหกรรมฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยาและพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจ
ภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี และ 
ประจวบคีรีขันธ) ในระยะตอมาไดพัฒนาขีดความสามารถดานกระบวนการทางเทคโนโลยีชีวภาพชั้นสูง โดยเนนกลุม
อุตสาหกรรมยาชีววัตถุ และสารมูลคาสูงทางการแพทย และกลุมอุตสาหกรรมพลังงานชีวภาพ 

แผนการดําเนินงานของสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ปจจุบันไดดําเนินงานจัดทํา 
การขอรับการจัดสรร งบประมาณจากรัฐและจัดทํากิจกรรมดานตางๆ ที่สอดคลองกับเปาหมายหลักในการมุงสู      
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ สรางนวัตกรรมที่เปนโครงสรางพื้นฐานดานการพัฒนาสูความเปนเลิศดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และเนนดานการพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของอุตสาหกรรม และการวิจัย
พัฒนาที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริง 

จากนโยบายของรัฐบาลชุดปจจุบันที่กําหนดนโยบายหลักเพื่อสรางความมั่งค่ังและยั่งยืน และสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนและประเทศ สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ไดพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน
ครุภัณฑและโรงงานตนแบบ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรผูเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี 4 ดาน คือ ดานอาหารและอาหาร
เสริมสุขภาพ (Food) ดานอาหารสัตวและอาหารเสริมสุขภาพสัตว (Feed) ดานเชื้อเพลิงและพลังงานชีวภาพ 
(Biofuel) และดานสารออกฤทธิ์ทางการแพทยหรือยา (Biopharmaceutical) หรือ 3F+1P อันเปนการพัฒนาที่
กอใหเกิดความยั่งยืนที่เนนการใชประโยชนจากวัตถุดิบการเกษตรในประเทศ รวมถึงของเหลือใชในอุตสาหกรรม
เกษตรเพื่อกอใหเกิดการใชประโยชนเชิงพาณชิย อันสงผลตอเนื่องในการชวยพยุงราคาสินคาทางการเกษตร การสราง
งานสรางรายไดใหกับคนในประเทศ การลดการนําเขาและการเพิ่มขีดความสามารถในการสงออกของประเทศ 

นอกจากนี้สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มจธ. ยังมีความพรอมในโครงสรางพื้นฐาน 
ทางเทคโนโลยีชีวภาพที่พรอมใหบริการแกอุตสาหกรรมและ SMEs ไดแก โรงงานตนแบบการหมักที่ใหบริการดาน  
การวิเคราะหทดสอบ ทดลอง ใหบริการปรึกษาแนะนํา ใหบริการใชเคร่ืองมืออุปกรณ ระบบอุปกรณในระดับตนแบบ
พรอมทีมผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพื่อใหบริการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมบริการขยายขนาดการผลิต บริการการใช
เคร่ืองมือและอุปกรณ ตลอดจนอาคารวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ (Bioprocess Research & 
Innovation Building หรือ BRI) ที่เนนการทํางานวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรมในกระบวนการชีวภาพที่นําไปสู   
การใชประโยชนไดจริงเชิงพาณิชย มีการใหบริการพื้นที่เชาเพื่อใชเปนหนวยบมเพาะเทคโนโลยีใหกับอุตสาหกรรม
เปาหมาย เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตอภูมิภาคอยางเปนรูปธรรม และสามารถเขาสูการแขงขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจไดอยางเขมแข็งตอไป 
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• วิสัยทัศน  
เปนอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันตก เนนการวิจัยพัฒนา นวัตกรรม เพื่อสรางคุณคาในอุตสาหกรรม BCG 

• พันธกิจ 
- สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
- บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่

เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  
- สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่เก้ือหนุนตอการสรางสังคมความเปนผูประกอบการใน

ภูมิภาค 
- สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งใน

ประเทศและระดับนานาชาต ิ

• กลยุทธ 
 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  
กลยุทธของสํานกัอุทยาน

วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
1. พัฒนาคนดาน วทน. ของประเทศ ดวย

การเรียนการสอนคุณภาพสูงท่ีอยูบน
ฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอ
ผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิก
ผันของอนาคต 

  

2. ส ร า ง อ ง ค ค ว า ม รู ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทางเศรษฐกิจ
และสังคม ดวยความสามารถฐาน
สถาบัน  

- สนับสนุนการนําองคความรู ความ
เช่ียวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชย และพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- บม เพาะ ธุร กิจ วิทยาศาสตร  
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- การยกระดับการวิจัยและพัฒนา
ของผูประกอบการดวยเครือขาย
โ ค ร ง ส ร า ง พ้ื น ฐ า น  ว ว น .          
(RD Facility Boost Up) 

- การสงเสริมการนํานวัตกรรมไป
ใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนา

3. เรงพัฒนาระบบสนับสนุน
Commercialization/ 
Utilization งานวิจัยและนวัตกรรม 
มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพ่ือ
สรางคุณคาและเพ่ิมความเขมแข็งให
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมและ
ชุมชนสังคม  
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
สังคมและชุมชน (Area- Based 
Innovation for Community) 

- บริการดานการวิจยัและพัฒนาเพ่ือ
ส นั บ ส นุ น ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ 
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ห ล ง ทุ น แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชนท่ีเหมาะสมแกผูใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค  

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง

พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (STDB) 

- พัฒนาขีดความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ จั ย ข อ ง
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- วิ จั ย ร ว ม กั บ ภ า ค เ อ ก ช น         
(Co-Research) 

- ย ก ร ะ ดั บ เ ท ค โ น โ ล ยี สู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- การพัฒนากระบวนการวิจัยของ
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 
Building) 

- กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย 
(Research to Market) 

- ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
สภาพแวดลอมและระบบนิเวศท่ี
เก้ือหนุนตอการสรางสังคมความ
เปนผูประกอบการในภูมิภาค 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสราง
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร รุ น ใ ห ม  
( Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- การพัฒนาความสามารถทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง บุ ค ล า ก ร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- การสร า งผู ป ร ะกอบการ ใน
ห อ ง เ รี ย น  (Class to Work 
Platform) 
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 แผนกลยุทธ มจธ. เปาหมายของสํานักอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม  

กลยุทธของสํานกัอุทยาน
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

- ยกระดับและเพ่ิมกําลังการผลิต
ของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- การเตรียมความพรอมบุคลากร
มหาวิทยาลยัสูธุรกิจเทคโนโลยี 
(Technopreneur Ecosystem 
Development Platform) 

- ส ง เ ส ริ มและส นับส นุน ให เ กิ ด
เครื อข ายความร วมมือ ในการ
ดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตร
ภูมิภาคท้ังในประเทศและระดับ
นานาชาติ 

- การใหบริการหองปฏิบัติการแก
ภาคอุตสาหกรรม 

- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 

(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- ระบบฐานข อมู ล โครงสร า ง
พ้ืนฐานภาครัฐดานวิทยาศาสตร 
(STDB) 

- การสรางผูจัดการนวัตกรรม 
(Certified Innovation 
Manager, CIM) 

4. พั ฒ น า อ ง ค ก ร ใ ห เ ป น อ ง ค ก ร
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง ด ว ย  Digital 
Transformation รองรับการดําเนินงาน
ในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
องคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูง
ดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของ
มหาวิทยาลัย  

 

5. ย ก ร ะ ดั บ แ ล ะ ป รั บ Profile ข อ ง
บุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการ
บุคลากรใหสามารถสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสูอนาคต 

- รวมกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับ
และปรับ Profile ของบุคลากรและ
ปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถส นั บส นุ นการ พั ฒนา
มหาวิทยาลัยสูอนาคต 

 
 

6. พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห เ กิ ด
ความสามารถสูความยั่งยืนท่ีทําใหเกิด
สมดุลในมิติ คนในสังคม (People) 
โลกท่ีเราอาศัย (Planet) และคุณคา
ขององคกร (Prosperity) 
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แผนงานโครงการ/ตัวชี้วัด ป 2565-2569 
1. สนับสนุนการนําองคความรู ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย และพัฒนาผูประกอบการธุรกิจวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและวิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี 
(IRTC) 

จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC 10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 

2. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
3. โครงการบมเพาะธุรกิจวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (TBI) จํานวนผูเขารวมโครงการ TBI 5 5 5 5 5 
4. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 
5. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry 

Convergence) 
จํานวนงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิงพาณิชย 3 5 5 5 5 

6. แผนงานการพัฒนากระบวนการวิจัยของผูประกอบการ (Industrial Research 
and Development Capability Building, IRD Cap Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา 
R&D Unit 

1 1 1 1 1 

7. แผนงานการยกระดับการวิจัยและพัฒนาของผูประกอบการดวยเครอืขาย
โครงสรางพ้ืนฐาน ววน. (RD Facility Boost Up) 

จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ 
Facility ของอุทยานวิทยาศาสตรฯ 

15 15 15 15 15 

8. แผนงานการสงเสรมิการนํานวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ีเพ่ือพัฒนาสังคม
และชุมชน (Area-based Innovation for Community) 

จํานวนผูประกอบการในทองถ่ินท่ีไดรับการ
พัฒนาดวย วทน. 
 

8-10 8-10 8-10 8-10 8-10 
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2. บริการดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ เชื่อมโยงแหลงทุนและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกผูใชบริการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย/หนวยนับ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1. สํ า นั ก ค ว า ม ร ว ม มื อ อุ ต ส า ห ก ร ร ม  (Office of 

Industrial Liaison : OIL) 
จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการอุทยาน
วิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

2. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 2 3 4 4 4 
3. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบท่ีใหบริการ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
4. ระบบฐานขอมูลโครงสราง พ้ืนฐานภาครัฐดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STDB) 
จํานวนขอมูลใหมท่ีนําเขาระบบฐานขอมูลฯ 300 400 400 400 400 

5. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถทางเทคโนโลยีและ
วิจัยของภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

จํานวนผูเขารวมโครงการ IRTC  10-15 10-15 15-20 15-20 15-20 

6. แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน (Co-Research) จํานวนผูเขารวมโครงการ Co-Research 1 2 2 2 2 
7. แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสูภาคอุตสาหกรรม 

(Technology to Industry Convergence) 
จํานวนผลงานวิจัยท่ีพรอมตอยอดสูเชิงพาณิชย 3 5 5 5 5 

8. แ ผ น ง า น ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร วิ จั ย ข อ ง
ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  (Industrial Research and 
Development Capability Building, IRD Cap 
Building) 

จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการพัฒนา R&D 
Unit 

1 1 1 1 1 

9. กิจกรรมเสนทางสูนวัตวณิชย (Research to Market) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 30-40 30-40 30-40 30-40 30-40 
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3. สงเสริมและสนับสนุนสภาพแวดลอมและระบบนิเวศที่เกื้อหนุนตอการสรางสังคมความเปนผูประกอบการในภูมิภาค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial Liaison : OIL) จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการ
อุทยานวิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

2. แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสรางผูประกอบการรุนใหม (Entrepreneurial 
Ecosystem Development)  

จํานวนนักศึกษา/ผูประกอบการท่ีเขารวม
กิจกรรม 

50-80 50-80 50-80 50-80 50-80 

3. แผนงานการพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีของบุคลากรภาคอุตสาหกรรม (Brain 
Power Skill Up) 

จํานวนผูประกอบการ/สถานประกอบการ
ท่ีเขารวมกิจกรรม 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

100-
120 

4. แผนงานการสรางผูประกอบการในหองเรียน (Class to Work platform) จํานวนนักศึกษาท่ีเขารวมกิจกรรม 60 60 60 60 60 
5. แผนงานยกระดับและเพ่ิมกําลังการผลิตของผูประกอบการ (Entrepreneurial Scale 

Up) 
จํานวนผูประกอบการ/นักศึกษาท่ีไดรับการ 
Scale up 

6-10 6-10 6-10 6-10 6-10 

6. แผนงานเรงการเติบโตของผูประกอบการ (Acceleration Platform) จํานวนผูประกอบการท่ีเขารวมโครงการ 1 1 1 1 1 
7. แผนงานการ เตรี ยมความพร อม บุคลากรมหา วิทยาลั ยสู ธุ ร กิจ เทคโนโลยี  

(Technopreneur Ecosystem Development Platform) 
จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยท่ีเขารวม
กิจกรรม 

30 30 30 30 30 
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4. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายความรวมมือในการดําเนินกิจการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย/หนวยนับ 
2565 2566 2567 2568 2569 

1. การใหบริการหองปฏิบัติการแกภาคอุตสาหกรรม จํานวนหองปฏิบัติการท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 2 3 4 4 4 
2. บริการออกแบบนวัตกรรม จํานวนผลงานการออกแบบ 5-10 5-10 10-15 10-15 10-15 
3. สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม (Office of Industrial 

Liaison : OIL) 
จํานวนผูประกอบการท่ีเขามาใชบริการอุทยาน
วิทยาศาสตรฯ 

50 50 50 50 50 

4. ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (STDB) 

จํานวนขอมูลใหมท่ีนําเขาระบบฐานขอมูลฯ 300 400 400 400 400 

5. แผนงานการสรางผูจดัการนวัตกรรม (Certified 
Innovation Manager, CIM) 

จํานวนบุคลากรอุทยานวิทยาศาสตรฯ ท่ีไดรับการ
พัฒนาเปนผูจัดการนวัตกรรม 

15 15 15 15 15 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 
  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- การใหบริการหองปฏิบัติการแก

ภาคอุตสาหกรรม 
- บริการออกแบบนวัตกรรม 
- ระบบฐานขอมลูโครงสรางพ้ืนฐาน

ภาครัฐดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี (STDB) 

- สํานักความรวมมืออุตสาหกรรม 
(Office of Industrial Liaison : 
OIL) 

- โครงการบมเพาะธุรกิจ
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (TBI) 

- แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
ทางเทคโนโลยีและวิจยัของ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี (IRTC) 

- แผนงานวิจัยรวมกับภาคเอกชน 
(Co-Research) 

- เกิดการรวบรวมขอมูลและเพ่ิมศักยภาพ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
โครงสรางพ้ืนฐานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมขีดความสามารถของภาคอุตสาหกรรม
ผ านการ ใชประ โยชนทรัพยากรของ
สถาบันการศึกษาไดอยางท่ัวถึง 

- ผูประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมีการ
ลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนตาม
นโยบายของประเทศ 

- นักธุร กิจเทคโนโลยีจากการบม เพาะ
สามารถสรางรายไดจากธุรกิจ 

- บุ ค ล า ก ร ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น
ภาคอุตสาหกรรมไดรบัการพัฒนาศักยภาพ
ในการแกไขปญหาเองได 

- เ พ่ิมศักยภาพขีดความสามารถในการ
แขงขันของผูประกอบการ 

- การจางงาน 
- เพ่ิมมูลคาและยอดขาย 
- ลดตนทุนการผลิต/ลดการ

นําเขา 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

- แผนงานการสรางผูประกอบการใน
หองเรียน (Class to Work 
Platform) 

- แผนงานยกระดับและเพ่ิมกําลัง
การผลิตของผูประกอบการ 
(Entrepreneurial Scale Up) 

- แผนงานเรงการเติบโตของ
ผูประกอบการ (Acceleration 
Platform) 

- แผนงานการเตรียมความพรอม
บุคลากรมหาวิทยาลัยสูธุรกิจ
เทคโนโลยี (Technopreneur 
Ecosystem Development 
Platform) 

- นักศึกษาเกิดความเขาใจในการประกอบ
อาชีพจากสาขาท่ีตนศึกษา 

- นักธุรกิจเทคโนโลยีสามารถสรางรายได
จากธุรกิจ 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในสวนภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- เกิดการปรับบทบาทของมหาวิทยาลัยใน
การสงเสริมผูประกอบการ 
 

- การจางงาน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต & ผลลัพธ  ผลกระทบ (Impact) 
- แผนงานการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือ

สรางผูประกอบการรุนใหม 
(Entrepreneurial Ecosystem 
Development)  

- แผนงานการพัฒนาความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของบุคลากร
ภาคอุตสาหกรรม (Brain Power 
Skill Up) 

- แผนงานการสรางผูจดัการ
นวัตกรรม (Certified Innovation 
Manager, CIM) 

- แผนงานยกระดับเทคโนโลยีสู
ภาคอุตสาหกรรม (Technology 
to Industry Convergence) 

- แผนงานการพัฒนา
กระบวนการวิจยัของ
ผูประกอบการ (Industrial 
Research and Development 
Capability Building, IRD Cap 

- แผนงานการยกระดับการวิจัยและ
พัฒนาของผูประกอบการดวย
เครือขายโครงสรางพ้ืนฐาน ววน. 
(RD Facility Boost Up) 

- แผนงานการสงเสรมิการนํา
นวัตกรรมไปใชประโยชนในพ้ืนท่ี
เพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน (Area-
based Innovation for 
Community 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจาํเปน
สําหรับการตอยอดธุรกิจนวัตกรรมใน
ภูมิภาค 

- บุคลากรในสถานประกอบการท่ีไดรับ
ผลกระทบจาก Covid-19 ท่ีไดรับการ
พัฒนาใหมีทักษะและความสามารถทาง
เทคโนโลยีและนวัตรรมท่ีจําเปนสาํหรับ
การเตรียมพรอมและการปรับธุรกิจเมื่อ
ประสบภาวะวิกฤต 

- ภาคอุตสาหกรรมไดรับการพัฒนาองค
ความรู ทักษะ การสรางและประยกุตใช
เทคโนโลยีใหเหมาะสมในแตละ
อุตสาหกรรม รวมถึงสามารถสรางหรือเพ่ิม
โอกาสของธุรกิจเมื่อประสบภาวะวิกฤติ
จากการแพรระบาด Covid-19 

- บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา มคีวามรูความ
เขาใขในการสรางและบริหารจดัการ
เทคโนโลยีในสถาบันการศึกษาเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

- ผูประกอบการไดรับการพัฒนาดาน วทน. 
- เพ่ิมขีดความสามารถของภาค 

อุตสาหกรรมผานการใชประโยชน
ทรัพยากรของสถาบันการศึกษาไดอยาง
ท่ัวถึง 

- ยกระดับและสรางความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชนในแตละพ้ืนท่ีภายใต
สภาวะวิกฤติและผลกระทบท่ีไดรบัจาก
สถานการณการแพรระบาด Covid-19 

- สามารถสรางรายไดและลดความเหลื่อมล้าํ
ของชุมชน 

- เกิดระบบเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมในสวน
ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

- การจางงานเพ่ิมข้ึน 
- การลงทุน RD ของ

ภาคเอกชน 
- การกระจายรายไดสู

ทองถ่ิน 
- การกระจายรายไดสู

ครัวเรือน 
- ผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

---------------------------------------------------- 
 

5.  ความเปนมา 
          สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ตั้งอยูที่ 126 
ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุงครุ กรุงเทพฯ 10140 เร่ิมจัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา 
ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยใน           
การใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 
หนวยงานไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปน สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีฐานะเทียบเทาคณะ โดย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนาและ    
การวิศวกรรม ถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนา
วิชาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตาง ๆ และไดประกาศใหมีสํานักงานผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจา
นุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2551 มีผูอํานวยการสํานักฯ เปนผูบริหาร ภายใตการกํากับดูแลของ รองอธิการบดี
ฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ ปจจุบัน สวท.แบงสวนงานออกเปน 1 สํานักงาน และ 14 ศูนยความเชี่ยวชาญ 
 
6.  จุดประสงค คานิยมหลัก วิสัยทัศน และพันธกิจ 

เปาหมายการพัฒนาสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) คือ การพัฒนาองคกรใหกาว
ไปสูการเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการในระดับนานาชาติ โดยกําหนดใหมีการพัฒนา
และปรับปรุงองคกรทั้งทางดานความสามารถในการวิจัย การบริการวิชาการ และการสนับสนุนงานตาง ๆ ที่เอ้ือให
เกิดผลงานวิจัยและสรางผลงานบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สามารถสรางความเขมแข็งในการแขงขันเชิงรุก และทําให
บทบาทของ สวท. อยูในระดับแนวหนาจนเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

• จุดประสงค 
 เปนองคกรที่เปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน 

• คานิยมหลัก 
 บุคลากรใชความรูความสามารถที่ดีในการทํางาน  เพื่อสรางชื่อเสียงและความเจริญกาวหนาตอตนเองและ
องคกร  ดวยความมุงมั่นตอความสําเร็จและจิตใจที่สุจริต  มีสํานึกตอสังคมและสิ่งแวดลอม  เพื่อการพัฒนาทุกดาน
อยางยั่งยืน  ซึ่งสะทอนถึงภาพลักษณองคกร 5 ประการ ดังนี้ 
ISTRS : 

I  =  Innovative  สรางนวตักรรมดานความรูความสามารถ 
S =  Sustainable Science and Technology  พัฒนาความเปนเลิศทางดาน S&T อยางยั่งยืน 
T =  Teamwork  รวมมือรวมใจ มุงมั่นตอความสาํเร็จ มุงสูจุดหมายเดียวกัน 
R =  Resource  ใชทรัพยากรอยาง (มีสาํนึก) พอเพียง คุมคาและมีประสิทธิภาพ 
S =  Society Responsibility มีความรับผิดชอบและตอบแทนตอสังคม 

• วิสัยทัศน  
“มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการ ในระดับนานาชาติ” 
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เจตนารมณ  : 
1. งานวิจัยพัฒนา (Research and Development)   เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ที่ใช

กระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ  เพื่อพัฒนาทางเลือกหรือวิธีการใหม ๆ ในการยกระดับคุณภาพงาน
หรือคุณภาพชีวิต 

2. บริการวิชาการเชิงบูรณาการ (Academic Service Integration)  เปนการนําความรูและประสบการณของ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ในลักษณะที่ไมแบงแยกเปนสวน ๆ ไปใบริการแกสังคม ชุมชน ภาคธุรกิจ และ
อุตสาหกรรม 

3. ระดับนานาชาติ (International) หมายถึง เปนองคกรที่ไดรับความเชื่อถือในมาตรฐานวิชาชีพทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

• เปาหมายเชิงกลยุทธ  
เปนผูนําดานการวิจัย  ถายทอดเทคโนโลยี  และการบริการวิชาการ  ไปสูการพัฒนาหรือสรางขีดความสามารถ

ของชุมชน สังคม ผูประกอบการรายยอย ไปจนถึงภาคอุตสาหกรรม  

• พันธกิจ 
1. ผลักดันงานวจิัยเชิงพฒันา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 
2. บริหารจัดการเครือขายและพันธมิตรดานงานวจิัยพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับทองถ่ินและ

นานาชาต ิ
3. สรางความเขมแข็งดานทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
4. ใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 

 
7.  SWOT Analysis 
จุดแข็ง 
S1  ศูนยความเช่ียวชาญมีผลงานและคุณภาพงานวิชาการระดับสูง

เปนท่ียอมรับจากหนวยงานภายนอก 
S2  มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทําใหเกิดความ

นาเช่ือถือ 
S3  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการฐานขอมลูองคกร 
S4  มีกลยุทธการพัฒนาท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย 
S5  การสนับสนุนบุคลากรในการเพ่ิมพูนความรู อบรม ศึกษาดูงาน 
S6  โครงสรางองคกรมีความชัดเจน และมีความยืดหยุนใน          

การบริหารจัดการงานภายในองคกร 
S7  มุงเนนการตอบสนองความตองการของลูกคาท้ังภายในและ

ภายนอก 
S8  มีความคลองตัวในการใหบริการ เมื่อเทียบกับหนวยงานราชการ

ดวยกัน 

จุดออน 
W1 เครื่องมือวิจัยและทดสอบ ไมทันตอการเปลี่ยนแปลง

ตามเทคโนโลยีสมัยใหม และไมครอบคลุมการ
ใหบริการ 

W2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนํามาประยุกตใชเพ่ือ
สนับสนุนการทํางานยังขาดการเช่ือมโยงขอมูล 

W3 หองปฏิบัติการเครือขายไมไดอยู ในระบบบริหาร
คุณภาพท้ังหมด 

W4 ศูนยขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ กําลังคน 
(โดยเฉพาะนักวิจัย) เครื่องมือและอุปกรณ 

W5 ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรไมไดตามแผนท่ี
กําหนดไว 

W6 การประชาสัมพันธหนวยงานยังเปนการตั้งรับหรือ   
อยูในรูปแบบเดิม 

 
โอกาส 
O1  นโยบายรัฐสรางเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
O2  กท.อว.สงเสริมการวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา    

เชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
O3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจมูลคาสูง และพัฒนากําลังคนมีสมรรถนะ

สูง เพ่ือตอบโจทยการพัฒนาในอนาคต 
O4  การพัฒนา Start-up และผูประกอบการดานนวัตกรรม 

ภัยคุกคาม 
T1  การสนับสนุนการเงินของรัฐบาลลดลง 
T2  การเปลี่ยนแปลงนโยบายสนับสนุนทุนวิจัยจากรัฐ 
T3  เศรษฐกิจฟนตัวและขยายตัวชาภายหลังสถานการณ

การแพรระบาดของโรค COVID-19 
T4  Disruptive Technology 
T5  Disruptive Learning Technology 
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O5  สังคมผูสูงวัย (Aging Population) 
O6  ปญหาสิ่งแวดลอมท่ีตองการความรู การวิจยัและนวัตกรรม    

มาชวยแกไขปญหา 
O7  รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสงทางราง อากาศยาน 

รถไฟฟาความเร็วสูง 
O8  การใช Automation มาทดแทนแรงงานราคาถูก 
O9  การยกระดบัอุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคต 
O10 การวิจัยพัฒนาท่ีเก่ียวของดานอาหารและยา โดยเฉพาะ     

การสนับสนุนการผลติ 
O11 การยกระดบัคุณภาพการใหบริการภาครัฐ 

T6  การลงทุนทางเศรษฐกิจในอุตสาหกรรมขนาดใหญ
แบบเดิม (อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรมการบิน) 
ลดลง 

T7  โอกาสของคูแขงขันท่ีเช่ียวชาญดานดจิิทัลสูงข้ึน 
T7  ความไมปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ (การโจมต ี 

ทางไซเบอร) 

 
8. ยุทธศาสตรและกลยุทธหลักในการดําเนินงาน 

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคม 
1. สงเสริมการวิจัยและพฒันาที่เปนความเชี่ยวชาญหลักของหนวยงาน 
2. สนับสนนุการสรางองคความรูและงานวิจัยใหมๆ ที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
3. สงเสริมการพัฒนาองคความรูทีส่ามารถพัฒนาตอยอดและนาํไปใชในเชิงพาณชิย 
4. สรางเครือขายวิชาการในระดับประเทศและนานาชาต ิ

ยุทธศาสตรที่ 2 เพ่ิมผลงานบริการวิชาการที่สรางคุณคาและความเขมแข็งใหภาคการผลิต ผูประกอบการ 
ชุมชนและสังคม 

1. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในรูปแบบ MC ที่สอดคลองกับการพัฒนาบุคลากรสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการใหบริการของหองปฏิบัติการที่เปนความเชี่ยวชาญหลัก 
3. ขยายฐานลูกคาและสรางพันธมติรธุรกิจ 
4. พัฒนาการทํางานในลักษณะสหวิทยาการเพื่อการทํางานรวมกับเครือขายในพื้นที ่

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาหนวยงานไปสูองคกรคุณภาพ 
1. รักษาระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากลและขยายใหครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศใหทันสมัย 
3. พัฒนาระบบฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและวทิยากร ที่สามารถจับคูกับความตองการของ

ผูรับบริการได 
4. สรางและพัฒนาชองทางการประชาสัมพนัธใหครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพสูง    
1. สงเสริม สนบัสนุน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามภาระงานทีรั่บผิดชอบ 
2. สรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
3. สรางแรงจูงใจและรักษาผูมีความสามารถ 

ยุทธศาสตรที่ 5 มุงม่ันเปนองคกรแหงความย่ังยืน 
1. สรางจริยธรรมและจิตสํานึกบุคลากรในการรับผิดชอบตอสงัคม 
2. สรางและพัฒนา (Recruitment) คนทาํงานบริการวชิาการในมหาวิทยาลยัเพิ่มข้ึนทั้งในการ

ใหบริการแกภาคอุตสาหกรรม ชุมชนและสงัคม 
3. สงเสริมศูนยที่มีความเขมแข็ง ใหเติบโตไปเปนสาํนักงาน/สถาบนัที่สอดรับกับกลยุทธของ

มหาวิทยาลยั 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักหอสมุด 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

บทนํา 

 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธ  มจธ. ฉบับที่ 13 มีความสําคัญ เนื่องจากเปนชวงรอยตอการพัฒนาเพื่อ

สราง S-Curve ใหม ซึ่งไดดําเนินการตามภารกิจหลักโดยเฉพาะการพฒันาการเรียนการสอน การวิจัย และการเรียนรู 

เพื่อวางพื้นฐานและระบบนิเวศการเรียนรูและนวัตกรรม เพื่อนํา  มจธ. ไปสู “Entrepreneurial University” ชั้นนํา 

3 อันดับแรกในอาเซียนในระยะ 10 ป และไดดําเนินการตามแผนกลยุทธเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงโดย

คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงสําคัญที่สงผลกระทบการตอการพัฒนา มจธ. เชน ความรูที่ผูเรียนไดรับจากมหาวิทยาลัยมี

โอกาสลาสมัยอยางรวดเร็ว ผูเรียนในวัยเรียนมีจํานวนลดลงอยางมีนัยสําคัญ กลุมผูเรียนที่ขยายตัวเปนผูเรียนทุกชวง

วัย การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการศึกษาแบบพลิกโฉม (Disruptive Learning Technology)  ผลกระทบจาก

การเกิดโรคระบาด COVID -19 ฯลฯ ดังนั้น มจธ. จึงตองเปลี่ยนรูป (Transforming) จากอุดมศึกษาปจจุบันที่

ตอบสนองผูเรียนเนนเฉพาะชวงอายุกอนทํางานเปนระบบการศึกษาที่ไมมีจบ หรือ for Life system  โดยมีการจัด

การศึกษาในระบบคูขนาน คือ การเรียนการสอนแบบปกติโดยใช KMUTT Learning Environment Platform และ

การเรียนรูแบบใหม KMUTT Micro-Credentials (MC) โดยใช KMUTT4Life Platform ที่สามารถจัดการศึกษาไดใน

หลาย ๆ Platform  

การวางแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13  จึงกําหนดกรอบการพัฒนาในฐานะที่เปนหนวยงาน

สนับสนุนการเรียนรูทั้งในและนอกระบบ และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู 

ดวยการเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู วิเคราะห  สังเคราะห สรุปสาระสําคัญพรอมอํานวยความสะดวกในการเขาถึง    

สารสารเทศและองคความรูที่มีคุณคาดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ควบคูกับการพัฒนาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูและรูปแบบ

กิจกรรมที่ถายทอดความรูและขอมูลสารสนเทศที่ไดจากทั้งในและนอก มจธ. ภายใตทฤษฎีการเรียนรู เพ่ือสราง

กําลังคนในภาคอุตสาหกรรม/บริการ ทั้ งภาครัฐและเอกชนจากผู เ รียนทุกชวงวัยให เกิดการเรียนรู   

การเพ่ิมพูนความรูและการพัฒนาทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับ มจธ. มีนโยบายดานพื้นที่สงเสริม

การเ รียนรู  (Learning Space)  เพื่ อสนับสนุนกรอบแนวคิด  KMUTT Educational Reform โดยไดปรับ

สภาพแวดลอมและสรางกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูเพ่ือใหทุกๆ พ้ืนที่ของ มจธ. เปนพ้ืนที่แหงการเรียนรูที่

สามารถเรียนรูไดทุกเวลา “Everywhere is for learning” จึงสนับสนุนใหมีการสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ     

การเรียนรู ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน เพื่อเปนแหลงฝกฝนทักษะและประสบการณการทํางานรวมกัน รวมถึง

การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

นอกจากสํานักหอสมุดเปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลาย พรอมใชงาน รวมถึง

พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนแลว ยังไดรับมอบหมายใหเปนผูบริหารจัดการ

สภาพแวดลอมเพ่ือการเรียนรู ทั้งภายในสํานักหอสมุด อาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ (LX) พื้นที่สงเสริมการเรียนรู

ภายใน มจธ. และขยายพื้นที่สงเสริมการเรียนรูใหเกิดข้ึนทั่วทั้งบริเวณมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนา/บํารุงรักษาพื้นที่

สงเสริมการเรียนรูใหพรอมใชงานอยูเสมอ สํานักหอสมุดไดนําเสนอโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอด

ชีวิต (Life-long learning competency) ผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูนอกหองเรียน และสื่อการเรียนรูรูปแบบ   

ตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่จําเปนตอผูเรียนทุกชวงวัย โดยทํางานรวมกับเครือขายภายใน มจธ. และหองสมุดเครือขาย
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ชุมชนโดยรอบ รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) อันจะนําไปสูการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยอยางยั่งยืน และอยูระหวางการเตรียมความพรอมเพื่อเปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปน

หองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 ความเชื่อมโยงของภารกิจ

สํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 1 รายละเอียดแผนกลยุทธสํานักหอสมุด ฉบับที่ 13 (พศ. 

2565 – 2569)  ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 1  ความเชื่อมโยงของภารกิจสํานักหอสมุดกับกรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

วิสัยทัศน : เปนศูนยกลางของทรัพยากรสารสนเทศเพื่อสนบัสนนุการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใน มจธ.   

  ภายในป พ.ศ. 2569   

พันธกิจ : สนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตกับผูเรียนทุกชวงวัยใน มจธ. เสริมสรางชุมชนแหงการ 

   เรียนรูดวยการพัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน อํานวยความสะดวก  

   ในการเขาถึงแหลงขอมูลและพัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อสนับสนุนการเรียนรู รายละเอียดดังนี้  

1) การใหบริการที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง (Learner-centered services) โดยออกแบบบริการและ

จัดหาทรัพยากรสารสนเทศและเคร่ืองมือที่ตอบสนองความตองการของผูใชบริการทั้ง อาจารย 

ผูเรียน และนักวิจัย รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียน พัฒนา

ชองทางการเขาถึงขอมูลและทรัพยากรสารสนเทศที่มีความหลากหลาย (Access)  

2) จัดหาและรวบรวมทรัพยากรสารสนเทศและขอมูลที่อยูในรูปแบบที่หลากหลาย และตอบสนอง

ความตองการจริงของผูเรียน นักวิจัย และอาจารย รวมถึงการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม

สําหรับการเขาถึงขอมูล และการถายทอดขอมูลไปยังผูใชบริการ เพื่อใหผูใชบริการสามารถเขาถึง

การใชงานทรัพยากรไดสะดวกและครอบคลุม 

3) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือ (Collaboration) เพื่อสรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. 

(Learning Community) โดยการรวมมือกับผูเชี่ยวชาญเพื่อออกแบบกิจกรรมและสภาพแวดลอมที่
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ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามทฤษฎีการเรียนรู รวมถึงการพัฒนาแพลตฟอรมเพื่อสรางการ

เชื่อมโยงระหวางผูเรียนและผูเชี่ยวชาญผานการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารอันจะนําไปสูการสราง

สังคมแหงการเรียนรูเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

 

จุดมุงหมายของการพัฒนาสํานักหอสมุดภายในป 2565 - 2569    

ภายในป 2569 หองสมุดจะเปลี่ยนรูปแบบเปน e-Library เพื่อลดขอจํากัดดานการเขาใชบริการทาง

กายภาพ และขยายโอกาสการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศผานระบบออนไลนไดทุกคน ทุกที่  และทุกเวลา  

พรอมพัฒนารูปแบบการใหบริการที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูตางๆ  เชน  

Gamification, Simulation, Exhibition, Learning Activities เพื่ อสร า ง ให เ กิดชุมชน/สั งคมแห งการเ รียนรู  

(learning community)  ทั่วทั้ง มจธ. รายละเอียดดังนี้  

1) เปลี่ยนแปลงหองสมุดแบบเดิมสูการเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation) 
รองรับการเขาสูศตวรรษที่ 21 โดยใหบริการทรัพยากรสารสนเทศในรูปแบบที่หลากหลายรวมถึง
เคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ formal และ informal learning  

2) สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรูภายใน มจธ. เพื่อเชื่อมโยงองคความรูของบุคลากรจากหนวยวิจัย
คุณภาพสูง อาจารย นักวิจัย และผู เชี่ยวชาญ เพื่อถายทอดขอมูลและองคความรูสูผู เรียน  
ผานกิจกรรมและการจัดการสภาพแวดลอมที่เหมาะสม ควบคูไปกับการสรางโปรแกรม/ กิจกรรม 
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตของผูเรียนทุกชวงวัย 

 

เปาหมายหลัก 4 ดานของสํานักหอสมุด มีดังน้ี 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย  

เปาประสงค :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย สนับสนุนการเรียนรูใน 

และนอกหองเรียน รวมถึงการจัดการศึกษาในรูปแบบโมดูลขนาดเล็ก (Micro credential) โดยการจัดหาทรัพยากร 

สารสนเทศที่หลากหลาย ครอบคลุมที่อยูในรูปแบบอ่ืน นอกเหนือจากหนังสือหรือฐานขอมูลที่บอกรับ  (Product  

performance) เพื่อเปนขอมูลที่พรอมใชงานสําหรับผูเรียน นอกจากนี้ยังรวมถึงการพัฒนาชองทางการใหบริการ 

ทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน 

กลยุทธที่ 1.1  เปลี่ยนรูปเปนหองสมุดอิเล็กทรอนิกส   (e-Library Transformation)  

กลยุทธที่ 1.2  พัฒนา content จัดทํา collections (สํารับ) ที่มีคุณคากับผูเรียน  

กลยุทธที่ 1.3  พัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศที่เขาถึงกลุมผูเรียนไดมากยิ่งข้ึน  

เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (Learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  

เปาประสงค  : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  โดยพัฒนา 

สภาพแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูในพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) ดวยการถายทอดความรู  

(Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เชน กิจกรรมหรือนิทรรศการสงเสริมการ 

เรียนรู การฝกปฏิบัติที่สอดคลองกับระดับข้ันการเรียนรู (Learning Stack) ภายใตทฤษฎี Constructive Alignment  

ที่ทําใหการออกแบบกิจกรรมสามารถวัดผลลัพธดานการเรียนรู (Learning Outcome) ได  

กลยุทธที่ 2.1  ถายทอดความรู (Knowledge Transferring) ผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ 

โดยใชเทคโนโลยี เพื่อสรางการเรียนรูที่ผูเรียนไดสัมผัสประสบการณเสมือนจริง  

กลยุทธที่ 2.2  พัฒนาสมรรถนะเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long learning competency) 



 
 

218 
 

กลยุทธที่ 2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพื้นที่และสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูในรูปแบบ Living lab ทําให

เกิดการเรียนรูจากตัวอยางบนพื้นที่จริงที่มีอยูใน มจธ. 

เปาหมายที่ 3  : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรม

สงเสริมการเรียนรู  

เปาประสงค : สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนาสรางสรรคบริการสงเสริมการเรียนรู การทํา 

กิจกรรมรวมกับผูเรียน ซึ่งประกอบดวย อาจารย ชุมชนวิจัย(Research Community)ผูประกอบการ 

ภาคอุตสาหกรรม/บริการ (Entrepreneur) และชุมชนรอบ มจธ. เพื่อใหเกิดการเรียนรูภายใน มจธ. และประชาชน 

ทั่วไปที่ใฝเรียนรู 

กลยุทธที่ 3.1   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับนักศึกษา 

กลยุทธที่ 3.2   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) กับกลุมอาจารย/นักวิจัย (Research Community 

กลยุทธที่ 3.3   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships)กับผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชน 

รอบ มจธ.) 

เปาหมายที่ 4   :   การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ

การเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงค :      พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ การบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร เชน    

การพัฒนาระบบหองสมุดอัตโนมัติอยางตอเนื่อง ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Information  

System – MIS) ระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Digital HR)  ระบบการจัดการความรูของสํานักหอสมุด  

(Knowledge Management System -  KM) ระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ (Autonomous system) และการ 

วิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ (Data Analysis) 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับใหบริการ 

กลยุทธที่ 4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด Digital Transformation และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (e-Library) อยางเต็มรูปแบบ  

กลยุทธที่ 4.4  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพื่อรองรับงานในอนาคต
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รายละเอียดเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน/โครงการตามแผนกลยุทธสํานักหอสมุด มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 

เปาหมายที่ 1 :  เปนศูนยกลางการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศของผูเรียนทุกชวงวัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 เปลี่ยนรูปเปนหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส   (e-Library 

Transformation) 

1.2 พัฒนา content จัดทํา 

collections (สํารบั) ท่ีมีคุณคา

กับผูเรยีน 

1.3 พัฒนาชองทางการใหบริการ

ทรัพยากรสารสนเทศท่ีเขาถึงกลุม

ผูเรยีนไดมากยิ่งข้ึน 

 

- โครงการ Digital Collections  

- โครงการ e-Library Services  

- โครงการ Virtual Shelf (นํารอง KMUTT 

Research Theme) 

- โครงการจัดทํา collections (สาํรับ) สนับสนุน 

Micro Credential – MC และ Outcome 

Based Education Modules – OBEM (นํารอง

วิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร) 

- โครงการพัฒนาชองทางการใหบริการทรัพยากร

สารสนเทศผาน online เชน  AI, Chat bot 

- โครงการ On stop Services 

- โครงการ Grab and services 

 

- จํานวน collections (สํารับ) สนับสนุน Micro 

Credential – MC และ Outcome Based Education 

Modules – OBEM (นํารองวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร) 

เพ่ิมข้ึนอยางนอยปละ 4  collections (สํารับ) 

- จํานวน e-Library Services ท่ีสนับสนุน  

e-Library Transform  (เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 2 บริการ/ป) 

4 

 

 

 

 

2 
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2 
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2 
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2 
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2 
- สัดสวนการใช collections (สํารับ) เพ่ิมข้ึนอยางนอย

รอยละ 10%/ป โดยวัดความคุมคาของการใชทรัพยากร 

(efficiency , profitability ratio) 
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เปาหมายที่ 2 : สรางชุมชน/สังคมแหงการเรียนรู (learning community) ทั่วทั้ง มจธ.  

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 ถายทอดความรู (Knowledge 

Transferring) ผานการแลกเปลีย่นเรียนรู

ในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคโนโลยี เพ่ือ

สรางการเรียนรูท่ีผูเรียนไดสัมผสั

ประสบการณเสมือนจริง 

- โครงการ Exhibition for all age group (นํารอง

ถายทอดความรูจากหนวยวิจัยข้ันสูง เชน neuroscience 

และ quantum computing ฯลฯ) 

- โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมและกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวิตและ พัฒนาทักษะเพ่ืออนาคต ผาน

เทคนิคการจดักิจกรรมสงเสรมิการเรียนรูตางๆ  เชน 

Gamification, Simulation, Exhibition  

- โครงการ AR for Learning Exhibition 

- โครงการ Leaning form green building/ Science in 

food  

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู

ท่ีถายทอดความรูและ Information 

ท่ีไดจากผูเช่ียวชาญสําหรับผูเรียน

ทุกชวงวัยไมนอยกวา 3 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรยีนรู

ในรูปแบบ  Micro-credential หรือ 

Living Lab สําหรับผูเรียนทุกชวงวัย

ไมนอยกวา 2 เรื่อง/ป 

- จํานวนกิจกรรม/สื่อการเรียนรูบนพ้ืนท่ี

เกิดแหลงเรียนรูและวิจัยในวิถีชีวิต 

(Living Lab) ทําใหมหาวิทยาลัยเปน

พ้ืนท่ีแหงการเรียนรูตลอดชีวิตเรื่อง/ป 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

1 

 

3 

 

 

3 

 

 

1 

 

3 

 

 

3 

 

 

1 

 

2.2  พัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรยีนรู

ตลอดชีวิต (Life-long learning 

competency) 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-

long learning competency) 

- โครงการพัฒนาทักษะดาน STEM/STEAM/MCs/OBEM 

- โครงการพัฒนา Soft skill (thinking) 

- โครงการ ESCAPE Room 

- โครงการ Self-Directed space เชน Lego, Board 

game, QR/AR/VR Learning  

- จํานวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ

เพ่ือการเรยีนรูตลอดชีวิต (Life-

long learning competency)

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 6 กิจกรรม/ป 

- รอยละของผูเรียนท่ีมผีลลัพธดาน

การเรยีนรูสอดคลองตามลําดับข้ัน

ของการเรียนรู (Learning Stack) 

ในแตละกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

6 

 

 

70% 

6 

 

 

75% 

 

 

6 

 

 

80% 

6 

 

 

80% 

 

 

 

6 

 

 

80% 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

2.3  บํารุงรักษา พัฒนาพ้ืนท่ีและ

สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรยีนรูใน

รูปแบบ Living lab ทําใหเกิดการเรียนรู

จากตัวอยางบนพ้ืนท่ีจริงท่ีมีอยูใน มจธ. 

- โครงการปรับปรุงหอง Webinar พ้ืนท่ีช้ัน 2 (LX) 

- โครงการปรับปรุงพ้ืนท่ีตางๆ เชน  Cooking Lab  

Living Labs Learn from space 

- โครงการบํารุงรักษาพ้ืนท่ีและทดแทนอุปกรณใหพรอมใช

งาน  

- รอยละความพรอมการใชงานของ

พ้ืนท่ีสงเสรมิการเรียนรู  

100% 100% 100% 100% 100% 

เปาหมายที่ 3 :   สรางเครือขายพันธมิตร (Partnerships) ที่รวมพัฒนา content และสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับนักศึกษา 

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูรวมกับเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) ท้ังในและนอก มจธ. เชน เครือขายนักศึกษา อาจารย/

นักวิจัย (Research Community)/Learning Space Community ใน 

มจธ. เชน สํานักหอสมุด Science Learning Space (คณะวิทยาศาสตร) 

, learning garden, อาคารการเรยีนรูพหุวิทยาการ (LX),  Innovation 

Exchange (inno x คณะวิศวกรรมศาสตร), Learning Space คณะศิลป

ศาสตร  กับผูประกอบการ (ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/ชุมชนรอบ มจธ.) 

(นํารองรวมกับกิจกรรม : การพัฒนาและผลติกําลังแรงงานใหมสีมรรถนะ

และทักษะท่ีจําเปนเพ่ือตอบสนองภาคอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคต 

(KMUTT Micro Credentials) 

- จํานวนเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) ท้ังในและนอก 

มจธ. ท่ีรวมพัฒนาสรางสรรค

บริการสงเสริมการเรียนรูเพ่ิมข้ึน

อยางนอยปละ 3 เครือขาย 

3 3 4 4 4 

3.2 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับกลุม

อาจารย/นักวิจัย/ผูเช่ียวชาญ 

(Research Community)  

- จํานวนผูเช่ียวชาญ ผูถายทอด

ความรู บนแพลต็ฟอรมออนไลน

เพ่ือเปนศูนยกลางของการ

สรางสรรคนวัตกรรม 

(Communication for 

Innovation Platform) 

3 4 6 6 6 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

3.3 สรางเครือขายพันธมติร 

(Partnerships) กับ

ผูประกอบการ 

(ภาคอุตสาหกรรม/บริการ/

ชุมชนรอบ มจธ.)  

- โครงการพัฒนากิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูจากงาน Virtual Shelf ท่ี

ถายทอดความรูและประสบการณจากผูเช่ียวชาญ  (นํารอง KMUTT 

Research Theme)   

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู

ท่ีเกิดจากการสังเคราะหและ

ถายทอดเน้ือหาจากงาน Virtual 

Shelf โดยบรรณารักษเปน 

Organizer  

1 1 1 1 1 

 

เปาหมายที่ 4 : การพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับการเปน e-Library และการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับ

ใหบริการ 

- โครงการปรับปรุงระบบ ICT Infrastructures  

(HW/SW) สนับสนุน e-Library Services 

- โครงการพัฒนาระบบหองสมดุอัตโนมัติ (ตอเน่ือง)/

Contributor platform 

- โครงการพัฒนาระบบใหบริการแบบอัตโนมัติ 

(Autonomous system) 

- จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) สนับสนุนการ

ใหบริการหองสมุดเพ่ิมข้ึนอยาง

นอยปละ 1 ระบบ 

1 1 1 1 1 

4.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับ

การบริหารจัดการ 

- โครงการระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 

(Management Information System – MIS) เชน 

Dashboard ดานการจัดการสารสนเทศ ระบบบรหิาร

จัดการวัสดุและครภุัณฑ 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Digital HR) 

- โครงการพัฒนาระบบการจดัการความรูสํานักหอสมุด 

- จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT) สนับสนุนการ

บริหารจดัการงานหองสมุด

เพ่ิมข้ึนอยางนอยปละ 1 ระบบ 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 
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กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

(Knowledge Management System -  KM) 

- โครงการการวิเคราะหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (Data 

Analysis) 

4.3 พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานเมื่อเกิด 

Digital Transformation  และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ 

- โครงการอบรมทักษะดาน ICT สนับสนุน Digital 

Transformation  และหองสมุดอิเล็กทรอนิกส  

(e-Library) อยางเต็มรูปแบบ (จัดหลักสตูรตาม function  

การทํางาน/พ้ืนฐานของบุคลากรสาํนักหอสมุด) 

- รอยละของบุคลากรสํานักหอสมุด

ท่ีปฏิบัติงานตอบสนอง Digital 

Transformation  และหองสมุด

อิเล็กทรอนิกส (e-Library)  

75% 80% 80% 85% 85% 

4.4 พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรเพ่ือรองรับ

งานในอนาคต 

- โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

- โครงการ Up-skills, Re-skills, New-skills บุคลากร

สํานักหอสมุด 

- โครงการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  

- โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการเรยีนรูตลอดชีวิต เชน 

Literacy, STEM, Digital, Personal, social and learning  

- โครงการพัฒนา Learning Skill/Outcome Based Education 

(OBE)/Outcome Based Activity Design/delivery  

- โครงการพัฒนาการทํางานแบบ Agile team การทํางานขาม

หนวยงาน/สายงาน (cross functional)  

- โครงการ on the job training สรางทักษะแบบ T-shape  

- โครงการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ  เชน  Story telling, 

media production,data analysis, data science, 

facilitator/research support/service mind   

- ผลการประเมินความสามารถ 

(Competence) ของบุคลากร

สํานักหอสมุด (จาก 100 

คะแนน) 

- รอยละของบุคลากร

สํานักหอสมุดท่ีรวมทํางานแบบ 

Agile team  และ cross 

functional ท้ังในและนอก

สํานักหอสมุด 

- บทวิเคราะหสมรรถนะ (ท่ีวัด

จาก Rubric) ของนักบรรณ

สารสนเทศ รายบุคคล (จดัทํา

รายงาน 1 รายงาน/รอบ

ประเมิน)  

65 

 

75% 

 

 

2 

 

 

 

65 

 

80% 

 

 

2 

70 

 

80% 

 

 

2 

70 

 

85% 

 

 

2 

75 

 

85% 

 

 

2 
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บทสรุปผูบริหาร แผนกลยุทธสาํนักคอมพิวเตอร 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
 

ความเปนมา 
 สํานักคอมพิวเตอรจัดตั้ง ข้ึนตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  6 ซึ่งประกาศใน 
ราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 106 ตอนที่ 23 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2532 ใหเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบใน 
การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัย โดยมีภารกิจในการสนับสนุนทั้งดาน 
การเรียนการสอน การวิจัย บริการวิชาการ และสนับสนุนงานบริหารของหนวยงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย   

• วิสัยทัศน 
 สํานักคอมพิวเตอรเปนผูนําในการรวมสรางนวัตกรรมดานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน Digital 
University 

• พันธกิจ 
สํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานหลักในการรวมกําหนดทิศทางในการทํา Digital transformation ของ

มหาวิทยาลัย สรางนวัตกรรมเพื่อการบริการ และสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้งดานการเรียนการสอน การ
เรียนรูตลอดชีวิต การวิจัย การบริการวิชาการ การพัฒนาบุคลากร และการบริหารงานเพื่อนําไปสูสังคมดิจิทัล 

  แนวทางการดําเนินงานของสํานักคอมพิวเตอร ในระยะ 5 ป นับจากป พ.ศ.2565-2569 จากนี้ ไดกําหนด 
กลยุทธ แผนงาน โครงการ ที่สอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ ใน KMUTT ROADMAP 2036 ที่ได
กําหนด วิสัยทัศน ในป พ.ศ. 2574 ไววา “มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มุงพัฒนา นวัตกรรมทาง
การศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรคและความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสู การเปลี่ยนแปลงให
สังคมโลกเขมแข็งและย่ังยืน” เปนแนวคิดที่เกิดจากสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอันเกิดจากจํานวนผูเรียนในวัยเรียนที่
มีจํานวนลดลง มีการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ  วิธีการทํางานที่เปลี่ยนแปลง ความรูที่ผูเรียนไดจากมหาวิทยาลัยที่อาจ
ลาสมัยไมเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยางฉับพลัน (Technology Disruption)  กําหนดทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 20 ป เพื่อใหเกิดการปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ จึงกําหนดเปนแผน
กลยุทธในการขับเคลื่อนในระยะ 5 ป ฉบับที่ 13 (2564-2569) มหาวิทยาลัยกําหนดเปาประสงคในแตละกลยุทธ 
Strategic Objective ดังนี้ 

เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอน
คุณภาพสูงที่อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต   

เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
ดวยความสามารถฐานสถาบัน  

เปาประสงคกลยุทธที่ 3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและ
นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมและชุมชนสังคม  

เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation 
รองรับการดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย  

เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต  

เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ 
คนในสังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity)  
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แผนกลยุทธของสํานักคอมพิวเตอร ซึ่งเปนหนวยงานที่ใหการบริการในดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี
และการสื่อสาร รวมถึงการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงานตาง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งมีพันธกิจในดานการสอน การวิจัย บริการวิชาการ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ใหมีทักษะในดานความเปนมืออาชีพ เชี่ยวชาญในสายงานที่รับผิดชอบ (Professional in functional Skill) และการ
ใชเทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานใหเกิดความคลองตัว สอดรับตอการเปลี่ยนแปลงของวิธีการดํารงชีวิต (New 
Normal Life) สอดคลองกับเปาประสงคกลยุทธ ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) โดยกําหนดแผน
ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงานโครงการสูการปฏิบัติในระยะ 5 ป (2565-2569) เปน 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ี
2. สรางนวตักรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน 
3. สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดจิิทัลของบุคลากร 
4. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทลัใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทุกพื้นที่การศึกษา 

ยุทธศาสตรขางตนสอดคลองกับเปาประสงคตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) ตามรูปที่ 1 

 

จากรูปความเชื่อมโยงกลยุทธในแผนกลยุทธสํานักคอมพิวเตอร ฉบับที่ 13 (2565-2569) กับแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 13 (2565-2569) แสดงถึงความสอดรับแนวคิดเชิงนโยบายสูแนวทางปฏิบัติ (Conceptual to 
operation) โดยการจัดทําแผนงานโครงการ ปที่ดําเนินการ งบประมาณ ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ 
หนวยงานที่รับผิดชอบ เปนแนวทางการปฏิบัติ อธิบายไดดังนี้ 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 1 พัฒนาคนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีของประเทศ ดวยการเรียนการสอนคุณภาพสูงที่
อยูบนฐานนวัตกรรมการเรียนรู เปดกวางตอผูเรียนทุกกลุม ปรับตัวไดตอความผลิกผันของอนาคต นําไปสู 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลย ีโดยมี
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ รองรับ Mobile platform รองรับการสื่อสาร การเรียนรู รวมถึงการปรับปรุง
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คุณภาพหองเรียน และโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี ใหพรอมตอการเรียนในหลากหลายรูปแบบ (Hybrid E-
learning) 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 2 สรางองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม ที่มีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ดวย
ความสามารถฐานสถาบัน นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดาน
เทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน โดยมี โครงการปรับปรุงกระบวนงานในการใหบริการ (Service Process 
Improvement) โครงการพัฒนาระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ (Service Level 
Agreement Control System) โครงการวิเคราะหขอมูล (Data analytic and Dashboard) เพื่อการนําเสนอ
ขอมูลอยางมีมูลคา 

• เปาประสงคกลยุทธที่  3 เรงพัฒนาระบบสนับสนุน Commercialization/Utilization งานวิจัยและ
นวัตกรรม มจธ. และระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสรางคุณคาและเพิ่มความเขมแข็งใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมและชุมชนสังคม (Accelerating Innovation & Impacts for Industry & Community) นําไปสู 
ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศ ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี และ
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางนวัตกรรมการใหบริการและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีอยางมีมาตรฐาน 

• เปาประสงคกลยุทธที่ 4 พัฒนาองคกรใหเปนองคกรประสิทธิภาพสูงดวย Digital Transformation รองรับ
การดําเนินงานในทุกมิติของมหาวิทยาลัย นําไปสูทุกยุทธศาสตร ในภารกิจที่เปนหนวยงานสนับสนุนทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในทุกโครงการสนับสนุนเปาประสงคนี้ใหบรรลุไปได ทั้งโครงการพัฒนาคน พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน และพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน การบริการ การวิจัย  

• เปาประสงคกลยุทธที่ 5 ยกระดับและปรับ Profile ของบุคลากรและปฏิรูปการบริหารจัดการบุคลากรให
สามารถสนับสนุนการพัฒนาสูอนาคต นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมทักษะและสมรรถนะทางดานดิจิทัลของ
บุคลากร ดวยโครงการสรางความเขมแข็งใหแก ผูดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Administrator) ของ
หนวยงานเก่ียวของ และการ upskill ดานดิจิทัล ใหทันตอเทคโนโลย ี

• เปาประสงคกลยุทธที่ 6 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเกิดความสามารถสูความย่ังยืนที่ทําใหเกิดสมดุลในมิติ คนใน
สังคม (People) โลกที่เราอาศัย (Planet) และคุณคาขององคกร (Prosperity) นําไปสู ยุทธศาสตรที่ 4 ยกระดับ
โครงสรางพื้นฐานและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพและครอบคลุมการใชงานทุกพื้นที่การศึกษา ภายใต
ความมั่นคง ปลอดภัย และยั่งยืน 
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สรุป จํานวนโครงการ และงบประมาณตามยุทธศาสตร 

• ยุทธศาสตร/กลยุทธ/จํานวนโครงการในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 1 รวม 19 โครงการ งบประมาณรวม 79,842,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบการเชื่อมโยงขอมูลการใหบริการนักศึกษาผานโทรศัพทมือถือ (Mobile Application for Service integration : 

MOD LINK)  
- ระบบการใหบริการบุคลากรผานโทรศัพทมือถือ (MOD LINK for STAFF) 
- ระบบสารสนเทศ เพื่อการทํางานการจัดการดานบัญชี การเงิน พัสดุ งบประมาณ เพื่อการบริหารองคกร 

(ERP) 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 2 รวม 10 โครงการ งบประมาณรวม 11,150,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- ระบบบริการ Contact Center 
- ระบบควบคุมการใหบริการเปนไปตามขอตกลงการใหบริการ SLA Control System 
- Data Analytic & Dashboard for decision making 
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 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 3 รวม 29 โครงการ งบประมาณรวม 4,600,000 บาท โครงการทีส่ําคัญ คือ 
    - โครงการเครือขายผูดูแลระบบโครงสรางพื้นฐานและระบบสารสนเทศ 
    - โครงการจัดการทดสอบ และฝกอบรมความสามารถดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีดิจทิลัของบุคลากร 

 

 โครงการภายใตยุทธศาสตรที่ 4 รวม 7 โครงการ งบประมาณรวม 36,295,000 บาท โครงการที่สําคัญ คือ 
- จัดหาครุภัณฑเพื่อการปรับปรุงหองเรียน หองฝกอบรม หองประชุม ใหมีความทันสมัย 
- ระบบบริหารจัดการสิทธิผ์ูดูแลระบบ 
- - ซอฟตแวรวิเคราะหขอมูลการใชงานเครือขายไรสาย 

รวมงบประมาณในระยะ 5 ป พ.ศ. 2565-2569 เปนเงินทั้งสิน้ 131,887,000 บาท 
ทั้งนี้ แผนงานดังกลาว อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณทีอ่าจเปลี่ยนแปลงไปตามปจจัยทางเศรษฐกิจ 

จํานวนนักศึกษา และการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักบริหารอาคารและสถานที่  

ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

 

 

 ในป พ.ศ. 2557  สํานักบริหารอาคารและสถานที ่ ไดปรับโครงสรางเทียบเทาหนวยงานระดับคณะ/สํานัก เพื่อ
รองรับภาระงานที่เพิ่มข้ึนและใหการบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 166 
วันที่ 8 มีนาคม 2556 ปจจุบันสํานักบริหารอาคารและสถานที่ แบงโครงสรางบริหารงานภายในสํานักฯ โดยแบง

ออกเปน 7 ฝาย ประกอบดวย  ฝายแผนแมบท  ฝายกายภาพ  ฝายพัฒนาความยั่งยืน  ฝายระบบเครือขาย
คอมพิวเตอร  ฝายภูมิทัศน ฝายบริการ และฝายบริหาร ซึ่งในแตละฝายทําหนาที่ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในฝาย โดยแยกหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและเปาหมาย 
สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดจัดทํา (ราง) แผนกลยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565-2569)ซึ่งเปนแผนที่กํากับทิศทางการดําเนินงานของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ เกิดจากการระดมความ

คิดเห็นจากทุกฝายภายในสํานักบริหารอาคารและสถานที่ โดยทิศทางการพัฒนาแผนกลยุทธฉบับนี้ เพื่อ “มุง

สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวและพฒันาดานกายภาพอยางยั่งยืน” ตามวิสัยทัศนของสํานักบริหารอาคารและ

สถานที่ และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)  

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ รวมทั้งเปาหมายเชิงกลยุทธของแตละกล

ยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 

• วิสัยทัศน (Vision) 

มุงสนบัสนนุการเปนมหาวทิยาลัยสีเขียวและพฒันาดานกายภาพอยางยั่งยืน 

• พันธกิจ (Mission) 

  สํานักบริหารอาคารและสถานที่ เปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย  เพื่อสนองตอบ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ที่มุงพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การวิจัยความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ 
ทําใหเกิดคุณคานําไปสูการเปลี่ยนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน  มุงเนนสนับสนุนดานอาคารและสถานที่ ที่เปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยการบริหารจัดการพื้นที่การศึกษาในดาน
ตาง ๆ ดังนี้   สาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ภูมิทัศน ความสะอาด ความปลอดภัย  ยานพาหนะ ระบบจราจรภายใน

มหาวิทยาลัย  และการอนุรักษรวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  โดยสงเสริมใหมีการนําระบบ
เทคโนโลยีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการใหบริการและการบริหารจัดการ นําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต  

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการใหมีประสิทธิภาพ  คํานึงถึงความคุมคาและการอนุรักษพลังงาน

อยางยั่งยืน 

กลยุทธ                

1.   พัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและอนุรักษพลงังานเพื่ออํานวยความสะดวกตอการ ใชงาน มีโครงการ

ภายใตแผนกลยุทธ โครงการ BGM Platform to Smart University (SDGs and Technology) ,โครงการตาม

เปาหมายเพื่อลดผลกระทบปรากฏการณเกาะความรอน (So Cool KMUTT) ภายใตคณะทํางานขับเคลื่อน

นโยบายการปลอยคารบอนสุทธิเปนศูนยภายในป พ.ศ. 2583 ,โครงการติดตั้ง  Solar Cell Roof Top  อาคาร
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ภายในพื้นที่การศึกษาบางมดและ พื้นที่การศึกษาบางขุนเทียน โครงการตรวจวัดคากาซ CO2 ,โครงการจัดทํา

อาคารเขียว 

2.    พัฒนาการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที่ มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน   โครงการจัดทําระบบ

บริหารงานซอมบํารุงเชิงปองกัน       

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1. สถิติการใชพลังงานลดลงทุกป 

2. คาการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 )  ลดลงทุกป 

3. ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณปูการ ที่พรอมใชงาน 

4. ผูรับบริการทุกหนวยงานมีความพึงพอใจชื่อมั่นตอการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที ่

 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

วัตถุประสงค 

          เพื่อสงเสริมพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการพฒันาอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 

1.     พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ ทั้ง 4 พื้นที่การศึกษา ไดแก   พื้นที่การศึกษาบางด   พื้นที่การศึกษาบาง

ขุนเทียน พื้นที่การศึกษาราชบุรี และพื้นที่การศึกษาในเมือง (KX)  มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  โครงการ 

First Impression พื้นที่การศึกษาบางด ,โครงการ First Image พื้นที่การศึกษาราชบุรี  โครงการ K-Plaza 

(Learning space/ Learning playground) 

2.    พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ  เชน  

โครงการปรับทางเดินใหพรอมเปน Walk & Bike Campus       

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1.     โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่ไดมาตรฐาน ทนัสมัยและเปนมิตรกับสิง่แวดลอม 

2.     สภาพแวดลอมภายในมหาวทิยาลัยที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบตัิงาน 

 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

วัตถุประสงค 

1. เพื่อสรางคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาคมชาว มจธ. 

2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการการใหบริการ และสรางความรวมมือกับชุมชน 

3. เพื่อสรางความเชื่อมั่นในงานบริการใหแกใหผูใชบริการ 

4. เพื่อการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ              

1. พัฒนาคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการใหบริการตางๆใหเกิดความเชื่อมั่น และอํานวยความสะดวก

แกผูรับบริการ 

2. พัฒนาบุคลากรใหเกิดความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและการบริการ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 

1. ผูรับบริการเกิดความเชื่อมั่นและพึงพอใจสูงสุด 

2. ทีมงานที่มีคุณภาพและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการใหบริการที่ครอบคลุม 
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ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่  จะเปนกลไกสําคัญเพื่อการขับเคลื่อนแผน

สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ภายใตแผนปฏิบัติการตามกลยุทธการพัฒนาสํานักบริหารอาคารและสถานที่ โดย

ดําเนินการใน 2 มิติ คือ มิติการดําเนินงานในระดับสํานักบริหารอาคารและสถานที ่และมิติของมหาวิทยาลัยเพื่อรวม

ผลักดันใหการดําเนินงานผานภารกิจและโครงการตางๆ บรรลุเปาหมายมุงสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน 

แผนโครงการ 

กิจกรรม/โครงการ 

ปท่ีดําเนินการ 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

ป

2569 

- โครงการภายใตกลยุทธ ป 2565-2569 

1. โครงการตดิตั้งระบบผลิตไฟฟาจากแสงอาทิตยบนหลังคาอาคาร 

2. .โครงการ MEA EV Smart Charging System 

3. โครงการปรับเปลีย่นหลอดประหยัดพลังงาน LED ขนาดไมเกิน 16 

วัตต พรอมตดิตั้งภายในอาคาร มจธ. 

4. โครงการปรับปรุงคุณภาพอากาศสิ่งแวดลอมภายในหองสํานักงาน

เพ่ือสุขภาวะท่ีด ี

5. โครงการเปลี่ยนรถโดยสารบริการของมหาวิทยาลยัระหวางพ้ืนท่ี เปน

แบบยานยนตไฟฟา  

6. ปรับปรุงพ้ืนท่ีอาคารวิศวกรรมอุตสาหการ 5 เพ่ือใชเปนหองเรียน

และสาํนักงานของบัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม  

7. ปรับปรุงอาคารอุตสาหการ 4 เปนพ้ืนท่ีการเรียนรูสําหรับนักศึกษา 

8. ปรับปรุงพ้ืนท่ีการเรยีนรู อาคาร CB1 , CB2 , อุตสาหการ 4 และ

หองประชุมจํารสั 

9. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 1 

10. ปรับปรุงหองเรียน ระยะท่ี 2 

11. โครงการจัดทําอาคารเขียวตามมาตรฐานอาคารเขียว (TREES-NC) 

(TREES-EB) 

12.โครงการปรับปรุงหองนํ้าและระบบประหยัดพลังงาน 

13. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 1 

14. โครงการ walk Campus ระยะท่ี 2 

15.กอสราง Bus Terminal 
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กิจกรรม/โครงการ 

ปท่ีดําเนินการ 

ป 

2565 

ป 

2566 

ป 

2567 

ป 

2568 

ป

2569 

16.ปรับปรุง อาคารสํานักงานอธิการบดี ช้ัน 3, 4, 6, 7 และช้ัน 9 

17.ปรับปรุงอาคารอํานวยการ (เดิม) เพ่ือเปนอาคารศูนยตอนรับ 

(welcome center) 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

 

ตัวชี้วัด 

เปาหมายที่ 1 การพัฒนาทางดานระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงานอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนยภายในมหาวทิยาลัย รอยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 2 การบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณปูการ ใหมีประสิทธิภาพ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 สถิติการใชพลังงานลดลง รอยละ 5 

ตัวชี้วัดที่ 4 งานทางดานสาธารณูปโภค/สาธารณูปการเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 5 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานอาคารและสถานที ่ถูกตอง ครบถวน รอยละ 80 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท ฝายกายภาพ และฝายพัฒนาความยั่งยืน 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

เปาหมายที่ 2 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางดานกายภาพ และสภาพแวดลอมที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม อยางยั่งยนื 

ตัวชี้วัดที่ 1 ออกแบบ/เขียนแบบ/ประมาณราคา แลวเสร็จทนัภายในกําหนดเวลา รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 พัฒนาพื้นที่การศึกษาของมหาวทิยาลัย เพื่อรองรับการเรียนการสอนและการวิจัยใหเหมาะสม

เพียงพอตอความตองการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 จัดการดานพืน้ที่ใหไดประโยชนสูงสุด รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ความพึงพอใจของผูรับบริการดานสาธารณปูโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงาน รอยละ 80 
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หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ฝายแผนแมบท และฝายกายภาพ 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดอืน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 

 

เปาหมายที่ 3 การสรางความเชื่อม่ันดานการใหบริการ  

ตัวชี้วัดที่ 1 บุคลากรมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสายงาน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 2 มีระบบขอมูลดานอาคารสถานที่ เพื่อใชงานรวมกัน รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีสวนรวมภายในประชาคมจธ.และชุมชนรอบขาง 

 

หนวยวัด ระดับ 

คําอธิบาย วัดผลจากรอยละความสําเร็จท่ีไดวางแผนไว 

สูตรการคํานวณ - 

เง่ือนไข - 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ทุกฝายงานภายในสํานักบริหารอาคารและสถานท่ี 

ระยะเวลาการรายงานขอมูล ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ต.ค.-มี.ค.) ภายในสิ้นเดือนเมษายนของปงบประมาณ 

ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดอืน (เม.ย.-ก.ย.) ภายในสิ้นเดือนตลุาคมของปงบประมาณ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด 

 Baseline 

2564 
ป 2565 ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป2569 

เปาหมาย  75% 80% 85% 90% 95% 
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บทสรุปผูบริหารแผนกลยุทธ สาํนักเคเอกซ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569) 

----------------------------------------- 
  

จุดเร่ิมตนของการกอตั้งอาคารใจกลางเมืองแหงนี้มีชื่อวา “อาคารเคเอกซ” เปนการตอยอดมาจากเดิมที่ 
มจธ. มีศูนยบริการการศึกษาในเมือง (Bangkok Code) ดําเนินการโดยคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
เพื่อเปนพื้นที่สําหรับการประสานความรวมมือและแสดงผลงานของมหาวิทยาลัย การสรางอาคารเคเอกซในชวงตนมี
คําสําคัญ (Keyword) คือการเปน “Marketing Arm” โดยมีเปาหมายในการนําความรูและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยไปใชจริงในภาคอุตสาหกรรม ผานกลไกการแลกเปลี่ยนทางความรูตามชื่ออาคาร “Knowledge 
Xchang” ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ มจธ.  

การดําเนินงานของเคเอกซ เพื่อสรางความเขมแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็ก และสนับสนุนการพัฒนาผูประกอบรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based 
startups) โดยการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation system) ผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง
มหาวิทยาลัย องคกรภาครัฐ และเอก ชน ทําหนาที่เปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยในการดําเนินการเสมือนสะพาน
เชื่อมบุคลากรในกับหนวยงานภายนอก ติดตอประสานงานกับอุตสาหกรรม และสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดการสราง
นวัตกรรม มุงเนนกลุมเปาหมายภาคอุตสาหกรรม SMEs และผูประกอบรายใหม Startup ที่อาศัยนวัตกรรมเปนตัว
ขับเคลื่อน (Innovation driven entrepreneur) ใหสามารถเขามารับความรู และการถายทอดประสบการณจาก
ผูเชี่ยวชาญดวยการเชื่อมองคความรูจากหลายหนวยงาน ชวยใหผูประกอบการรายใหมของไทยแข็งแกรง และเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน ขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมที่มีคุณคาและมีความหมายตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมของ
ประเทศชาติตอไป 

กลยุทธของเคเอกซ ที่สรางความไดเปรียบในการสรางความรวมมือ และทําใหเราสามารถดําเนินงานตาม
พันธกิจไดนั้นเกิดจากความเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 2 ประการ คือ 

ประการแรก “ความพรอมและความมุงมั่น” มจธ.มีความมุงมั่นผลักดัน และทํางานที่ถูกตอง มีความชัดเจน
ในเปาหมาย และพรอมทุมเทสรรพกําลังในการดําเดินงานผานกลไกตางๆ เพื่อเปนที่รูจักในหมูของผูประกอบการ 
SMEs Startup และ Social Enterprise ที่ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของผูประกอบการใหไดมาก
ที่สุดอยางเต็มกําลังความสามารถ 

ประการที่สอง “ความเชี่ยวชาญ และประสบการณของบุคลากร มจธ.” เราเปนสวนหนึ่งของ มจธ. ที่มี
ชื่อเสียง ไดรับการยอมรับจากทั้งในและตางประเทศ มีอาจารย นักวิจัย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ทํางานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมมาอยางยาวนาน มีความพรอมในการที่จะถายทอด แลกเปลี่ยนองคความรู และสงตอประสบการณ 
รวมทั้งมีเครือขายพันธมิตรที่เขมแข็ง เพื่อสนับสนุนและใหความชวยเหลือแกผูประกอบการในดานตางๆ 

กลยุทธสุดทาย คือ “บุคคลากรของเคเอกซทุกคน” หนาที่หลักของคนเคเอกซ คือ การสรางบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดนวัตกรรมใหกับผูอ่ืน สิ่งสําคัญคือ การเร่ิมตนจากการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม
ใหกับตนเองและทีมงานภายใน ทําใหเกิดเปนนวัตกรรมองคกรที่ดี ทุกคนมีความรักในองคกร มีความคิดสรางสรรค 
มองเห็นเปาหมายเดียวกัน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น ลงมือทํา ปรับปรุงกระบวนการหารือแนวทางในการ
พัฒนา ติดตามงาน ออนนอมถอมตน มีมารยาท และใหเกียรติผูอ่ืน ซึ่งเปนอัตลักษณของคนเคเอกซที่ถูกถายทอด
ออกมาผานบุคลิกลักษณะสูสายตาใหบุคคลภายนอกไดเห็น 

เปาหมายของเคเอกซในอนาคต คือการดําเนินการตามพันธกิจอยางมุงมั่นมาตลอดระยะหลายป จาก
ผลสําเร็จที่สรางใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายพันธมิตร และผูประกอบการรายใหมที่ผานการบมเพาะจากพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรูแหงนี้ ทําใหพิสูจนไดวาสิ่งที่ทํานั้นมาถูกทาง เคเอกซจะกลายเปน “Innovation Ecosystem 
and Entrepreneurship ที่ดีที่สุดแหงหน่ึงของประเทศ” ที่สามารถสรางและบมเพาะผูประกอบการรายใหมที่
สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศไทยได รวมทั้งชวยนําพาใหสามารถเจริญเติบโตภายใตสภาวะวิกฤต ตางๆ 
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ไปได และเปนพื้นที่สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดองคความรูดานนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทุกคนทั้งใน
ประเทศและตางประเทศตองนกึถึงเปนอันดับตนๆ 

• วิสัยทัศนของสํานักเคเอกซ :  

การเปน Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดในประเทศไทย ในการขับเคลื่อนการพัฒนา

นวัตกรรมผานกลไก Open Innovation และการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Exchange for Innovation) เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

• วัตถุประสงคของสํานักเคเอกซ :  

การสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก และสนับสนุน

การพัฒนาผูประกอบการรายใหม โดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-based Startups) โดยการพัฒนาระบบ

นิเวศนวัตกรรมผานความรวมมืออยางใกลชิดระหวาง มหาวิทยาลัย องคกรของรัฐ และเอกชน 

• พันธกิจของสํานักเคเอกซ : 
1. เปนตัวเรงในการสรางความเข็มแข็งทางเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหกับผูประกอบการขนาดกลางและยอมให

สามารถปรับตัวตอความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและรักษาขีดความสามารถทางการแขงขันได 
2. พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมทีเ่ขมแข็งสงเสริมการเติบโตของ startups ดวยการสนับสนุนการเขาถึงแหลงทนุ 

เทคโนโลยี โอกาสทางการตลาดและทรัพยากรที่จําเปน 
3. การเปนกลไกสําคัญในการนําผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในภาคเศรษฐกิจและสังคมอยางมี

ประสิทธิภาพ 

• เปาหมายของสํานักเคเอกซ :  
1. สงเสริม ใหความชวยเหลือ และพัฒนา SMEs และ Startups  
2. การสรางเครือขายและเพิ่มจํานวนผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหม 
3. การสรางเครือขายและเกิดการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 
4. การทําใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากร มจธ. ในการพัฒนานวัตกรรมและถายทอดเทคโนโลยีอยางมี

ประสิทธิภาพ 
5. ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงิน  
6. พัฒนา Innovation Ecosystem ดวยการทํา Technology Commercialization และ Venture Building 

ที่มีประสิทธิภาพ 
7. เปนตนแบบของ Innovation and Entrepreneurship Center ที่ดีที่สุดของประเทศ 

• ตัวชี้วัด: 
1. จํานวนโครงการที่ใหการสนับสนุนแก SMEs และ Startups 
2. ปริมาณคุณคาและมูลคาที่สรางใหกับ SMEs และ Startups 
3. จํานวน Startups ที่ผานการบมเพาะ 
4. จํานวนเงินที่ผูประกอบการที่ใชนวัตกรรมรายใหมที่รับ 
5. จํานวนเทคโนโลยีที่นําไปใชประโยชนเชิงพานิชย 
6. จํานวนอาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาเขารวมกิจกรรม 
7. รายรับรายจายที่เก่ียวของกับการใหบริการดานพื้นที่ สํานักงาน และการจัดกิจกรรมสงเสริมนวัตกรรม 
8. จํานวนเครือขายและกิจกรรมของการทํางานรวมกันระหวางผูเลนหลักในระบบนิเวศนนวัตกรรม 
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กระบวนการดําเนินการดําเนินงานในองคกร  
สํานักเคเอกซมีกระบวนการดําเนินการแบงเปน 3 ฝาย ดังนี้ 

1. ฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม โดยศูนยบริหารจัดการและอํานวยความสะดวกเพื่อ อุตสาหกรรม 
(Industrial Management and Facilitation Center -IMAF) มีภารกิจหลักในการชวยอํานวยความสะดวกแกกลุม
อุตสาหกรรมในการดําเนินการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม พรอมเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม ใหสามารถเขาถึงปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ ของภาครัฐ และทําหนาที่สนับสนุนองคความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนา
ธุรกิจเทคโนโลยี เพื่อสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs Strengthening) โดยมีกิจกรรมหลักๆ ดังนี้ 

- สรางธุรกิจดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (KX-Build) 
- การจัดอบรมเพื่อพัฒนาผูประกอบการ (KX-Build Academy) 
- โปรแกรมพัฒนานวัตกรรุนเยาว (KX-Smart play) 

2. ฝายพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมและธุรกิจ ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมใหเกิดระบบนิเวศในอาคาร      
เคเอกซ การสรางชุมชม (Community) ของคนที่มีความตองการพัฒนาใหสามารถเขาหา (Easy to access) เพื่อรับ
คุณคา (Value) กลับไป โดยมุงเนนการจัดพื้นที่ (Space)  สําหรับการสรางกิจกรรม (Workshop/Event) เพื่อใหองค
ความรู และเสริมทักษะที่นําไปใชได เกิดประโยชนตอตนเอง และองคกร รวมถึงการสรางความรวมมือจากหนวยงาน/
องคกรตาง ๆ ในประเทศและนานาชาติ โดยมีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

- งานบริหารสมาชิกและเครือขายธุรกิจ 
- งานพัฒนา Incubation program และ New Venture Building 
- งานพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต (skill future development program) 
- งานบริหาร FabLab Bangkok 
- งานบริหารสื่อประชาสัมพนัธ/การตลาดและการสราง startup community 

3. ฝายสนับสนุนและกลยุทธองคกร ทําหนาที่เปนฝายสนับสนุนการบริหารงานของสํานักงาน ไดแก  
- งานแผนและกลยุทธองคกร 
- งานบัญชี/การเงิน 
- งานธุรการและ IT 
- งาน HRD/HRM 
- งานนิติการ 
นอกจากนี้ สํานักเคเอกซยังประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ ที่ทําหนาที่ในการกํากับการทํางานของ

สํานักโดยรวม  
ความทาทายในการแขงขันของสํานักเคเอกซ 

- การเชื่อมโยงพันธกิจของสํานักเคเอกซกับทิศทางของมหาวิทยาลัยและประเทศในเร่ือง Technology 
Commercialization 

- ความเขาใจอยางลึกซึ้งในสถานภาพของธุรกิจเร่ิมตน (Startups) และ SMEs ในประเทศ 
- ความสามารถในการเชื่อมโยงระบบการสนับสนุนของภาครัฐ เขากับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน 

(Startups) และ SMEs 
- การปรับรูปแบบการใหบริการพื้นที่ในสถานการณใหม 
- ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดานการเงินภายใตพันธกิจที่เปนยุทธศาสตรขององคกรและ

มหาวิทยาลัย 
โอกาสเชิงกลยุทธ และการเตรียมความพรอมของสํานักเคเอกซ 
• โครงการจากการฟนฟูเศรษฐกิจประเทศ 

- การสรางความเข็มแข็งใหกับ SMEs 
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- การพัฒนาผูประกอบการใหมดวย Incubation Program ที่เชื่อมโยง Resources จากทั้งในและ
ตางประเทศ 

• การสรางพันธมิตรใหม เพื่อโอกาสใหม 

• การปรับปรุงการใหบริการ 
- สรางกระบวนการที่เปนระบบ (Systematic Process) สําหรับทุกบริการ 
- การสรางความผูกพันในระบบสมาชิก (Customer Engagement) 
- การใหบริการการจัดสัมมนา พื้นที่ทํางาน สิ่งอํานวยความสะดวกที่ตอบรับความตองการของลูกคาและ

ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณในทุกมิต ิ
- การสรางระบบบริการที่สามารถขยายผลในวงกวาง (One to Many) 

• การสรางบริการใหม 
- ขยายผลจากความสามารถเดิมเชน Upskill-Reskill, Startups School, Reinventing University 

(Industrial Services) 
- การสํารวจความตองการใหมจากสมาชิก 

• การเตรียมความพรอม 
- โครงสรางพื้นฐานที่รองรับการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑ การพัฒนานวัตกรรม และการจัดกิจกรรมบม

เพาะธุรกิจและเทคโนโลยี    
- เพิ่มทักษะและสมรรถนะของบุคลากรเพื่อตอบรับความตองการของธุรกิจเร่ิมตน (Startup) และ SME 

 
ผลการดําเนินการตามเปาหมายของสํานักเคเอกซ  
ในปที่ผานมาสํานักเคเอกซมีผลการดําเนินงานตามที่กําหนดไวตามตัวชี้วัดดังตอไปนี้ 
1. ผลการดําเนินการฝายพัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม  

KPI 2561 2562 2563  2564 2565-P 

โครงการ ITAP 121 118 62 60 12 

 TM 35 10 9 0 0 

 Pre-TM   25 25 25 

 NIA    29 36 

 
บริการ
วิชาการ    7 

15 

Knowledge Titles 10 30 10 7 40 

 Events 10 34 58 27 100 

ผูเชี่ยวชาญ รวม 85 94 102 81 100 

 มจธ.   37 52 30 40 

 อ่ืน ๆ   57 50 51 60 

SME 1,703 1,952 585 658 1,200 
นักศึกษา 84 169 186 68 1,300 
เยาวชน    52 180 

จํานวนคนเขารวมกิจกรรม 2,123 2,319 1,117 726 5,000 

Sponsors 4 8 4 10 12 

*หมายเหตุ: SME นักศึกษา และจํานวนคนเขารวมกิจกรรม รวมการประเมินสมรรถนะสําคัญ 
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2. ผลการดําเนินงานฝายสรางระบบนิเวศนวัตกรรม  
Techbite Program 2564  2565 (แผน) 

No. of Batches 3 batches 3 batches 

No. of Applicants 203 Applicants 200 Applicants 

No. of Teams Recruited  106 teams 90 teams 

No. of Teams passing Ted's sub committee 42 teams 30 teams 

No. of Teams getting grants by Ted Fund 20 teams 15 teams 

No. of Teams getting investment from CVC, 
VC, angle investors 

N/A 5 teams 

No. of Industry mentors 31 Persons 40 Persons 

No. of Mentoring sessions 301 sessions 100 sessions 

Total fund raised from TED FUND to 
TECHBITE Teams 

20.6 M Baht 10 M Baht 

Total fund raised from CVC, VC, angle 
investors to TECHBITE Teams and TECHBITE 
Incubation Program 

N/A 10 M Baht 

total revenue from MOU Package and shared 
service revenue 

1,923,800 2 M Baht 

No. of online contents for Techbite Program 46 Contents 60 Contents 

No. of Graphic materials for Techbite Program 234 Pieces 250 Pieces 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

1 corporate in-kind sponsor 1 laser cutter 
sponsored by Trotec 

(790,000 Baht) 
1 Sponsor 

Website subscriber and visitor 
27 Subscribers / 260 

Visitors 

50 
Subscribers/500 

Visitors 
Monthly Newsletter 1 Newsletters 10 Newsletters 

Facilitate and host workshops (with partners) 20 Workshops 30 Workshops 

Maker meetups to build maker community 3 Events 5 Events 

Participants of event and workshop 597 Participants 600 Participants 

Online seminar engagement 
1,947 Engagement / 

Reach 7,741 

4000 
engagement/ 
Reach 15,000 
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Apply for infrastructure grant 1 Application 1 Application 

 

Fablab 2564 2565 (แผน) 

FabLab and partner (prototypes) 6 
(Fablab – 3 

Makerstation – 2 
EEI – 1) 

12 Prototypes 

FabLab members and interns N/A 10 

On-demand service under FabLab 8,300 Baht 200,000 Baht 

MOU with partners 2 
(1. Circular Urban 

Farming 
(KX Rooftop farm) 

2. Trotec laser cutter) 

1 

No. of online contents for Fablab 19 Contents 25 Contents 
No. of Graphic materials for Fablab ex. 
Poster, VDO 

102 Pieces 110 Pieces 

Reskills/Upskill 2564  2565 (แผน) 

- TECHBITE preparation workshop 13 sessions 13 Courses 

- Workshop by Partners 3 sessions 3 Courses 
- Startup school  

1 Program (3 courses) 5 Courses 

- No. Participants 316 คน 400 คน 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาระบบนิเวศ

นวัตกรรมของอาคารเคเอกซเพ่ือสงเสริมการสราง

ผูประกอบการฐาน เทคโนโลยี 

2564 2565 (แผน) 

- จํานวนโครงการบริการวิชาการ 6 Projects 3 Projects 

- มูลคาโครงการบริการวิชาการรวม 5,141,500 Baht 4 million 

 
3. ผลการดําเนินงานฝายธุรกิจและการบริการสมาชิก 

  2561 2562 2563 2564 2565 (แผน) 

พ้ืนท่ีสํานักงาน 16,708,178 11,439,220 17,181,387 14,831,456 16,000,000 

พ้ืนท่ีกิจกรรม 834,607 14,178,747 10,164,547 5,079,990 10,000,000 

รวมรายได 17,542,785 25,617,967 27,345,934 19,911,446 26,000,000 
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อัตราการครองพ้ืนท่ี 13.69% 18.37% 8.39% 7.47% 7.00% 

ผูเขารวมกิจกรรม 54,136 65,763 37,502 18,548 15,000 

 
4. ผลการดําเนินงานดานการเงิน 

 

 

 

  

 

 

 

  

รายการ 
รายรับ รายจาย 

2563 2564 2565 (แผน) 2563 2564 2565 (แผน) 

1 
งานสนับสนุนการ
บริหาร 555,637.27 909,695.32 2,051,200.00 6,908,126.84 12,643,807.17 16,210,000.00 

2 
งานพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรรม 4,222,397.27 5,415,565.05 9,170,000.00 5,904,719.53 4,035,566.36 8,470,000.00 

3 
งานพัฒนาฝายธุรกิจ
และเครือขาย 28,010,672.88 20,478,909.21 31,312,000.00 3,837,083.18 3,482,791.12 12,200,000.00 

4 

งานพัฒนา
ผูประกอบการ
นวัตกรรม 18,265,047.93 15,571,830.09 39,220,000.00 27,833,143.74 23,569,490.52 38,370,000.00 

 รวม 
             

51,053,755.35  42,375,999.67 
          

81,753,200.00  44,483,073.29 43,731,655.17 75,250,000.00 

        

ผลกําไร (ขาดทุน) (รายรับ – รายจาย) 

2563 2564 2565 (แผน) 

6,570,682.06 (1,355,655.50) 6,503,200.00 



(ฉบับราง) 
• • •



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
 

 

คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 – 2569) 
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 คณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางาน 

คําสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 

ที่ 3128 และ ที่ 3130/2563 

เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางานจัดทาํแผนกลยุทธ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) 

------------------------------------------ 

 

 เพื่อใหการดําเนินงานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13    (พ.ศ.2565 

- 2569) ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 

(KMUTT Roadmap 2036) เพื่อนํามาสูกลไกการขับเคลื่อนและปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพตอไป อาศัยอํานาจตาม

ความในมาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ.2541 จึงขอแตงตั้ง

คณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 

(พ.ศ.2565 - 2569) ประกอบดวยบุคคลดังรายนามตอไปนี้   

กลุมที่ปรึกษา 
1. รศ.ดร.ศักรินทร  ภูมิรัตน 4. ผศ.ดร.ประเสริฐ  คันธมานนท 
2. รศ.ดร.สุวิทย     แซเตีย 5. ดร.กัญญวิมว      กีรติกร 
3. รศ.ดร.บัณฑิต    ทิพากร  

 

กลุมประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการและเลขานุการ 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธานกรรมการ 16. อ.ไมเคิลปริพล   ตั้งตรงจิตร กรรมการ 
2. ผศ.สุเมธ  อังคะศิริกุล กรรมการ 17. ผศ.ดร.กูสกานา   กูบาฮา กรรมการ 
3. ผศ.ดร.ภาณุทัต  บุญประมุข กรรมการ 18. รศ.ดร.วาริช   ศรีละออง กรรมการ 
4. รศ.ดร.เชาวลิต   ลิ้มมณีวิจิตร กรรมการ 19. ผศ.ดร.ศศิธร   สุวรรณเทพ กรรมการ 
5. ผศ.ดร.ทิพวรรณ  ปนวณิชยกุล กรรมการ 20. ผศ.ดร.วรพจน  อังกสิทธิ ์ กรรมการ 
6. ผศ.ดร.มณฑิรา  นพรัตน กรรมการ 21. รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง กรรมการ 
7. ดร.วรินธร   สงคสิริ กรรมการ 22. ดร.อรรณพ  นพรัตน กรรมการ 
8. ดร.นันทน   ถาวรังกูร กรรมการ 23. ผศ.ดร.สธุาทิพย  มณีวงศวัฒนา กรรมการ 
9. รศ.ดร.พรนภิส  ดาราสวาง กรรมการ 24. ดร.วิชัย   เอ่ียมสินวัฒนา กรรมการ 
10. รศ.ดร.โสฬส   สุวรรณยืน กรรมการ 25. ผศ.ดร.กฤติกา   ตันประเสริฐ กรรมการ 
11. รศ.ดร.สมชาย   จันทรชาวนา กรรมการ 26. รศ.เอนก  ศิริพานิชกร กรรมการ 
12. ศ.ดร.ชัย  จาตุรพิทักษกุล กรรมการ 27. ผศ.ดร.สันติ  เจริญพรพัฒนา กรรมการ 
13. รศ.ดร.ธีระเดช  เจียรสุขสกุล กรรมการ 28. นางโสภิดา  บุญอเนกทรัพย กรรมการ 
14. รศ.ดร.ธเนศ   ธนิตยธรีพันธ กรรมการ 29. อ.พิชัย  โฆษิตพันธวงศ กรรมการ 
15. ผศ.ดร.เกรียงไกร   ปอแกว กรรมการ 30. ดร.วรรณา   เต็มสิริพจน กรรมการและ 

เลขานุการ 
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กลุมผูชวยเลขานุการ 
31. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 40. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ 
32. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 41. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 
33. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 42. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ 
34. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 43. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
35. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ ์ ผูชวยเลขานุการ 44. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ 
36. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 45. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ 
37. นางมนทิพา ยศศักดิ์ศรี ผูชวยเลขานุการ 46. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ 
38. นางสาววันด ี กรุยทอง ผูชวยเลขานุการ 47. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 
39. นางนิชาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 48. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ 

 

คณะกรรมการอํานวยการ จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.

2565 - 2569) มีหนาที่และความรับผิดชอบ ใหคําปรึกษาและกํากับติดตามใหการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) แลวเสร็จ 

 

  คณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13   

     (พ.ศ.2565 - 2569)  

 

กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
1. อาจารยธนิตสรณ   จิระพรชัย ประธาน 

คณะทํางาน 
14. ผศ.ดร.มารอง ผดุงสิทธิ์ คณะทํางาน 

2. ดร.วรรณา เต็มสิริพจน รองประธาน 
คณะทํางาน 

15. ผศ.ดร.ปรัญชลีย สมานพิบูรณ คณะทํางาน 

3. ศ.ดร.นวดล  เหลาศิริพจน คณะทํางาน 16. ผศ.ดร.ทวีศักดิ ์ กฤษเจริญ คณะทํางาน 
4. รศ.ดร.อดิศักดิ์   นาถกรณกุล คณะทํางาน 17. ผศ.ดร.เดี่ยว กุลพิรักษ คณะทํางาน 
5. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา  คณะทํางาน 18. ผศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ คณะทํางาน 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข   คณะทํางาน 19. ผศ.ดร.นุชธนา พูลทอง คณะทํางาน 
7. รศ.ดร.ไพบูลย เกียรติโกมล คณะทํางาน 20. ผศ.ดร.เจริญพร เลิศสถิตธนกร คณะทํางาน 
8. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ คณะทํางาน 21. ผศ.ดร.ไตรวิทย รัตนโรจนพงศ คณะทํางาน 
9. รศ.ดร.นิติมา อัจฉริยะโพธา คณะทํางาน 22. ผศ.ดร.ณัตจิรี จาตุรพิทักษกุล คณะทํางาน 
10. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ คณะทํางาน 23. ผศ.สุชาดา ไชยสวัสดิ์ คณะทํางาน 
11. รศ.ดร.ชูจิตร ตรีรัตนพันธ คณะทํางาน 24. ผศ.นิมิต เหมงเวหา คณะทํางาน 
12. รศ.ดร.นิษกนิภา สุนทรกุล คณะทํางาน 25. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง คณะทํางาน 
13. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล คณะทํางาน 26. ผศ.ดร.สุภโชค ตันพิชัย คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
27. ผศ.ดร.บณุยพัต สุภานิช คณะทํางาน 63. นายผนวกเดช   สุวรรณทัต คณะทํางาน 
28. ผศ.ดร.ดวงฤดี กองกิจกุล คณะทํางาน 64. ดร.ไตรรัตน เมืองทองออน คณะทํางาน 
29. ผศ.ดร.ตุลา จูฑะรสก คณะทํางาน 65. ดร.ขจรวุฒ ิ อุนใจ คณะทํางาน 
30. ผศ.ดร.สมพิศ วันวงษ คณะทํางาน 66. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี คณะทํางาน 

31. ผศ.ดร.พงคศักดิ์  ขุนแร คณะทํางาน 67. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล คณะทํางาน 

32. ผศ.ดร.อธิกร วงศธนวริศ คณะทํางาน 68. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา คณะทํางาน 
33. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช คณะทํางาน 69. ดร.ไพบลูย ชวงทอง คณะทํางาน 
34. ดร.พิจารณ จรเสนาะ คณะทํางาน 70. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธ ี คณะทํางาน 
35. ดร.ปรารถนา แกวเพชร คณะทํางาน 71. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ คณะทํางาน 
36. ดร.สุชัญญา วงศรอด คณะทํางาน 72. นางสาวเกียรติกมล นิลาภรณกุล คณะทํางาน 
37. ดร.สยาม แยมแสงสังข คณะทํางาน 73. นางสาวกรรณิการ แสงทอง  คณะทํางาน 
38. ดร.ปฏิภาณ แซหลิ่ม คณะทํางาน 74. นายศุเรนทร ฐปนางกูร คณะทํางาน 
39. ดร.วัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ คณะทํางาน 75. ผศ.ดร.อรพดี จูฉิม คณะทํางาน 
40. ดร.สีวลี ตระกูลวิเชียร คณะทํางาน 76. ผศ.ดร.เกากันยา สุดประเสริฐ คณะทํางาน 
41. ดร.ไพศาล สนธิกร คณะทํางาน 77. นายวุฒิชัย วิศาลคุณา คณะทํางาน 
42. ดร.อรกัญญา เยาหะรี คณะทํางาน 78. นางสาววิภา รุงเรืองพลางกูร คณะทํางาน 
43. ดร.อนุชาต ิ ทัศนวิบูลย คณะทํางาน 79. นายจิระพันธุ เนื่องจากนิล คณะทํางาน 
44. ดร.บัญญัต ิ เล็กประเสริฐ คณะทํางาน 80. นายกฤษณะ โซะสลาม คณะทํางาน 
45. ดร.ทรงพล ชื่นคํา คณะทํางาน 81. นางสาวณัฐรินทร สดากร คณะทํางาน 
46. ดร.ลลิลทิพย หอเจริญ  คณะทํางาน 82. นายผดุง บุญเพ็ชร คณะทํางาน 
47. ดร.สรัญญา ทองเล็ก คณะทํางาน 83. นางสาวภัทรพร คํามุงคุณ คณะทํางาน 
48. ดร.ปนาล ี แทนประสาน คณะทํางาน 84. นายปฏิสนธิ์ วิเศษวาษิต คณะทํางาน 
49. ดร.อริยา พรหมสุภา คณะทํางาน 85. นางธารารัตน มีแตม คณะทํางาน 
50. ดร.ปภาพิต หิรัญสิริสวัสดิ์ คณะทํางาน 86. นางสาวกันยากร เทพา คณะทํางาน 
51. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา คณะทํางาน 87. นางสาวสุภาพร จันทรมณ ี คณะทํางาน 
52. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย    คณะทํางาน 88. นางสาวเรืองอุไร เพียกขุนทด คณะทํางาน 
53. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน คณะทํางาน 89. นางสาวธันยพร นิ่มสกุล คณะทํางาน 
54. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ คณะทํางาน 90. นางสาววิธริน คงสวาง คณะทํางาน 
55. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท คณะทํางาน 91. นางสาวชาลินี เฟองชูนุช คณะทํางาน 
56. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค คณะทํางาน 92. นางสาวจีรกาญจน ศรีวิเศษ คณะทํางาน 
57. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชติ คณะทํางาน 93. นางสาวรุงนภา เตาทองนันตสิน คณะทํางาน 
58. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ คณะทํางาน 94. นางนิยดา โรเบิรตส คณะทํางาน 
59. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร คณะทํางาน 95. นางสาวจารุพรรณ รถทอง คณะทํางาน 
60. รศ.ดร.ตรีนุช ลายทอง คณะทํางาน 96. นางสาวจันทิมา ปทมธรรมกุล คณะทํางาน 
61. รศ.ดร.วาริส ศรีละออง คณะทํางาน 97. นางสาวสิริอร ชูวงศ คณะทํางาน 
62. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ คณะทํางาน 98. นายกฤษณ ประทุมชาต ิ คณะทํางาน 
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กลุมประธานคณะทํางาน / คณะทํางาน 
99. นางสาวเพียงใจ ตาละลักษมณ คณะทํางาน 105. นางสาวทิพวรรณ คุณาวงค คณะทํางาน 
100. นางสาวปภันนันท สิรีกรอนันต คณะทํางาน 106. นายมีชัย จันทรโพธิ ์ คณะทํางาน 
101. นางสาวอารีญา บุญเกิด คณะทํางาน 107. นางสาวนลิน ตุติยาพึงประเสริฐ คณะทํางาน 
102. นายวิสาข ถนอมทรัพย คณะทํางาน 108. นางสาวธิดารัตน จันทรฉาย คณะทํางาน 
103. นางสาวศิริวรรณ สวนทอง คณะทํางาน 109. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร คณะทํางาน 
104. นายภิญโญ ยิ่งชัชวาลชัย คณะทํางาน    

 

กลุมผูชวยเลขานุการ 
1. นางสาวอัมพิกา เกตุกราย ผูชวยเลขานุการ 10. นางวราภรณ สกุลพานิช ผูชวยเลขานุการ 
2. นางสาวกิตติญาณ เฟองชูนุช ผูชวยเลขานุการ 11. นางสาวฐติิธร สวางจันทร ผูชวยเลขานุการ 
3. นางกนกพร สุวรรณมาตร ผูชวยเลขานุการ 12. นางสาววันเพ็ญ กุลศรีชัย ผูชวยเลขานุการ 
4. นางอัจฉรียา ทองสัมฤทธิ์ ผูชวยเลขานุการ 13. นางกฤษณา คงลา ผูชวยเลขานุการ 
5. นางสาคร อินหวังสุข ผูชวยเลขานุการ 14. นางสาววราภรณ นิธิสุภา ผูชวยเลขานุการ 
6. นางนชิาภัทร อุทัยชนังกูร ผูชวยเลขานุการ 15. นางสาวฐปนีย ทองปน ผูชวยเลขานุการ 
7. นางสาวณฐัหทัย สนใจยุทธ ผูชวยเลขานุการ 16. นางสาววันดี  กรุยทอง  ผูชวยเลขานุการ 
8. นางสาวสาธิตา ผลอินทร ผูชวยเลขานุการ 17. นางสาวประภัสสร ประทุมมา ผูชวยเลขานุการ 
9. นางสาววรรณฤดี รักษาวงศ ผูชวยเลขานุการ 18. นายชวลิต สุขศรี ผูชวยเลขานุการ 

 

คณะทํางาน จัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) มี

หนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) ศึกษาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (Environmental Scanning) 

(2) เชื่อมโยงภาพรวมและกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  

เก่ียวกับนโยบาย กลยุทธ มาตรการ โครงการและตัวชี้วัดความสําเร็จ ตามเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย เพื่อใหบรรลุ เปาหมายในการจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม

เกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 - 2569) 

(3) ยกรางแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565 -  

 2569) เสนอคณะกรรมการอํานวยการและสภามหาวิทยาลัย 
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คณะทํางานกลุมยอย 

ดาน Learning Model  ดาน External Scanning 
1. ดร.อรกัญญา เยาหะรี  1. รศ.ดร.เจริญชัย  โขมพัตราภรณ 
2. นายผนวกเดช   สุวรรณทัต  2. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
3. ดร.จุลพจน จิรวัชรเดช  3. ดร.ไตรรัตน   เมืองทองออน 
4. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา  4. ดร.ขจรวุฒิ   อุนใจ 
5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค  5. ดร.เยี่ยมพล นัครามนตรี 
6. รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง  6. ดร.ศาสตราวุธ ตุลาผล 

 

ดาน Sustainability  ดาน Research Management Model 
1. รศ.ดร.ยศพงษ ลออนวล  1. ผศ.ดร.สันติ เจริญพรพัฒนา 
2. ผศ.ดร.ทวีศักดิ์ กฤษเจริญ  2. ผศ.ดร.กานดา บุญโสธรสถิตย    
3. รศ.ดร.สุนีรัตน ฟูกุดะ  3. ผศ.ดร.เขมฤทัย ถามะพัฒน 
4. ดร.ธภัทร ศิลาเลิศรักษา  4. ผศ.ดร.ภาสนันทน อัศวรักษ 
5. ดร.ไพบลูย ชวงทอง  5. ผศ.ดร.กนกพร กังวาลสงค 
6. ผศ.ดร.เขมฤทัย  ถามะพัฒน  6. รศ.ดร.สุรวุฒิ ชวงโชต ิ
7. ผศ.ดร.ภาสนันทน  อัศวรักษ  7. รศ.ดร.เจริญชัย โขมพัตราภรณ 
8. รศ.ดร.ตรีนุช สายทอง  8. รศ.ดร.วีรชาติ ตั้งจิรภัทร 
9. ดร.กัญจนีย พุทธิเมธี  9. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง 
10. อาจารยเกียรติกมล  นิลาภรณกุล  10. ผศ.ดร.อรพดี    จูฉิม 
11. นางสาวกรรณิการ  แสงทอง  11. ผศ.ดร.เกากันยา    สุดประเสริฐ 

 

ดาน Innovation & Impact Model  ดาน Digital transformation 
1. ดร.เพียงเพ็ญ วงศนภาพรรณ  1. ผศ.ดร.มารอง  ผดุงสิทธิ ์
2. ดร.ไพศาล สนธิกร  2. รศ.ดร.วชิรศักดิ์ วานิชชา  
3. ผศ.ดร.สุภชัย วงศบุณยยง  3. ผศ.ดร.ปารเมศ วรเศยานนท 
4. รศ.ดร.จักรกฤษณ เตชะอภัยคุณ  4. ผศ.ดร.กานดา  บุญโสธรสถิตย    
5. รศ.ดร.วาริช ศรีละออง  5. ผศ.ดร.เดี่ยว  กุลพิรักษ 
6. รศ.ดร.กรณกนก อายุสุข  6. ดร.ไพศาล สนธิกร 
7. รศ.ดร.พิชิต ขจรเดชะ    
8. รศ.ดร.อนรรฆ ขันธะชวนะ    
9. นางสาวศศิมา ยุวโสภีร    
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